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digital que la Escuela Superior de Guerra Aérea 
publicará en forma virtual, con una frecuencia Anual, 
teniendo como un objetivo ulterior dar a conocer los 
trabajos que realizan los Oficiales que conforman los 
programas emblemáticos de esta Escuela de 
Postgrado, como son: El Programa de Alto Mando 
(PAM), el Programa de Comando y Estado Mayor 
(PCEM), el Programa de Estado Mayor para 
Oficiales de Servicio (PEMOS) y el Diplomado 
Táctico. y extra FAP, Programas concebidos para 
dotar de competencias a los Oficiales, optimizando 
su desempeño en el ejercicio de la profesión militar 
y la explotación del dominio aeroespacial. 

“AD MAJORME PATRIAE GLORIAM” fomenta 
la investigación y actualización de los Oficiales 
respecto a las innovaciones producidas como 
consecuencia de los cambios tecnológicos, sobre 
aquellos aspectos relacionados al Poder y Potencial 
Nacional en sus diversas manifestaciones del desarrollo 

humano, así como, los requerimientos derivados del perfeccionamiento profesional, en 
concordancia con las líneas de investigación de la Escuela. De esta manera, buscamos propiciar el 
cumplimiento de las funciones y responsabilidades militares con idoneidad, en los cargos 
designados, contribuyendo al logro de los objetivos propios de los niveles ejecutivo, operacional 
y estratégico militar. Siempre vislumbrando, respetando y cumpliendo los valores esenciales 
institucionales: “Vocación de Servicio”, “Integridad Personal” y “Excelencia Profesional”, en un 
entorno donde el liderazgo se convierte en una pieza fundamental. 
Los invito a leer estas páginas, escritas en el fragor del mundo académico, sustentadas por la 
doctrina, el conocimiento, la mística y los preceptos cardinales de nuestro ADN institucional, 
siempre con el compromiso de seguir mejorando, y el convencimiento que, todo esfuerzo personal, 
impacta en un logro institucional, en la búsqueda permanente e incansable para alcanzar esa Visión 
que demarca nuestra accionar como Fuerza Aérea, para mayor gloria de la patria: “AD 
MAJOREM PATRIAE GLORIAM”. 

 
 
 
 
 

 
General FAP Felipe Navarrete Anderson 
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Resumen 

El artículo explora el uso de la inteligencia artificial (IA) en el proceso de toma de 
decisiones estratégicas en el ámbito de la Defensa nacional. Con el objetivo de analizar cómo las 
herramientas de IA pueden mejorar la precisión y la rapidez de la toma de decisiones estratégicas 
en la defensa nacional Destaca cómo las tecnologías de IA pueden mejorar la eficiencia y la 
precisión en la evaluación de amenazas, la asignación de recursos y la planificación de operaciones 
militares, la evolución de la IA en el contexto militar y los modelos y Algoritmos de IA en la Toma 
de Decisiones. El análisis concluye que, la integración de la IA en la defensa nacional permite una 
optimización significativa de los procesos de toma de decisiones estratégicas. A través del análisis 
de grandes volúmenes de datos en tiempo real, la IA puede identificar patrones y prever posibles 
escenarios de amenaza con mayor precisión, proporcionando a los estrategas militares información 
crítica para tomar decisiones más informadas y ágiles. 
Palabras clave: Defensa nacional, inteligencia artificial, toma de decisiones estratégicas. 

Abstract 
The article explores the use of artificial intelligence (AI) in the strategic decisión making process 
in the field of National Defense. With the objective of analyzing how AI tools can improve the 
accuracy and speed of strategic decision making in national defense. It highlights how AI 
technologies can improve efficiency and accuracy in threat assessment, resource allocation and 
planning of military operations, the evolution of AI in the military context and AI models and 
Algorithms in Decision Making. The analysis concludes that, the integration of AI in national 
defense enables significant optimization of strategic decision-making processes. Through the 
analysis of large volumes of real-time data, AI can identify patterns and forecast potential threat 
scenarios with greater accuracy, providing military strategists with critical information to make 
more informed and agile decisions. 
Keywords: national defense, artificial intelligence, strategic decision making. 
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Introducción 
La toma de decisiones estratégicas en la defensa nacional se refiere al proceso sistemático 

mediante el cual los líderes y responsables de la seguridad de un país desarrollan, evalúan y 
seleccionan cursos de acción para proteger la integridad territorial, la soberanía y los intereses 
nacionales frente a amenazas y desafíos tanto internos como externos. Este proceso incluye la 
identificación de amenazas, la formulación de estrategias, la asignación de recursos, la 
coordinación interagencial y con aliados internacionales, así como la evaluación continua y la 
adaptación de las estrategias implementadas. En la actualidad la toma de decisiones estratégicas 
en la defensa nacional enfrenta múltiples problemáticas debido a la complejidad y la naturaleza 
dinámica de las amenazas contemporáneas, así como a las limitaciones inherentes a la estructura 
y los procesos de toma de decisiones. La relación entre la toma de decisiones estratégicas en la 
defensa nacional y la inteligencia artificial (IA) es cada vez más estrecha, ya que la IA puede 
ofrecer herramientas avanzadas que pueden mejorar significativamente la efectividad y la 
eficiencia de los procesos de defensa. 

Diversos estudios exploran diversos desafíos en la toma de decisiones de defensa nacional. 
Spota (2022) analiza la falta de criterios estratégicos en las adquisiciones de defensa argentinas, 
destacando las incoherencias en política exterior y la necesidad de un enfoque sistémico. Pérez 
Ramírez (2020) examina las Directivas de Defensa Nacional de España a lo largo del tiempo, 
identificando problemas persistentes no resueltos en la planificación de la defensa. Planas Woll et 
al. (2023) analizan la capacidad de los Estados para tomar decisiones autónomas en políticas de 
seguridad y defensa, centrándose en la adaptabilidad de la planificación estratégica de Perú a través 
del CEPLAN. Eissa (2017) investiga los factores que influyen en el debate de la política de defensa 
de Argentina desde su retorno a la democracia, proponiendo una hoja de ruta para superar los 
obstáculos en la definición de las directrices de defensa del siglo XXI. 

Por otro lado, Baeza Freer et al. (2023) exploran el rol de la Comisión de Defensa de la Cámara 
de Diputados en el proceso de elaboración de políticas de defensa en Chile, destacando su 
influencia más allá de la aprobación presupuestaria. Díez Nicolás (2024) analiza los cambios en la 
opinión pública española respecto a las fuerzas armadas y la defensa nacional tras la transición 
democrática, señalando la persistencia del pacifismo y el escepticismo respecto a la OTAN. Román 
Mondragón et al. (2023) investigan la toma de decisiones en las universidades peruanas, 
identificando factores como la comunicación efectiva y la participación de las partes interesadas 
como cruciales para el rendimiento organizativo. En conjunto, estos estudios enfatizan la 
importancia del pensamiento estratégico, la adaptabilidad y la planificación integral en la toma de 
decisiones de defensa nacional, al tiempo que destacan las complejidades y los desafíos que 
enfrentan los diferentes países en la formulación de políticas de defensa eficaces. 

Asimismo, Anzelini (2022) explora la evolución de la planificación de la defensa en Argentina, 
contrastando el "deficiente acomodo civil" bajo el gobierno de Macri (2015-2019) con la 
"gobernanza política de la defensa" durante el mandato de Fernández (2019-2021). Los estudios 
subrayan colectivamente la importancia de marcos institucionales sólidos, previsión estratégica y 
voluntad política en la formulación y ejecución de políticas de defensa nacional efectivas. También 
destacan la necesidad de mejorar las relaciones cívico-militares y los procesos de planificación 
adaptativa para hacer frente a los cambiantes retos de seguridad. 

Por lo expuesto se evidencia que existe una creciente necesidad de que la inteligencia artificial 
(IA) ayude en la toma de decisiones en la defensa nacional en aspectos como: análisis de datos, 
predicción de amenazas, automatización de sistemas de defensa, ciberseguridad, toma de 
decisiones: optimización logística, simulación y entrenamiento militar, reconocimiento y 
vigilancia frente a amenazas. 

Definitivamente  la  integración  de  la  IA  en  la  defensa  nacional  puede  aumentar 
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significativamente la eficacia y la eficiencia de las operaciones militares, así como mejorar la 
capacidad para responder a amenazas emergentes de manera más rápida y precisa. Sin embargo, 
también plantea desafíos éticos y de seguridad que deben ser abordados para garantizar su uso 
responsable y seguro. 

En resumen, la integración de la inteligencia artificial en la toma de decisiones estratégicas en 
la defensa nacional promete aumentar la eficiencia, precisión y adaptabilidad de las fuerzas 
armadas, aunque también plantea desafíos éticos y de gobernanza que deben ser cuidadosamente 
gestionados. Estudiar este enfoque permitirá desarrollar marcos y tecnologías que aprovechen las 
ventajas de la IA mientras se gestionan los riesgos y desafíos asociados. 

Es por todo lo expuesto que este artículo se desarrolla con el objetivo de: Analizar cómo las 
herramientas de inteligencia artificial pueden mejorar la precisión y la rapidez de la toma de 
decisiones estratégicas en la defensa nacional. Con el propósito de optimizar la Toma de 
Decisiones en contextos críticos acelerando el proceso de decisión e incrementar la capacidad de 
respuesta ante amenazas. 

 
Metodología 

Para la elaboración y el desarrollo de la presente investigación se utilizó como método el 
análisis documental mediante una revisión de fuentes de alto impacto, en donde se logró analizar 
y sistematizar la información como principal evidencia de los resultados presentados en cada uno 
de los artículos. Los artículos fueron seleccionados de las bases de datos Scopus, Scielo, Redalyc, 
Dialnet, Semanticscholar, Repositorios de Instituciones académicas y Escuelas Superiores 
Militares. Utilizando como palabras clave: Toma de decisiones estratégicas, Defensa nacional, 
Inteligencia artificial y Defensa Nacional. 

En el presente estudio se tuvieron en cuenta los siguientes criterios de inclusión: artículos 
publicados en bases Scopus, Scielo, Redalyc, Dialnet, Semanticscholar, entre los años 2020-2024. 

Desarrollo 
3.1 Defensa Nacional y la Toma de Decisiones Estratégicas 

El concepto de defensa nacional ha evolucionado de un enfoque estrecho en el poder militar 
y la soberanía a un enfoque más amplio y multidimensional que abarca la seguridad individual y 
de la sociedad (Rodríguez Espinosa, 2021; Cabrera-Ortiz, 2021). Este cambio requiere una 
planificación estratégica integral que implique a todos los sectores civiles e institucionales para 
abordar los complejos retos contemporáneos (Cabrera-Ortiz, 2021). Sin embargo, un problema 
importante en países como Perú es la falta de interés público en el fortalecimiento de la seguridad 
nacional y la defensa, a menudo vista como una preocupación exclusivamente militar (Bautista 
Mendoza, 2022). Esta percepción conduce a una subestimación política y a una asignación 
presupuestaria inadecuada para fines de defensa. Para hacer frente a esto, es necesario hacer 
hincapié en la protección de los derechos individuales y sociales como objetivo primordial del 
Estado, con todas las instituciones públicas al servicio de este principio (Bautista Mendoza, 2022). 
Los marcos legales, como la Ley de Movilización para la Defensa Nacional y el Orden Interno del 
Perú, engloban a diversas entidades y personas dentro del sistema de defensa nacional (El Peruano, 
2020). 

El concepto de defensa nacional abarca varios aspectos, entre ellos los avances tecnológicos, 
la planificación estratégica y el desarrollo económico. García Pelayo (2024) explora el impacto de 
la tecnología en la defensa, distinguiendo tres niveles de poder nacional basados en las capacidades 
nucleares. En México, Ortiz Arellano (2023) analiza el Programa Sectorial de Defensa Nacional 
2020-2024, señalando que sólo uno de los seis objetivos prioritarios se relaciona directamente con 
la defensa y seguridad nacionales. Magnani (2023) examina el Fondo de Defensa Nacional 
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(FONDEF) de Argentina como una estrategia de inversión militar semicerrada destinada a 
promover el desarrollo económico. En Perú, Gómez Sánchez Soto (2023) propone cerrar las 
brechas de infraestructura en servicios básicos como parte activa de la defensa nacional, 
enfatizando la importancia de atender diversos riesgos en zonas fronterizas. Estos estudios 
destacan la naturaleza multifacética de la defensa nacional, incorporando dimensiones 
tecnológicas, económicas y sociales en diferentes contextos latinoamericanos. 

Por consiguiente, la defensa nacional se refiere al conjunto de políticas, estrategias, acciones 
y recursos que un Estado emplea para proteger su soberanía, integridad territorial, población, 
intereses vitales y valores fundamentales frente a amenazas y agresiones externas. Implica la 
coordinación y el empleo de las fuerzas armadas, la inteligencia, la diplomacia, la economía y otros 
elementos del poder nacional para prevenir, disuadir y, si es necesario, enfrentar conflictos y 
ataques. 

Las decisiones estratégicas en la defensa son importantes debido a varios factores que afectan 
tanto la seguridad nacional como la estabilidad global. Entre estos factores se menciona: 
Protección de la Soberanía Nacional: Las decisiones estratégicas aseguran la protección del 
territorio, la población y los intereses nacionales contra amenazas externas. Sin una defensa 
adecuada, un país puede ser vulnerable a invasiones, ataques terroristas o ciberataques. 
Prevención de Conflictos: Las estrategias de defensa bien planificadas pueden disuadir a 
potenciales adversarios de iniciar conflictos. La disuasión se basa en la capacidad de un país para 
responder efectivamente a cualquier amenaza, demostrando que las consecuencias de un ataque 
serían inaceptables para el agresor. 
Gestión de Recursos: Las decisiones estratégicas ayudan a asignar y gestionar eficientemente los 
recursos disponibles, incluyendo personal militar, tecnología, armamento y presupuesto. Una 
buena planificación estratégica garantiza que los recursos se utilicen de manera óptima para 
maximizar la capacidad de defensa. 
Adaptación a Nuevas Amenazas: Las amenazas a la seguridad evolucionan constantemente, desde 
ataques cibernéticos hasta terrorismo y guerras híbridas. Las decisiones estratégicas permiten a las 
fuerzas de defensa adaptarse rápidamente a estos cambios, manteniéndose preparadas y resilientes 
ante nuevos tipos de amenazas. 
Colaboración Internacional: La defensa no es solo una cuestión nacional, sino también 
internacional. Las decisiones estratégicas pueden involucrar alianzas y cooperaciones con otros 
países y organizaciones internacionales, como la OTAN. Estas colaboraciones fortalecen la 
defensa mutua y la estabilidad regional y global. 
Innovación Tecnológica: Las estrategias de defensa incluyen inversiones en investigación y 
desarrollo para mantenerse al día con los avances tecnológicos. Esto puede abarcar desde el 
desarrollo de sistemas de armas avanzados hasta la ciberseguridad y la inteligencia artificial. 
Respuesta a Emergencias: Las fuerzas de defensa a menudo juegan un papel crucial en la 
respuesta a desastres naturales y emergencias nacionales. Las decisiones estratégicas aseguran que 
estas fuerzas estén preparadas y sean capaces de movilizarse rápidamente en situaciones de crisis. 
Fortalecimiento de la Moral y la Cohesión Nacional: Un sistema de defensa fuerte y bien 
planificado puede fortalecer la moral de la población y la cohesión nacional, proporcionando un 
sentido de seguridad y unidad. 
Seguridad Económica: La estabilidad y la seguridad son esenciales para el desarrollo económico. 
Las decisiones estratégicas en defensa protegen infraestructuras críticas y recursos económicos, 
asegurando que la economía pueda funcionar sin interrupciones significativas causadas por 
conflictos o ataques. 
Proyección de Poder y Diplomacia: Una defensa fuerte permite a un país proyectar poder y ejercer 
influencia en el ámbito internacional. Esto puede traducirse en una posición diplomática más fuerte 
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y la capacidad de negociar desde una posición de fuerza. 
Sintetizando, las decisiones estratégicas en defensa son fundamentales para mantener la seguridad, 
la estabilidad y el bienestar de un país, así como para contribuir a la paz y la seguridad 
internacionales. 
3.2 Evolución de la IA en el contexto militar 

La evolución de la Inteligencia Artificial (IA) en el contexto militar ha sido significativa y 
continúa transformando las capacidades y estrategias de defensa en todo el mundo. 
Automatización y Autonomía: La IA ha permitido la automatización de tareas rutinarias y la 
autonomía en la toma de decisiones en entornos militares. Esto incluye sistemas de armas 
autónomos, drones y vehículos terrestres que pueden operar de manera independiente en ciertas 
condiciones. La inteligencia artificial (IA) está transformando el ámbito militar, permitiendo la 
automatización de tareas y la toma de decisiones autónomas en sistemas de armas, drones y 
vehículos terrestres (Bossio Ballesteros, 2023; Matiz-Rojas & Fernández-Camargo, 2023). 
Aunque la IA puede mejorar la eficiencia y precisión en operaciones militares, su uso plantea 
importantes desafíos éticos y legales. La autonomía de los sistemas de armas letales es 
particularmente preocupante, ya que implica permitir que las máquinas tomen decisiones sobre la 
vida humana sin intervención directa (Aznar Lahoz, 2020). Los expertos enfatizan la necesidad de 
mantener un control humano significativo sobre estos sistemas y adherirse a los principios del 
derecho internacional humanitario. Además, se subraya la importancia de abordar cuestiones como 
la responsabilidad, la transparencia y la robustez de los sistemas de IA militares para garantizar su 
uso ético y legal (Cotino Hueso & Gómez de Ágreda, 2024). 
Análisis de Datos y Vigilancia: Los sistemas de IA pueden analizar grandes volúmenes de datos 
generados por sensores y sistemas de vigilancia, permitiendo una mejor detección de amenazas, 
reconocimiento de patrones y toma de decisiones más rápidas y precisas. Investigaciones recientes 
destacan la naturaleza evolutiva de la defensa nacional y la ciberseguridad en la era digital. El 
concepto tradicional de defensa está cambiando hacia un enfoque más global, que integra la 
seguridad humana, la protección del medio ambiente y los intereses estatales (Mayo Rodríguez y 
A. Rojas, 2021). La ciberseguridad se ha convertido en un componente crítico de la defensa 
nacional, lo que requiere que las organizaciones y los estados desarrollen nuevas estrategias para 
comprender y visualizar su postura de seguridad en el ciberespacio (Martínez, 2024). El uso de 
inteligencia artificial y big data en la vigilancia presenta tanto retos como oportunidades para la 
protección de los derechos humanos, lo que requiere una supervisión ética y regulatoria (Aguilar 
Rivera, 2021). Las fuerzas militares participan cada vez más en la ciberseguridad, empleando 
unidades especializadas para proteger infraestructuras críticas, instituciones públicas, servicios 
sanitarios y banca privada frente a las ciberamenazas (Baralt Blanco, 2021). Estos avances 
subrayan la necesidad de capacidades de defensa adaptables y polivalentes y de un enfoque de la 
ciberseguridad basado en los datos en un mundo cada vez más interconectado. 
Aplicaciones en Ciberseguridad: La IA se utiliza para proteger redes militares contra ciberataques 
mediante la detección temprana de intrusiones, la identificación de patrones de actividad 
sospechosa y la respuesta automática a amenazas. Ciberseguridad y ciberdefensa son elementos 
importantes para la seguridad y defensa nacional en la era digital (Osorio Lalinde et al., 2017). Los 
estados enfrentan nuevos desafíos en el ciberespacio, como ciberataques y ciberterrorismo, que 
amenazan infraestructuras críticas y servicios esenciales. Para abordar estas amenazas, es necesario 
desarrollar estrategias integrales que involucren a sectores públicos, privados y militares (Quevedo 
Lezama, 2023). La formación de profesionales especializados en ciberseguridad es fundamental, 
y las instituciones educativas están respondiendo a esta demanda con programas específicos 
(Tavárez Rodríguez, 2021). Sin embargo, algunos países, como Perú, aún enfrentan desafíos en el 
desarrollo de capacidades de ciberdefensa y requieren mayor inversión en este 
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campo (Lezama, 2023). La colaboración entre diferentes actores y la innovación tecnológica son 
esenciales para construir un ciberespacio más seguro y fortalecer la defensa nacional. 
Simulación y Entrenamiento: La IA se emplea en simulaciones para entrenar a soldados y pilotos 
en escenarios realistas, mejorando la preparación y reduciendo riesgos durante ejercicios y 
operaciones reales. Investigaciones recientes ponen de relieve la creciente importancia de la IA y 
la simulación en la defensa nacional y el entrenamiento militar. Touza (2021) desarrolló un modelo 
de IA para mejorar el despliegue de señuelos antimisiles para buques de guerra, mejorando sus 
capacidades defensivas. Romero Mier (2020) destaca la importancia estratégica de la IA en los 
programas militares y de seguridad nacional, especialmente en el contexto de la guerra híbrida. 
Del mismo modo, García-Rodríguez et al. (2021) discuten la implementación de sistemas de 
simulación como eje fundamental en la educación militar, destacando la importancia de estas 
tecnologías en la formación. En conjunto, estos estudios subrayan el creciente papel de la IA y la 
simulación en la mejora de la preparación militar, la toma de decisiones estratégicas y la eficacia 
educativa en campos relacionados con la defensa. 
Apoyo a la Toma de Decisiones: Los sistemas de IA proporcionan análisis predictivos y 
recomendaciones a los comandantes militares, ayudándoles a evaluar diferentes cursos de acción 
y optimizar la planificación estratégica. La integración de la (IA) en los procesos de toma de 
decisiones militares ofrece ventajas significativas, como un procesamiento de la información más 
rápido y preciso, un mejor conocimiento de la situación y una reducción de los errores humanos. 
La IA se está convirtiendo en esencial para que los servicios de inteligencia estratégica sigan siendo 
relevantes y eficaces en la protección de los intereses del Estado, a su vez mejora varias etapas del 
ciclo de inteligencia y proporciona nuevas capacidades en áreas cruciales para la defensa nacional y 
la toma de decisiones estratégicas (De Paula, 2023). Las herramientas de IA están transformando 
la producción de inteligencia, influyendo en la recopilación de datos, el análisis y la presentación 
de informes a los responsables de la toma de decisiones. Además, el desarrollo y la aplicación de 
la IA en las estrategias de seguridad nacional se han convertido en una carrera crítica entre las 
naciones capaces, que puede influir en la hegemonía mundial en el contexto de la guerra híbrida 
(Mier, 2020). 
En resumen, la IA está revolucionando el panorama militar al mejorar la eficiencia operativa, la 
toma de decisiones y la capacidad de respuesta, aunque también plantea desafíos éticos y 
estratégicos que deben ser abordados cuidadosamente. 
3.3 Modelos y Algoritmos de IA en la Toma de Decisiones 
La IA está transformando diversos sectores, incluyendo la defensa nacional y los conflictos 
armados. Su aplicación en el ámbito militar plantea desafíos técnicos, legales y éticos. Aunque la 
IA puede realizar ciertas tareas con mayor precisión que los humanos, es vital mantener la 
responsabilidad humana en el uso de la fuerza (Vigevano, 2021). Las naciones líderes están 
incorporando la IA en sus estrategias de seguridad nacional y programas militares. Sin embargo, 
su uso también presenta riesgos para la competencia económica, requiriendo la atención de las 
autoridades reguladoras (Campuzano Fernández & Vega Vicente, 2021). En el ejército, la IA 
ofrece ventajas significativas, pero su implementación debe adherirse a las leyes y usos de la 
guerra, respetando el Derecho Internacional Humanitario. 
A continuación, se explica algunos Modelos y Algoritmos de Aprendizaje Automático (Machine 
Learning) para la Toma de decisiones: 
Aprendizaje Supervisado: Se utiliza para tareas como la clasificación y predicción. Por ejemplo, 
los algoritmos de clasificación pueden identificar amenazas potenciales basadas en datos 
históricos. Los algoritmos de aprendizaje automático se aplican cada vez más para apoyar los 
procesos de toma de decisiones en diversos campos. En la enseñanza superior, los algoritmos de 
clasificación supervisada pueden facilitar la toma de decisiones académicas analizando los datos 
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de los estudiantes para predecir las tasas de graduación (Nieto Acevedo y Yuri Vanessa, 2020). 
Del mismo modo, las técnicas de aprendizaje supervisado se emplean en el análisis de sentimiento 
para clasificar las opiniones de los usuarios, ayudando a una mejor toma de decisiones sobre 
productos y servicios (D. Cedeno-Moreno & Vargas, 2020). Aunque la intuición suele guiar la 
toma de decisiones, los modelos matemáticos pueden proporcionar un análisis más riguroso de las 
alternativas, especialmente en el caso de decisiones importantes con consecuencias significativas. 
Estas aplicaciones demuestran la creciente importancia del aprendizaje automático para mejorar 
los procesos de toma de decisiones en distintos ámbitos. 
Aprendizaje No Supervisado: Útil para el análisis de patrones y la detección de anomalías, como 
en la identificación de actividades inusuales en el ciberespacio. Los algoritmos de aprendizaje no 
supervisado en IA son valiosos para detectar anomalías y analizar patrones en el ciberespacio. Las 
anomalías son casos que difieren significativamente de la mayoría de las observaciones, lo que a 
menudo indica actividades inusuales. Estos enfoques de aprendizaje profundo pueden identificar 
eficientemente varios tipos de anomalías en sistemas informáticos, modernizando los sistemas de 
detección de intrusiones y permitiendo a los algoritmos reconocer patrones y comportamientos 
novedosos (Montoya Villalba & Montaña Varón, 2023). La aplicación del aprendizaje profundo 
en la detección de anomalías ha sido particularmente exitosa en la identificación y prevención de 
actividades maliciosas como el fraude y las intrusiones. Dado que el número de ciberamenazas 
sigue aumentando día a día, el desarrollo de sistemas sofisticados de detección de anomalías se 
vuelve fundamental para mantener la ciberseguridad. 
Aprendizaje por Refuerzo: Se utiliza en simulaciones y escenarios de entrenamiento donde los 
algoritmos aprenden a tomar decisiones óptimas a través de prueba y error. El aprendizaje por 
refuerzo es un paradigma de aprendizaje por refuerzo centrado en la resolución de problemas 
secuenciales de toma de decisiones mediante ensayo y error. Tiene aplicaciones en diversos 
campos como el control automático, la medicina y la economía. Avances recientes combinan estos 
algoritmos con redes neuronales artificiales para lograr un rendimiento sobrehumano en tareas 
como los juegos de mesa y la visión por ordenador (Martínez, 2017). Los algoritmos pueden 
aplicarse a espacios de estados continuos utilizando técnicas de aproximación. Asimismo, algunos 
desafíos incluyen la escalabilidad a espacios de alta dimensión y la necesidad de grandes 
cantidades de datos para aprender políticas útiles. Los investigadores han desarrollado algoritmos 
para abordar estos problemas, como los métodos de optimización dual y los algoritmos de 
aprendizaje por refuerzo continua para el control de la suspensión semiactiva en vehículos. Estos 
avances contribuyen a métodos de aprendizaje por refuerzo más prácticos y eficaces para 
problemas complejos. 
Sistemas Basados en Agentes 
Los sistemas basados en agentes de IA para estrategia militar son herramientas avanzadas 
diseñadas para mejorar la toma de decisiones, la planificación y la ejecución de operaciones 
militares. Estos sistemas pueden analizar grandes cantidades de datos, simular escenarios 
complejos y proporcionar recomendaciones en tiempo real. Los agentes de IA pueden simular 
combates y escenarios de guerra, permitiendo a los comandantes practicar y refinar sus estrategias 
sin riesgos reales, asimismo los soldados y oficiales pueden entrenarse en entornos virtuales 
controlados por IA, mejorando sus habilidades tácticas y de toma de decisiones. Aunque la IA ha 
demostrado su valor en simulaciones militares y análisis operativos, la investigación y el desarrollo 
continuos son cruciales para adaptarse a las amenazas cambiantes y mejorar el pensamiento 
estratégico en defensa (López et al., 2004). 
3.4 Integración de la IA en la Defensa Nacional 
La integración de la IA en la defensa nacional presenta oportunidades y desafíos significativos. La 
IA se considera esencial para mejorar la inteligencia estratégica y la toma de decisiones en diversos 



14  

ámbitos como política, economía y seguridad (Salazar Vega & Figueroa Medina, 2023). En la 
logística militar, la IA promete aumentar la eficiencia y seguridad de las operaciones, aunque 
enfrenta retos de adaptación, ciberseguridad y ética (Tafur Prada & Arenas Prada, 2023). Su 
aplicación en el ejército abarca múltiples áreas, desde la gestión de datos hasta operaciones 
militares, requiriendo un uso ético y conforme al Derecho Internacional Humanitario (Pérez, 
2023). La IA se considera una herramienta estratégica trascendental para la seguridad nacional y 
la hegemonía mundial en el contexto de las guerras híbridas, con las principales potencias 
compitiendo por su desarrollo e implementación. 

La aplicación de la IA en las estrategias nacionales de defensa está ganando importancia en 
todo el mundo. Las tecnologías de IA se están integrando en diversos sistemas de defensa, como la 
detección de intrusiones y la identificación de características (Santos Nanni et al., 2024). Las 
naciones están desarrollando estrategias de IA como parte de una carrera regulatoria global, 
influyendo en la posterior formación de consensos en organizaciones internacionales. En América 
Latina, países como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Uruguay están implementando 
estrategias de IA en el sector público, centrándose en enfoques éticos y de derechos humanos 
(García Benítez & Ruvalcaba-Gómez, 2021). Por lo que, el desarrollo y la implementación de la 
IA en los programas militares y de seguridad nacional se están convirtiendo en factores básicos 
para lograr la hegemonía mundial, especialmente en el contexto de la guerra híbrida. A medida 
que la IA siga evolucionando, se espera que su papel en la configuración de las capacidades y 
estrategias de defensa nacional aumente significativamente. 

La IA ofrece numerosas aplicaciones en el ámbito militar, incluyendo vigilancia, 
reconocimiento, evaluación de amenazas, ciberseguridad, análisis de inteligencia, y comando y 
control (Svenmarck et al., 2018). Actualmente existen equipos con IA, como drones y vehículos 
autónomos, dispositivos que pueden realizar misiones de reconocimiento, vigilancia y adquisición 
de objetivos de manera autónoma, proporcionando datos en tiempo real y reduciendo el riesgo para 
el personal humano. Estos sistemas pueden analizar grandes volúmenes de imágenes y vídeos 
capturados por satélites, drones y cámaras en tierra, identificando amenazas, patrones y objetivos 
de interés con gran precisión. 

La IA promete superar los desafíos del Big Data y mejorar la toma de decisiones, la conciencia 
situacional y la planificación logística y operativa (Szabadföldi, 2021). Su implementación puede 
aumentar la eficiencia, efectividad y seguridad de las fuerzas armadas, proporcionando 
información más rápida y precisa, mejorando el dominio situacional y reduciendo el error humano 
(Bossio Ballesteros, 2023). Sin embargo, existen desafíos importantes, como la necesidad de 
transparencia para ganar la confianza de los tomadores de decisiones, la robustez y fiabilidad de 
los sistemas, y la falta de datos de entrenamiento suficientes. 

Conclusiones 

La integración de la IA en la defensa nacional permite una optimización significativa de los 
procesos de toma de decisiones estratégicas. A través del análisis de grandes volúmenes de datos 
en tiempo real, la IA puede identificar patrones y prever posibles escenarios de amenaza con mayor 
precisión, proporcionando a los estrategas militares información crítica para tomar decisiones más 
informadas y ágiles. 
La aplicación de algoritmos avanzados de IA contribuye a mejorar la eficiencia operativa en 
diversos aspectos de la defensa nacional, desde la logística y el mantenimiento de equipos hasta la 
ciberseguridad y la simulación de escenarios de combate. Esto no solo reduce costos y tiempos, 
sino que también incrementa la capacidad de respuesta ante emergencias y amenazas, asegurando 
una defensa más robusta y eficiente. 
Aunque la IA ofrece numerosas ventajas, su integración en la defensa nacional presenta desafíos 
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éticos y técnicos significativos. Es crucial establecer marcos normativos y protocolos de 
supervisión para garantizar el uso responsable y seguro de la IA, evitando sesgos algorítmicos y 
asegurando la transparencia y accountability en sus aplicaciones. Además, se debe fomentar la 
colaboración interdisciplinaria entre expertos en IA, militares y legisladores para abordar estos 
desafíos de manera efectiva. 
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El artículo explora las fuentes de información más recientes sobre la construccion 
Construcción del Centro Espacial en Talara, Piura: Un Impulso para el Desarrollo Tecnológico y 
Económico de la Región, La construcción del centro espacial en Talara, Piura, prevista para 2024, 
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sostenibilidad financiera del centro dependerá de una planificación cuidadosa para cubrir costos 
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tecnológicos a largo plazo. 

 
Palabras clave: Centro espacial, Talara Piura, Desarrollo tecnológico, Infraestructura, 
Inversiones, Estrategia, Desarrollo Nacional, Puerto espacial. 

 
Recibido: 06/09/2024 Aceptado: 03/12/2024 Publicado: 31/12/2024 

mailto:fernando.inocente@unmsm.edu.pe
mailto:fernandoelasesor@gmail.com


19  

Abstract 

 
 

Resumo: 

 
 

The article explores the most recent sources of information on the construction Construction of the 
Space Center in La Talara, Piura: A Boost for the Technological and Economic Development of 
the Region, The construction of the space center in Talara, Piura, scheduled for 2024, will generate 
a significant impact on the economic and technological development of the region. This project 
will create direct and indirect jobs in sectors such as construction, engineering and services, in 
addition to promoting improvements in local infrastructure, such as roads and public services. 
The center will attract investments in technology and research and promote scientific and 
technological tourism. Financing this initiative will require public and private funds due to the 
high costs of construction and equipment. A return on investment is expected in the medium and 
long term through the provision of space services and research projects. 
The center's financial sustainability will depend on careful planning to cover operation and 
maintenance costs, as well as potential subsidies and continued government support. In summary, 
this project promises to transform the region, offering long-term economic and technological 
benefits. 

O artigo explora as fontes de informação mais recentes sobre a construção Construção do Centro 
Espacial de Talara,Piura: um impulso para o desenvolvimento tecnológico e econômico da região, 
A construção do centro espacial de Talara,Piura, prevista para 2024 , gerará um impacto 
significativo no desenvolvimento económico e tecnológico da região. Este projecto irá criar 
empregos directos e indirectos em sectores como a construção, engenharia e serviços, além de 
promover melhorias nas infra-estruturas locais, como estradas e serviços públicos. 
O centro atrairá investimentos em tecnologia e pesquisa e promoverá o turismo científico e 
tecnológico. O financiamento desta iniciativa exigirá fundos públicos e privados devido aos 
elevados custos de construção e equipamento. Espera-se um retorno do investimento a médio e 
longo prazo através da prestação de serviços espaciais e de projetos de investigação. 
A sustentabilidade financeira do centro dependerá de um planeamento cuidadoso para cobrir os 
custos de operação e manutenção, bem como de potenciais subsídios e apoio governamental 
contínuo. Em resumo, este projecto promete transformar a região, oferecendo benefícios 
económicos e tecnológicos a longo prazo. 

 
概括 

本文探讨了有关阿雷基帕拉霍亚航天中心建设的最新信息来源：阿雷基帕拉霍亚航天中

心建设计划于 2024  年建设，促进该地区的技术和经济发展，将对区域经济、科技发展产

生重大影响。该项目除了促进道路和公共服务等当地基础设施的改善外，还将在建筑、工

程和服务等领域创造直接和间接就业机会。 

该中心将吸引技术和研究投资，并促进科技旅游。由于建筑和设备成本高昂，这一举措

的融资需要公共和私人资金。通过提供空间服务和研究项目，预计将在中长期内获得投

资回报。 

该中心的财务可持续性将取决于精心规划以支付运营和维护成本，以及潜在的补贴和持 

续的政府支持。总之，该项目有望改变该地区，提供长期的经济和技术效益。 
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Introducción 
 

La construcción del centro espacial en Talara, Piura representa un proyecto emblemático para el 
desarrollo tecnológico y económico del Perú. Este ambicioso emprendimiento, programado para 
2024, no solo busca posicionar al país en la vanguardia de la exploración espacial y la investigación 
científica, sino también generar un impacto económico significativo en la región. A través de la 
creación de empleos directos e indirectos, la mejora de infraestructuras locales y la atracción de 
inversiones en tecnología e investigación, el centro espacial promete ser un catalizador para el 
crecimiento y la innovación. Además, se espera que este proyecto impulse el turismo científico y 
tecnológico, aportando beneficios adicionales a la economía local. La planificación financiera 
adecuada y el apoyo gubernamental serán cruciales para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo 
plazo de esta iniciativa transformadora. La región de Talara, Piura está a punto de experimentar 
una transformación significativa con la construcción de un centro espacial en 2024. Este proyecto, 
que simboliza un gran avance para el Perú, tiene el potencial de convertir a la región en un núcleo 
de innovación y desarrollo tecnológico. La iniciativa no solo apunta a posicionar al país en la esfera 
de la exploración espacial y la investigación avanzada, sino también a impulsar el desarrollo 
económico mediante la creación de empleos, la mejora de infraestructuras y la atracción de 
inversiones. Además, se prevé que el centro espacial fomentará el turismo científico, atrayendo 
visitantes interesados en la tecnología y la ciencia. Con una inversión sustancial y una planificación 
financiera estratégica, este proyecto promete generar beneficios económicos duraderos y 
sostenibles para la región y el país en general. 

 
El Perú ha acordado un importante acuerdo con la NASA llamado Artemis, lo cual demuestra su 
gran interés en la exploración espacial. Este acuerdo podría ser crucial para el desarrollo del 
"Spaceport", un ambicioso proyecto del Ministerio de Defensa (MINDEF) para construir un puerto 
espacial en el desierto de Talara, Piura. Además, se centra en la cooperación internacional en la 
exploración espacial. El Perú podría obtener una posición estratégica en el ámbito aeroespacial 
mundial como resultado de este avance.Se firmó el acuerdo Artemis durante su visita a Estados 
Unidos. Este acuerdo es una declaración de principios que guiará la exploración espacial civil en 
el siglo XXI. La transparencia, la divulgación de datos científicos y la interoperabilidad son las 
bases de este acuerdo, que incluye a otros 42 países. El desarrollo del Spaceport en Talara depende 
de estos principios, destaca Alfredo Ferrero, embajador peruano en Estados Unidos. De acuerdo 
con Ferrero, la conexión con la NASA y la inclusión en el acuerdo Artemis brindarán al Perú la 
oportunidad de obtener información y ayuda técnica que de otro modo no sería posible obtener. El 
progreso del proyecto depende de este acceso. Proyecciones para el futuro y colaboración 
internacional. El Perú tiene la oportunidad de colaborar estrechamente con la NASA y otros países 
en el ámbito de la exploración espacial gracias al acuerdo Artemis y al desarrollo del Spaceport en 
Talara. El éxito de estos proyectos depende de la colaboración internacional, y la participación del 
Perú en el programa Artemis ofrece múltiples ventajas técnicas y científicas. Además, colaborar 
con la NASA y participar en Artemis podría atraer inversiones y tecnología de empresas 
estadounidenses interesadas en el proyecto del puerto espacial. La colaboración internacional de 
este tipo no solo mejorará la infraestructura tecnológica del Perú, sino que también lo colocará 
como un líder importante en la industria aeroespacial mundial La literatura internacional menciona 
dos tendencias principales que surgen de estudios empíricos en países industrializados.En lo que 
respecta a la producción, hay una tendencia hacia la descentralización, lo que perjudica a las 
grandes ciudades y beneficia a las ciudades pequeñas y medianas. 
Este es el caso de las industrias que utilizan menos materia gris, a las que podemos llamar industrias 
de baja y media tecnología.Dos ejemplos típicos son las industrias automotriz 
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y electrónica, especialmente la producción de electrodomésticos y otros productos estándar (como   
radios, televisores, etc.).Por   el   contrario,   las   grandes ciudades también tienen 
una alta concentración del llamado sector terciario superior, relación que parece haberse mantenido 
estable a pesar de la introducción de Internet y otras tecnologías de la información (Gaspar y 
Glaeser, 1998; Sassen, 1991; Kraus y Fafshan, 2005). 
Por ejemplo, Polèse y Shearmur (2006) observaron una situación en Canadá donde el nivel de 
concentración en industrias como las finanzas, la publicidad y otros servicios empresariales 
apenas ha cambiado en tres décadas. Los servicios de calidad siguen siendo sensibles al tamaño de 
la ciudad (Sobrino, 2003, p.91).La literatura internacional también enfatiza la importancia de la 
economía de aglomeración: los beneficios económicos de la concentración (Fujita y Thisse, 2002). 
La principal diferencia entre economías urbanizadas y localizadas es la ventaja general 
de las grandes ciudades, es decir, la reorganización de industrias o actividades relacionadas 
dentro de una sola ciudad o región.El término "clúster" se utiliza a menudo para referirse a este 
tipo de agrupaciones (Porter, 1998, 2000).La economía local es un representante típico de una 
aglomeración, que a menudo se asocia con la industria manufacturera y se basa principalmente en 
la oferta de mano de obra profesional, infraestructura y la formación de relaciones entre 
industrias (Henderson, 2003). 
Generación de Empleo: La construcción del centro espacial en Talara Piura traerá consigo la 
creación de numerosos empleos tanto directos como indirectos. Durante la fase de construcción, 
se demandará mano de obra en áreas como la ingeniería, la construcción y los servicios auxiliares. 
Posteriormente, una vez operativo, el centro requerirá personal especializado en ciencias 
espaciales, tecnología y administración, además de generar oportunidades laborales en sectores de 
apoyo como la hostelería, el transporte y el comercio local. Esta dinamización del mercado laboral 
contribuirá al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la región.Desarrollo de 
Infraestructura: La puesta en marcha del centro espacial exigirá mejoras significativas en la 
infraestructura local. Esto incluirá la ampliación y modernización de carreteras, la mejora de los 
servicios públicos como electricidad y agua potable, y el fortalecimiento de la conectividad digital. 
Estas mejoras no solo beneficiarán al centro espacial, sino también a la comunidad en general, 
creando un entorno más propicio para el desarrollo económico y social. Además, la presencia de 
una infraestructura robusta puede atraer inversiones adicionales en diversos sectores. 
Impacto en el Turismo: El centro espacial en Talara Piura tiene el potencial de convertirse en un 
importante atractivo turístico. El turismo científico y tecnológico es un nicho en crecimiento que 
puede atraer a visitantes nacionales e internacionales interesados en conocer las instalaciones y 
participar en actividades educativas y de divulgación científica. La afluencia de turistas puede 
estimular el desarrollo de infraestructuras turísticas, como hoteles, restaurantes y centros de 
recreación, generando ingresos adicionales para la economía local. 
Impacto Financiero: La construcción del centro espacial requerirá una inversión inicial 
significativa, que provendrá tanto de fondos públicos como privados. Los costos asociados a la 
edificación de las instalaciones, la adquisición de equipamiento especializado y la implementación 
de tecnologías avanzadas serán elevados. Sin embargo, esta inversión es fundamental para 
establecer una infraestructura de clase mundial que pueda competir a nivel internacional. 
Aunque la inversión inicial es considerable, se espera que el retorno se vea reflejado a mediano y 
largo plazo. Los ingresos generados por el centro espacial provendrán de múltiples fuentes, 
incluyendo el lanzamiento de satélites, la provisión de servicios de investigación y desarrollo, y la 
colaboración con entidades académicas y corporativas. Además, la atracción de proyectos de 
investigación y desarrollo fomentará la creación de patentes y la transferencia de tecnología, 
contribuyendo a la economía del conocimiento. Para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del 
centro espacial, será crucial una planificación financiera detallada. Los costos de operación y 
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mantenimiento deberán ser cuidadosamente gestionados para evitar déficits financieros. Además, 
será importante asegurar fuentes de financiamiento estables, como subsidios gubernamentales, 
asociaciones público privadas y la generación de ingresos propios a través de servicios espaciales. 
La sostenibilidad financiera garantizará que el centro pueda continuar operando y desarrollándose, 
manteniendo su relevancia y competitividad. 
La construcción del centro espacial en Talara, Piura, representa una oportunidad única para 
impulsar el desarrollo tecnológico y económico de la región. A través de la generación de empleos, 
la mejora de infraestructuras y la atracción de inversiones, el proyecto promete transformar 
significativamente el entorno local. El impacto positivo en el turismo científico y los beneficios 
financieros a mediano y largo plazo subrayan la importancia de esta iniciativa. Sin embargo, su 
éxito dependerá de una inversión inicial considerable y de una planificación financiera efectiva 
que asegure su sostenibilidad a largo plazo. Con el apoyo adecuado y una gestión eficiente, el 
centro espacial en Talara ya puede convertirse en un pilar fundamental del progreso económico y 
tecnológico del Perú pronto realizará su primera gran inversión en el espacio. La construcción del 
campo espacial está prevista en el informe plurianual 2023-2026 sobre inversiones de asociaciones 
público privadas del Ministerio de Defensa y como se sabe la Delegación del Comando Espacial 
de Estados Unidos. Este proyecto tiene como objetivo facilitar los lanzamientos de cohetes y naves 
espaciales viajes que sólo dan la vuelta a la Tierra, incluidos satélites-  y vuelos suborbitales viajes 
que llevan  a  las personas  a  otros  continentes en menos tiempo y sin realizar todo el viaje. 
en órbita, Pero esto no sólo es un incentivo para que el Perú avance hacia una nueva era, la era 
espacial, en términos de viajes, sino también porque la infraestructura le permite enviar sus 
satélites, el monitoreo satelital, la investigación y las comunicaciones contribuyen al progreso  
tecnológico. del país.  Es  así  que el lugar elegido para ello es la Base Aérea “El Pato” en la 
localidad de Talara en Piura. ¿Sabías que esta ubicación es necesaria para este proyecto? Puerto 
espacial en Talara, Piura: ¿por qué se eligió este  lugar?  La  base aérea "El  Pato"  está 
ubicada  en  las  coordenadas 4°32′59′'S 81°13'26'W, en la ciudad de Talara, en el estado de 
Piura. Aquí se selecciona el primer puerto espacial del 

Perú. Esto se debe a su ubicación cerca del ecuador. "Tenemos 
tierras muy cerca del ecuador, a 400 kilómetros, y tenemos las mejores condiciones. Y nuestros 
países son altos. Esto generó mucho interés por parte del Comando Espacial de Estados Unidos de 
vernos como una posible plataforma de lanzamiento de naves espaciales “General Andino José 
Antonio García Morgan, director de las instituciones de Conida.¿Cuánto costará el primer puerto 
espacial del Perú? Si bien no existen estudios preliminares sobre el proyecto, existen informes 
institucionales que describen la importancia del puerto espacial, así como propuestas previas 
nacionales y extranjeras para su construcción en la base   de   las   Fuerzas   Armadas del  
Perú  (FAP). Las primeras evaluaciones de la base aérea "El Pato" en Talara, Piura iniciarán en 
marzo. De todos modos, el monto de la inversión ya está ahí. Esto equivaldría a cerca de mil 
millones de euros incluido impuesto, que se utilizó como precio de referencia para Spaceport 
America en Estados Unidos y Plantetspaceport en Canadá. Sin embargo, como se señala en el 
informe plurianual, "este importe está sujeto a un control previo por parte de expertos y a la 
identificación de aquellos a volar".¿Cómo y quiénes se beneficiarán del espacio puerto Piura  
Talara? Incluso después del anuncio del primer puerto espacial de Perú, la imagen del país está 
mejorando y el país está a la vanguardia. Sin embargo, las oportunidades para esta inversión están 
relacionadas no sólo con los viajes espaciales para investigación y comunicación, sino también con 
el turismo. Por lo tanto, el informe plurianual describe que los beneficiarios son la población de la 
ciudad de Talara, gracias a la mejora de las vías de acceso y el turismo; la región, por ser un 
CENTRO regional de transporte espacial; el sector espacial, gracias a la mayor capacidad del 
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país, gracias al puerto espacial, que les permite lanzar objetos al espacio de forma independiente, 
desarrollar    tecnología,    en investigación,    seguridad    y    defensa nacional. 

 
Además del desarrollo tecnológico y científico del Perú, esto significa la creación de empleos y 
nuevos sectores. 

 
 
 

 
Hardware de vuelo de EXPOSE-R2, el cual fue utilizado para exponer cianobacterias a condiciones semejantes a las de Marte para el experimento 

BIOMEX acerca de la respuesta genética al espacio. Crédito de la imagen: NASA. 

 
 
 
 
 
 

 
Cómo las plantas sienten la gravedad 

La gravedad actúa como una importante influencia en el desarrollo de las plantas en la Tierra. Plant 
Gravity Sensing, una investigación de la Agencia Japonesa de Exploración Aeroespacial (JAXA, 
por sus siglas en inglés) estudia si las plantas cultivadas en microgravedad pueden sentir los 
cambios de gravedad. Los investigadores reportan que las semillas de Arabidopsis cultivadas en 
una malla de cordones de nylon en microgravedad tenían raíces enroscadas y un aumento de raíces 
enredadas con la malla en comparación con aquellas en la gravedad de la Tierra. Esta observación 
sugiere que la gravedad influencia el enrosque de las raíces. El entender cómo la gravedad afecta 
el crecimiento de las plantas podría ayudar a los científicos a desarrollar nuevas maneras de cultivar 
plantas en el espacio y conducir al desarrollo de nuevas variedades de plantas en la Tierra. 

 
Arqueología en orbita 

Más de 332.000 artículos han sido enviados a la estación espacial durante los más de 20 años que 
ha estado habitada por humanos. SQuARE, una investigación patrocinada por el Laboratorio 
Nacional de la estación, estudia estos objetos y su significado simbólico y social para los miembros 
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de la tripulación. Los investigadores informan sus observaciones sobre los procesos desarrollados 
para devolver artículos de investigación, comerciales y personales a la Tierra junto con los 
significados y asociaciones de los objetos que regresan. Esta investigación da a conocer las 
características de la vida diaria en la estación y podría servir de base para el diseño de futuros 
hábitats espaciales al expandir nuestro entendimiento acerca de cómo diferentes objetos y espacios 
se utilizan a través del tiempo. Los autores del estudio recibieron un premio por Trabajo 
excepcional en Arqueología Digital del Instituto Arqueológico de Estados unidos. 

 
 
 

La astronauta de la NASA Kayla Barron toma fotos de la muestra “pozo” para SQuARE, un experimento que adapta una técnica 
estándar de arqueología llamada “pozo de prueba de pala” para rastrear el uso y movimiento de objetos en el laboratorio 
orbital.Crédito de la imagen: NASA. 

 
 
 
 

Observando el uso del agua desde arriba 

ECOSTRESS mide la temperatura de la superficie de la Tierra para ayudar a responder preguntas 
acera de la disponibilidad del agua, el estrés hídrico de la vegetación, y el uso agrícola del agua. 
Los investigadores usaron datos de la investigación para estudiar los valores de la eficiencia del 
uso del agua (WUE, por sus siglas en inglés) dentro y a través de regiones con diferentes tipos de 
plantas funcionales, como los prados y bosques. La WUE provee una medida directa de la conexión 
entre la absorción de carbón de las plantas y la pérdida de agua, y muestra cómo el ecosistema 
funciona y varía con el clima. 
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El instrumento de ECOSTRESS (caja blanca en el centro) registra la temperatura de las plantas en la superficie de la Tierra. Cuando 

las plantas comienzan a sufrir estrés hídrico, emiten calor, lo que permite intervenir antes de que las plantas se dañen. 

 
Objetivo de estudio 

 
Mediante el estudio y evaluación del grado de entendimiento sobre la construcción del Puerto 
Espacial Piura, 2024, se intentará definir criterios más definidos en relación a los beneficios 
económicos financiero para la región basada la concesión que se dará y los estándares gestionados 
en relación al papel que desempeñan el estado peruano en el bienestar de todos de la Región. 

Método 
 

Metodología para la Edificación y Funcionamiento del Puerto Espacial de Talara, Piura, Perú La 
creación de un puerto espacial demanda un enfoque organizado y fundamentado en datos para 
asegurar su factibilidad técnica, económica, social y medioambiental. Este texto expone el 
procedimiento implementado para la conceptualización, diseño, edificación y funcionamiento del 
Puerto Espacial de Talara, situado en la zona de Piura, Perú. Su Metodología General Este enfoque 
fusiona perspectivas cuantitativas y cualitativas, empleando instrumentos de modelación 
matemático, simulación computacional y análisis estadístico para la toma de decisiones. Se 
utilizaron cinco etapas fundamentales: Etapa de Evaluación Preliminar y su Objetivo: es establecer 
la factibilidad técnica, ecológica y financiera del plan. Análisis geoestratégico. Se recolectaron 
datos de localización, tales como latitud (4°34'S) y cercanía al Océano Pacífico, lo cual beneficia 
Análisis geoestratégico 

 
Resultados: 

De la Figura 1, se puede observar que de los resultados en el grupo que considera que el Puerto 
Espacial de Talara generará empleo de imágenes hiperespectrales es muy bueno, 3 consideran que la 
identificación Puerto Espacial de Talara generará empleo es muy buena; del grupo que considera que el 
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empleo de imágenes hiperespectrales es buena, 1 considera que la identificación de Puerto Espacial de Talara 
generará empleo es muy buena, 8 la consideran buena y 6 la consideran regular. Asimismo, del grupo que 
considera que el empleo de imágenes hiperespectrales es regular, 1 consideran que la identificación de Puerto 
Espacial de Talara generará empleo es muy buena y 1 la considera regular. 

 
 

 
De la Figura 2, se puede observar que de los resultados en el grupo que considera que el empleo 

de imágenes hiperespectrales es muy bueno, 3 consideran que la identificación de generación de empleo 
directo o indirecto es muy buena; del grupo que considera que el empleo de imágenes hiperespectrales 
es buena, 8 considera que la identificación de generación de empleo directo o indirecto es buena y 7 la 
consideran regular. Asimismo, del grupo que considera que el empleo de imágenes hiperespectrales es 
regular, 2 consideran que la identificación de generación de empleo directo o indirecto. 

 

 

 
Discusión: 

El debate se enfoca en la construcción del puerto espacial de Talara Piura, la escasez de 
investigaciones vinculadas a la elaboración del Impacto de generación de empleo directo o indirecto 
y el impacto ambiental de la región donde se proyectarán cohetes a nivel mundial, lo que requiere 
establecer criterios de exclusión que incluyan artículos, conferencias, informes, estudios y fuentes a 
las que no se pudo acceder completamente o que no se ajustaban totalmente a los criterios 
establecidos.Otro aspecto crucial a destacar es la relevancia y expansión que han experimentado 
Estados Unidos, y la experiencia que tiene proporcionará un futuro de entendimiento sobre los 
despegue hacia la Luna. que han facilitado el desarrollo económico en naciones que han decidido 
optar por ello. 
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Conclusiones 

Las conclusiones son las siguientes: 
 

• Este proyecto representa una oportunidad única para diversificar la economía local, 
creando empleos en sectores de alta tecnología y estimulando el crecimiento de 
industrias emergentes relacionadas con la ciencia espacial y la tecnología satelital. 

 
• La inversión en el Centro Espacial no solo fortalecerá la base científica y tecnológica 

de Arequipa, sino que también posicionará a la región en el mapa global como un líder 
en investigación espacial y desarrollo de aplicaciones tecnológicas avanzadas 

• La construcción del Centro Espacial en La Joya, Arequipa, promete ser un catalizador 
crucial para el avance tecnológico en la región, proporcionando infraestructura de 
vanguardia y atrayendo talento especializado. 

 
• Además de sus beneficios económicos directos, la iniciativa tiene el potencial de 

mejorar significativamente la infraestructura local, atraer inversión extranjera y 
nacional, y elevar el perfil internacional de Arequipa como centro de innovación 
tecnológica en América Latina. 

 
• En resumen, la construcción del Centro Espacial en La Joya, Arequipa, no solo abrirá 

nuevas oportunidades para el progreso tecnológico y económico de la región, sino que 
también consolidará su posición como un actor clave en la exploración y aplicación 
de tecnologías espaciales a nivel mundial. 
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Resumen 

Objetivo de estudio: Conocer y analizar el nivel de conocimiento en torno a la identidad institucional de 
los alumnos del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico Lima, 2024. 
Método: la investigación es de tipo sustantiva – descriptiva, con diseño descriptivo simple, no experimental 
de corte transversal y se obtuvo la información a través de la aplicación de una encuesta de opinión y un 
cuestionario semiestructurado que consideró seis dimensiones: historia institucional, gestión institucional, 
procesos académicos, valores institucionales, resultados de impacto y aerodinámica básica. Para la 
aplicación de los instrumentos de recolección, se establecieron tres rangos o niveles en base al puntaje 
obtenido: Bajo (0 – 12), Medio (13 – 16) y alto (17 – 20). De una población de 900 quienes representan el 
100%, se tomó como muestra la participación de 540 alumnos de todas las especialidades y años de estudio, 
quienes representan el 60%. 
Resultados: Del total de 540 alumnos, 111 se encuentran dentro del nivel bajo, que representa el 20,55 % 
del total de la muestra; 195, se encuentran dentro del nivel medio, que presenta el 36,11 % del total de la 
muestra; y 234, se encuentran dentro del nivel alto, que presenta el 43,33 % del total de la muestra. Es decir, 
entre el nivel medio y alto suman un total de 429 alumnos, que presenta el 79,44 % del total de la muestra. 
Conclusiones: Existe un nivel medio – alto en torno a la Identidad Institucional por parte de los alumnos, 
aunque debemos mencionar que existe un grupo importante de alumnos quienes aún deben consolidar aún 
más sus conocimientos. 

Palabras clave: Identidad institucional, historia institucional, gestión del conocimiento y valores 
institucionales. 

Abstract 
 

Study objective: Know and analyze the level of knowledge around the institutional identity of the students 
of the Public Aeronautical Technological Higher Education Institute Lima, 2024. 
Method: the research is substantive - descriptive, with a simple descriptive, non-experimental cross- 
sectional design and the information was obtained through the application of an opinion survey and a semi- 
structured questionnaire that considered six dimensions: institutional history, institutional management, 
academic processes, institutional values, impact results and basic aerodynamics. For the application of the 
collection instruments, three ranges or levels were established based on the score obtained: Low (0 – 12), 
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Medium (13 – 16) and high (17 – 20). Of a population of 900 who represent 100%, the participation of 540 
students from all specialties and years of study was taken as a sample, who represent 60%. 
Results: Of the total of 540 students, 111 are within the low level, which represents 20.55% of the total 
sample; 195 are within the medium level, which represents 36.11% of the total sample; and 234 are within 
the high level, which represents 43.33% of the total sample. That is, between the medium and high level 
there are a total of 429 students, which represents 79.44% of the total sample. 
Conclusions: There is a medium-high level regarding Institutional Identity on the part of the students, 
although we must mention that there is an important group of students who still need to further consolidate 
their knowledge. 

Keywords: Institutional identity, institutional history, knowledge management and institutional 
values. 
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Introducción 
 

Uno de los grandes retos dentro del desarrollo que experimentan las instituciones, parte por 
establecer los niveles reales de identidad de los actores sociales involucrados y que permiten que exista un 
proceso dinámico. Los Alumnos del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico 
Lima, 2024, conforman el conjunto de personal en proceso de formación integral y son quienes han 
permitido esbozar un panorama real del nivel de identidad institucional y sumado a ello, los aportes 
brindados por los Jefes de cada especialidad, quienes complementan la información brindada por los 
alumnos. 

Nuestro país y sus instituciones vienen experimentando una serie de cambios a propósito del 
impacto que surge del avance tecnológico y científico. De manera acelerada, el COVID 19 y los procesos 
para afrontar sus consecuencias han sido las preocupaciones del Estado. El Perú evidenció todo tipo de 
problemas frente a este hecho, con sistemas de salud precarios, sistemas educativos sin dominios de 
modalidades virtuales y manejo de herramientas tecnológicas al servicio de la población de alumnos y a 
raíz de ello, la exigencia de incorporar la Inteligencia Artificial para modernizar los procesos humanos. 

Sin embargo, fuera del vértigo antes referido, es importante recuperar aquellas consignas de valor 
intangible que permiten mantener un soporte institucional y genera mecanismos idóneos de trabajo al 
interior de las instituciones. 

La identidad institucional es el conjunto de valores, atributos, propósitos, historias y expresiones 
visuales que definen a una institución. En este sentido, el Instituto Tecnológico Aeronáutico (ITA) cuenta 
con Alumnos quienes realizan sus estudios en las dieciocho especialidades y en las cuales, como parte de 
las asignaturas de cultura aeronáutica reciben toda la información concerniente a la misión y visión 
institucionales, los valores de excelencia profesional, integridad personal y vocación de servicio. 
Finalmente, como parte de su conocimiento se les brinda orientaciones sobre la terminología técnico – 
militar y la historia institucional de la FAP. 

Así, el trabajo desempeñado por el Instituto al respecto de los puntos antes referidos, debe ser 
contrastado con un cuestionario de conocimiento dirigido hacia los Alumnos y que surgen luego de un 
cuestionario dirigido a los Jefes de Especialidad. Tras dicha labor inicial, se sugiere iniciar realizar 
capacitaciones en torno a los resultados más bajos obtenidos por los Alumnos. 

La presente investigación, se dividirá en tres partes: La descripción de la realidad problemática, 
donde hacemos referencia al contexto situacional en que se halla el ITA respecto al nivel de identidad de 
sus Alumnos; el método a desarrollar, donde hacemos referencia a la manera en que se ejecuta la presente 
investigación a través del empleo de herramientas de recopilación de información como los formularios de 
Google G Suit y el posterior diseño de la estadística. Finalmente, la Discusión y conclusiones de la 
investigación. Siendo el primer caso, el establecimiento de comparaciones teóricas y metodológicas en base 
al estudio realizado y, por otro lado, brindamos nuestras conclusiones en base a los resultados encontrados. 

Objetivo de estudio 

A través del conocimiento y análisis del nivel de conocimiento en torno a la identidad institucional 
de los alumnos del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico Lima, 2024, se 
buscará establecer criterios más claros en torno a los valores, los conceptos militares aprendidos, la 
organización administrativa a partir de sus especialidades profesionales y los criterios manejados respecto 
al rol que cumplen como Alumnos. 

Por otro lado, el desarrollo semántico de la “identidad institucional”, es necesario en tanto no existe 
una definición al respecto, sino de manera aislada tanto de identidad como de institución. Otras definiciones 
presentes son Identidad Corporativa o Identidad Empresarial. 

Método 
 

En éste acápite, que implica la parte neurálgica de la investigación, se puntualiza las acciones, 
medios, experiencias y estrategias empleadas como parte del estudio (Albornoz Zamora y Del Carmen 
Guzman, 2023). 



32  

Cómo referimos líneas antes, la investigación es de tipo sustantiva – descriptiva, pues se indican 
las características de los hechos que se estudian; es de diseño descriptivo simple, no experimental de corte 
transversal, en tanto no se pudo hacer un seguimiento de la población estudia y todo el análisis partió de las 
respuestas generadas a través de nuestros instrumentos de recolección de información, obtenidas a través 
de la aplicación de una encuesta de opinión y un cuestionario semiestructurado que consideró seis 
dimensiones: historia institucional, gestión institucional, procesos académicos, valores institucionales, 
resultados de impacto y aerodinámica básica. 

Para la aplicación de los instrumentos de recolección, se establecieron tres rangos o niveles en base 
al puntaje obtenido: Bajo (0 – 12), Medio (13 – 16) y alto (17 – 20). De una población de 900 Alumnos, 
quienes representan el 100%, se tomó como muestra la participación de 540 de todas las especialidades y 
años de estudio, los que representan el 60%. 

El acceso a la población de Alumnos tiene dos situaciones claramente diferenciadas. La primera, al 
estar acuartelados, se podría pensar que se tiene la facilidad de acceso a ellos. La segunda, radica en la 
dificultad que implica acceder a los Alumnos a causa de la rutina militar en que se hallan avocados y bajo 
lo cual se desarrolla su formación: académica, física y mental. 

Existen 18 especialidades profesionales en el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 
Aeronáutico, de las cuales, dos de ellas (Seguridad Militar e Instrucción Militar) actualmente no se 
desarrollan. Tres de sus especialidades (Mantenimiento de Aeronaves y Sus Sistemas, Mantenimiento 
Electrónico y Meteorología) son las únicas que, al ser culminadas, brindan el título como Técnico 
Profesional, por ello, es preocupación del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 
Aeronáutico, el lograr que titulen todas las especialidades restantes, lo cual, se viene preparando a través 
del proceso de adecuación ante el Ministerio de Educación (MINEDU) y la posterior acreditación ante el 
Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa (SINEACE), ambos 
requisitos indispensables para dicho fin, muestra la participación de 540 alumnos de todas las especialidades 
y años de estudio, quienes representan el 60%. 

Resultados 
 

Del total de 540 alumnos, 111 se encuentran dentro del nivel bajo, que representa el 20,56 % del 
total de la muestra; 195, se encuentran dentro del nivel medio, que presenta el 36,11 % del total de la 
muestra; y 234, se encuentran dentro del nivel alto, que presenta el 43,33 % del total de la muestra. Es decir, 
entre el nivel medio y alto suman un total de 429 alumnos, que presenta el 79,44 % del total de la muestra 
(Ver Figura 1 y 2). 

Figura 1 
Número de usuarios que respondieron el Cuestionario Identidad Institucional, 2024 
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Fuente: López Medina, C. (2024). 
 
 
 
 
 

 
Figura 2 
Niveles de los Alumnos participantes del Cuestionario Identidad Institucional, 2024 

 
Fuente: López Medina, C. (2024). 

Respecto al planteamiento de las preguntas del cuestionario sobre identidad institucional, dirigida 
hacia los Alumnos del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico, queda claro que 
han sido satisfactorios la mayoría de los resultados, sin embargo, es necesario señalar aquellas interrogantes 
donde obtuvieron los mayores errores, a fin de establecer procedimientos para su capacitación. 315 errores, 
que representa el 58.33%; 286 errores, que representa el 52.96%; y 272 errores, que representa el 50.37%, 
de un total de 540 participantes (ver Tabla 1 Y Figuras 3,4 y 5) 

Tabla 1 
Preguntas con respuestas incorrectas más frecuentes 

 
PREGUNTAS RESPUESTAS 

INCORRECTAS PORCENTAJE 

Habilidad que posee el Comandante del Componente Aéreo 
de un Comando Operacional o Especial, en el uso o empleo 
del Poder Militar Aeroespacial para alcanzar los objetivos 
estratégicos en un teatro de guerra o en un teatro de 
operaciones. (X) 

 
315 

 
58.33 

Parte de espacio aéreo sobre el área de un blanco, establecida 
por el comandante terrestre, en la cual las aeronaves propias 
se encuentran seguras del fuego de las fuerzas terrestres. (Y) 

286 52.96 

En Operaciones Aerotransportadas, son los abastecimientos 
de reemplazo y consumo, entregados en grandes lotes en el 
Área Objetivo de acuerdo a las necesidades reales. Su 

272 50.37 

PORCENTAJE CANTIDAD 

0 
ALTO 
234 

43.33 

MEDIO 
195 

36.11 

BAJO 
111 

20.56 
CANTIDAD 
PORCENTAJE 

36.11 
20.56 

50 43.33 

150 

100 
111 

200 

250 

NIVELES DE LOS ALUMNOS PARTICIPANTES DEL 
CUESTIONARIO 

 234  

195 
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 distribución se hace siguiendo procedimientos normales. (Z)  

Fuente: López Medina, C. (2024). 
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Figura 3 
Resultado de la pregunta X (Tabla 1) 

 

Fuente: López Medina, C. (2024). 

Figura 4 
Resultado de la pregunta Y (Tabla 1) 

 

Fuente: López Medina, C. (2024). 

Figura 5 
Resultado de la pregunta Z (Tabla 1) 

 

Fuente: López Medina, C. (2024). 
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Análisis de confiabilidad del Cuestionario de Identidad 
El Alpha de Cronbach se utiliza para analizar la confiabilidad de las preguntas del cuestionario o 
herramienta de levantamiento de información. 
Tabla 2 
Rangos según el Alpha de Cronbach 
Rango o escala del alpha 

de Cronbach Resultado de consistencia 
0 - 0.2 Muy baja 

0.2 - 0.4 Baja 
0.4 - 0.6 Moderada 
0.6 - 0.8 Buena 
0.8 - 1 Alta 

De los resultados obtenidos se observa que se trabajó con 540 datos y se obtiene un Alpha de Cronbach 
de 0.56, lo cual se puede concluir que la fiabilidad del cuestionario es moderada. 
Tabla 3 
Resumen de procesamiento de casos 

Tabla 4 
Estadísticas de fiabilidad 

 

Variables del cuestionario utilizadas para obtener como resultado Alpha de Cronbach de 0.56, son en total 
34 preguntas con opciones de respuestas cerradas. 
Tabla 5 
Estadísticas de escala 

 
 

Análisis de confiabilidad de la Encuesta de opinión 
El alpha de Cronbach se utiliza para analizar la confiabilidad de las preguntas del cuestionario o 
herramienta de levantamiento de información. 
Tabla 6 
Rangos según el Alpha de Cronbach 
Rango o escala del alpha 

de Cronbach Resultado de consistencia 
0 - 0.2 Muy baja 
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0.2 - 0.4 Baja 
0.4 - 0.6 Moderada 
0.6 - 0.8 Buena 
0.8 - 1 Alta 

 
De los resultados obtenidos se observa que se trabajó con 17 datos y se obtiene un Alpha de Cronbach de 
0.923, lo cual se puede concluir que la fiabilidad del cuestionario es alta. 
Tabla 7 
Resumen de procesamiento de casos 

 

Tabla 8 
Estadísticas de fiabilidad 

 

Variables del cuestionario utilizadas para obtener como resultado Alpha de Cronbach de 0.923, son en 
total 33 preguntas de opciones de respuesta cerradas. 
Tabla 9 
Estadísticas de escala 

 

 
 
 
 

Discusión 
 

Para Egas y Yance (2018) plantean que se deben considerar los elementos que representen la 
identidad institucional: el nombre de la organización, el slogan, el logo y los sitios web, las redes sociales 
y los colores institucionales. En base a esta consideración podemos presentar el siguiente cuadro: 

Tabla 2 
Elementos que representan la identidad institucional 

ELEMENTOS INSTITUCIÓN 
Nombre de la organización Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico 

slogan Por la patria hasta el sacrificio 
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sitios web https://esofa.edu.pe/ 

colores institucionales Azul 

Sin embargo, nuestro estudio supera en gran medida los elementos antes referidos, dado que intenta 
ser una invitación hacia el conocimiento del desarrollo de la identidad institucional a partir de la población 
que la integra, por lo que, se realizó un estudio dirigido a los Alumnos y fue en base a ello, que se han 
elaborado cuadros estadísticos como resultado del cuestionario de identidad institucional. 

Así Chacaltana y Etal. (2021), buscó analizar teóricamente el constructo denominado “identidad 
institucional” en la educación superior pedagógica, dado que representa la imagen que la organización 
genera en la sociedad y la imagen que genera en los usuarios del servicio que brinda, el estilo de 
comunicación organizacional, su cultura y creencias. El Instituto de Educación Superior Tecnológico 
Público Aeronáutico, cumple un papel primordial en la educación de futuros Técnicos Especialistas y es un 
nicho laboral inmediato, a través de sus instituciones internas que exigen personal calificado para el 
desempeño de sus funciones. 

Vizcaíno (2018) plantea tres formas de identidad institucional: 1) Identidad legitimadora, que 
permite garantizar la estabilidad en medio de los cambios; 2) Identidad de resistencia, que se encarga de 
contrarrestar los riesgos y las sindicaciones que provienen del medio y de procesos internos que la propia 
organización forma a través de sus actores; 3) Identidad como proyecto, entendida como la visión hacia el 
futuro en el cual hallan la realización sus objetivos estratégicos. 

Respecto a la primera forma, el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico 
pese a las dificultades propias de toda institución, a logrado mantenerse y trascender en el tiempo. Sobre la 
segunda forma, han sido justamente sus actores entre las Jefaturas, personal administrativo, personal 
docente y Alumnos, los que dinamizan los procesos internos de la institución. Finalmente, la tercera forma, 
va asociada a la visión institucional enfocada a la consecución de sus objetivos. 

Las interrogantes elaboradas y dirigidas hacia los Jefes de Especialiadad y los Alumnos del Instituto 
de Educación Superior Tecnológico Público Aeronáutico, han perseguido el objetivo de determinar el nivel 
de identidad institucional, donde el conocimiento de sus principales funciones administrativas, el manejo 
de la cultura aeronaútica y el rescate de valores institucionales, han sido claves para el desarrollo de la 
presente investigación. 

En base al análisis de los datos que surgieron de la aplicación de los instrumentos de recolección 
de datos, es importante señalar que de los resultados obtenidos se observa que se trabajó con 540 datos y se 
obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.56, concluyendo que la fiabilidad del cuestionario de identidad es 
moderada. 

Por otro lado, de los resultados obtenidos de la aplicación de la Encuesta de Opinión se observa 
que se trabajó con 17 datos y se obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.923, concluyendo que la fiabilidad del 
cuestionario es alta. 

 
Conclusiones 

 
• Existe un nivel medio – alto en torno a la Identidad Institucional por parte de los alumnos, aunque 

debemos mencionar que existe un grupo importante de alumnos quienes aún deben consolidar aún 
más sus conocimientos. 

• De un total de 40 preguntas, tres han sido las que evidenciaron un mayor procentaje de errores por 
parte de los Alumnos participantes: 315 errores, que representa el 58.33%; 286 errores, que 
representa el 52.96%; y 272 errores, que representa el 50.37%, de un total de 540 participantes. 

logo 
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• El presente estudio considera necesario superar el recojo de datos como el nombre de la 
organización, el slogan, el logo y los sitios web, las redes sociales y los colores institucionales. En 
su lugar o sumado a ello, se debe realizar un estudio que analice teóricamente el constructo 
“identidad institucional” en la educación superior pedagógica. 

• En base al análisis de los datos que surgieron de la aplicación de los instrumentos de recolección 
de datos, es importante señalar que de los resultados obtenidos se observa que se trabajó con 540 
datos y se obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.56, concluyendo que la fiabilidad del cuestionario de 
identidad es moderada. De los resultados obtenidos de la aplicación de la Encuesta de Opinión se 
observa que se trabajó con 17 datos y se obtuvo un Alpha de Cronbach de 0.923, concluyendo que 
la fiabilidad del cuestionario es alta. 
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Resumen: 
Las Fuerzas Armadas (FF. AA.) del Perú han iniciado una modernización propia del 

avance tecnológico en el ámbito militar y de las nuevas tecnologías existentes, en tal sentido 
se plantea una propuesta para la creación de una incubadora de empresas en las FF. AA. del 
Perú basadas en un modelo de desarrollo, basando el estudio con una revisión sistemática de 
la literatura existente (LRS) y un modelo de desarrollo Incubación basado en el Análisis de 
Sistemas y Modelos de Desarrollo que permita combinar la experiencia de las FF.AA. en la 
generación de los requerimientos y especificaciones técnicas y la experiencia en la industria 
nacional y la gestión en el ámbito privado, cuyo resultado cubra en parte las necesidades de 
nuestro Comando Conjunto (CC.FF.AA.), Ejército (EP), Marina de Guerra (MGP) y Fuerza 
Aérea (FAP), proponiéndose un modelo de incubadora de empresa corporativa destinado a 
mejorar la capacidad de la organización para innovar. 

 
Palabras Claves: Incubadoras de empresas, Modelos de Desarrollo, Fuerzas 
Armadas. 

 
Abstrac: The Armed Forces (Armed Forces) of Peru have initiated their own modernization 
of technological advance in the military field and new existing technologies. In this sense, a 
Proposal is proposed for the creation of a business incubator in the Armed Forces. AA. of 
Peru based on a Development Model, basing the study with a Systematic Review of the 
Existing Literature (LRS) and an Incubation Model based on the Analysis of Systems and 
Development Models that allows combining the experience of the Armed Forces. in the 
generation of requirements and technical specifications and experience in the national 
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industry and management in the private sphere, the result of which partially covers the needs 
of our Joint Command (CC.FF.AA.), Army (EP), Navy of War (MGP) and Air Force (FAP), 
proposing a corporate business incubator model aimed at improving the organization's ability 
to innovate. 

 
Keywords: Business incubators, Development Models, Armed Forces. 

 

 
Introducción 

 
Las FF. AA. del Perú han iniciado una modernización propia del avance tecnológico en el 
ámbito militar y de las nuevas tecnologías existentes hoy en día en el mundo no siendo ajena 
para esto la creación de nodos de investigación, desarrollo y fabricación de insumos, equipos 
y tecnología necesarios para nuestras Fuerzas Armadas, en tal sentido nació el requerimiento 
de propuesta de creación de una start-up o incubadora de empresas en vista de la escasez de 
recursos que pueda cubrir esta carencia teniendo como plataforma de creación y crecimiento 
para esta propuesta el uso de la metodología del análisis de sistemas y modelos de desarrollo, 
iniciando esta propuesta con la revisión sistemática de la literatura (RSL), teniendo como 
historia que la creación de la primera incubadora de empresas conocida en el mundo se 
remonta a 1959 (Peters, 2017), así como hay que recordar que el primer modelo de desarrollo 
para este fin de creación de una start-up o incubadora de empresas fue propuesto por 
(Campbell et al., 1985) y posteriormente refinado por Smilor (1987), quien argumentó que 
las incubadoras proporcionan un mecanismo de transformación para ayudar al emprendedor 
(FF.AA.) a construir un emprendimiento y centrarse en las relaciones entre los actores y su 
papel en el proceso. 

Ambos modelos estaban interesados en el proceso del negocio, mas no en la generación de 
industria o empresa en el ámbito nacional, en otras palabras una empresa sin fines de lucro, 
sino crear una empresa o una serie de empresas que puedan cubrir los requerimientos 
existentes en nuestras FF.AA. con el propósito de: 1) generar empresa con sus 
correspondientes puestos de trabajo, 2) generar tecnología recortando la brecha tecnológica 
existente y 3) cubrir como se manifestó el requerimiento de las FF.AA. del Perú en las áreas 
de la indumentaria, equipos, suministros y accesorios básicos de comunicaciones, repuestos 
y otros necesarios. 

 
Basándonos en los estudios realizados por (Malecki y Nijkamp, 1988) quien propuso una 
combinación de los modelos de Campbell y Smilor a la que este último contribuyó aún más, 
donde la atención se centra en la interacción entre la incubación de empresas (la start-up), 
los emprendedores (las FF.AA.) y la comunidad (los beneficiarios). Esto ha sido revisado 
posteriormente por (Carter & Jones-Evans, 2000) y posteriormente por (Carayannis & 
Zedtwitz, 2005), proporcionando la primera conceptualización del flujo de incubación de 
empresas. 
Con base en los hallazgos dentro de la industria de la incubación arriba mencionados se está 
proponiendo un Modelo de Incubación basado en el Análisis de Sistemas y Modelos de 
Desarrollo que permita combinar la experiencia de las FF.AA. en la generación de los 
requerimientos y especificaciones técnicas y la experiencia en la industria nacional y la 
gestión en el ámbito privado, cuyo resultado cubra en parte las necesidades de nuestro 
Comando Conjunto (CC.FF.AA.), Ejército (EP), Marina de Guerra (MGP) y Fuerza Aérea 
(FAP), proponiéndose un modelo de incubadora de empresa corporativa destinado a mejorar 
la capacidad de la organización para innovar. 
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Ya nos manifiesta Tsygankov, N. S. et al (2020) que su modelo se puede utilizar en el 
desarrollo de métodos para el seguimiento continuo de las desviaciones de los indicadores 
de desempeño (KPIs); así mismo Saura J., et al (2019) nos indica el uso de nuevas tecnologías 
y modelos de negocios que incorporan la globalización y el uso de Internet para la 
identificación de factores claves; por ultimo Fushi & Galiyeva (2021) no presenta un modelo 
que puede ayudar a planificar el funcionamiento y la estructura del Sistema de Gestión de 
Información (IMS), estos investigadores nos permiten entender la importancia de una 
Incubadora de Empresa basado en un Modelo de Desarrollo. 

 
Desarrollo 

 
En tal sentido describiremos explícitamente el proceso propuesto, hablaremos de sus pros y 
sus contras, así como de los “factores clave de éxito” que podrían ayudar a las corporaciones 
a impulsar las innovaciones, así mismo Lazarowich y Wojciechowski (2002) enfatizan la 
necesidad de examinar las “mejores prácticas” de creación y operación de incubadoras de 
empresas para extraer un plan para el establecimiento de una incubadora de empresas y la 
creación de un modelo adecuado para el entorno local, revisaremos y propondremos algunos 
“indicadores de gestión” para describir claramente el papel de la incubadora de empresas 
tecnológicas (TBI), los inversores y la financiación de capital de riesgo en el desarrollo 
industrial, utilizando un modelo de desarrollo simple para mostrar los principales 
componentes básicos de la incubadora de empresas, de otro lado ( Hackett & Dilts, 2004) 
afirman que el desempeño de la incubación de empresas depende de la capacidad de la 
incubadora (cálculo del tamaño) para crear opciones (diversos productos) a través de las 
cuales se produce la selección de empresas débiles como prometedoras. 

 
En todos estos estudios, el modelo se ha centrado en términos de proceso o actores o de la 
interacción entre ellos, más que en las métricas (medidas) e indicadores (KPI’s u otros) para 
medir la eficacia y eficiencia del proceso. En general, el impacto económico es el que ha 
prevalecido en el análisis. 

 
Como referencias en el 2000, las Naciones Unidas (UN) publicaron un “Manual de 
incubadoras de empresas tecnológicas” muy completo y detallado destinado a guiar a los 
inversores, planificadores, educadores, patrocinadores y equipos de gestión en la exploración 
y el establecimiento de un programa exitoso (Lalkaka, 2000), mientras que en el 2002, el 
Centro de Servicios de Estrategia y Evaluación de la Comisión Europea publicó un estudio 
de evaluación comparativa que incluía un modelo general de incubación que, según 
(Ryzhonkov, 2014), se basa en trabajos previos realizados por Lalkaka, sin embargo, el 
benchmarking se basa en aspectos econométricos y no en métricas o indicadores de 
desempeño de los procesos. 
En general, está clara la necesidad de centrarse en el proceso, su eficiencia y eficacia, más 
que en la cantidad de financiación que las empresas emergentes han logrado adquirir, lo que 
parece ser una práctica generalizada que permite el éxito de la incubación, generando 
empresa, puestos de trabajo y ahorro en las arcas fiscales al reducir los costos de fabricación 
de los artículos arriba mencionados. 
Incubadora de Empresa (BI) 
El origen histórico de las incubadoras de empresas se sitúa en Batavia (Nueva York, NY, 
EE.UU.) en 1959 (Aerts K., et al., 2006), y se extendió por todo Estados Unidos, donde hay 
casos mundialmente famosos, como el parque industrial de Silicon Valley y el Stanford 
Research Park, ambos creados por la Universidad de Stanford, siendo la primera incubadora 
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de empresas conocida concebida en el mismo año (Peters, 2017), mientras que el primer 
modelo fue propuesto por (Campbell et al., 1985) y posteriormente refinado por Smilor 
(1987), quien argumentó su importancia pues dice que las incubadoras proporcionan un 
mecanismo de transformación que ayuda al emprendedor a construir un emprendimiento y 
centrarse en las relaciones entre los actores y su papel en el proceso. Ambos modelos están 
interesados en el proceso de negocio. Las incubadoras también han crecido en escala y 
variedad en todo el mundo. Tiene una larga historia de contribución a la promoción 
económica y la producción de carreras. 

 
De acuerdo a lo expresado por (Saura J. et al., 2019), las start-ups son pequeñas empresas 
que parten de una idea innovadora utilizando la tecnología y con el tiempo y la experiencia 
se convierten en una empresa tecnológica e innovadora sólida, solvente y sostenible en el 
tiempo. En un ecosistema global donde diariamente se producen nuevas tecnologías y 
procesos, es importante conocer los factores clave que pueden hacer que un startup tenga 
éxito, así como identificar las tecnologías que determinarán lo que los humanos harán en los 
próximos años, Mobile World Capital (Digital Future Society de Barcelona- España) define 
una incubadora como una empresa u organización que busca futuras startups en fase 
“semilla” o en etapas muy iniciales. 

 
Modelo de Desarrollo: 
De acuerdo a la Revista Definición.DE, la definición de un Modelo de Desarrollo dice que 
“es un esquema a seguir a fin de promover el progreso de un pueblo. Se trata de un marco de 
referencia para los encargados de elaborar las políticas públicas de un país”. Otra definición 
dada por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación del Reino de España con 
referencia a un nuevo modelo de desarrollo es que “supone un verdadero cambio de 
paradigma, procurando crear nuevos escenarios y relaciones de producción, basándose en la 
producción de bienes de calidad y no en el consumo masivo e indiscriminado. Tres son los 
pilares de estos nuevos modelos de desarrollo: endógeno, sostenible e integral” y por último 
podemos mencionar la definición dada por Enciclopedia.Net que dice que “Un modelo de 
desarrollo es un tipo de programa que pretende desarrollar la economía de un país. El mismo 
se basa fundamentalmente en un aumento de la inversión, circunstancia para la que requiere 
un incentivo importante al crédito. Un modelo de desarrollo debe ser impulsado 
principalmente en aquellos países más rezagados en lo que respecta a productividad, 
refiriendo en este sentido a los denominados países del tercer mundo. Para que un tipo de 
programa de estas características sea fructífero, la integración entre el sector privado, público 
y el trabajo se torna fundamental; en otras palabras, se requiere de un consenso amplio dentro 
de la sociedad que garantice estabilidad y credibilidad”. 

En tal sentido, CEPAL UN, manifiesta que: se puede decir que Un Modelo de Desarrollo es 
un esquema, programa o escenario a seguir con el propósito de mejorar la producción, 
promover el progreso y desarrollar la economía de un país, mejorando las condiciones y 
aumentando la inversión. 

 
Existen muchos criterios para postular un modelo de estas características, pero lo cierto es 
que, en países poco desarrollados, uno de las necesidades básicas es el acceso a créditos 
blandos para actividades productivas. Esto significa que se debe garantizar financiamiento a 
aquellas actividades que aumentan la oferta de determinados bienes y servicios que son 
considerados esenciales. El estado en algunas ocasiones puede ayudar aumentando el gasto 
público si este se enfoca primariamente en la inversión productiva (aumentar el gasto 
corriente sería contraproducente); así, se podrían construir rutas, caminos, dragar ríos, 
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ferrocarriles, etc., todo ello buscando que la productividad general aumentase. 
Metodología: Revisión Sistemática de la Literatura (RSL) + M. de Desarrollo (M. de 
Negocio) 
Las revisiones sistemáticas de literatura (RSL) también referidas como revisiones 
sistemáticas, tienen como objetivo identificar, evaluar y combinar la evidencia de estudios 
primarios usando un método riguroso. Este método ha sido ampliamente implementado en 
algunas disciplinas, como la medicina y la sociología, en la investigación se adoptó un 
enfoque de revisión integradora (Jones-Devitt, Austen, Parkin, 2017) para identificar lo que 
se ha hecho en términos de desempeño y mejores prácticas de las incubadoras de empresas. 

 
La revisión integradora realizada ha reunido e integrado el conocimiento producido sobre la 
medición del desempeño empresarial y de gestión para las Business Incubator (BI) termino 
adoptado para las Incubadoras de Negocio, con el objetivo de respaldar un proceso de toma 
de decisiones basados en datos, gracias a métricas de medición, indicadores y KPI. Hay al 
menos 32 artículos revisados de los cuales hemos seleccionado 15 artículos (los más 
relevantes) donde analizamos la importancia el aporte y la motivación que produjo los 
artículos, así mismo un número determinado de recursos de revistas enumerados en Scopus 
y WoS (Web of Science), los mismos que presentaremos líneas abajo, que ayudarían a la 
formulación de un emprendimiento para la creación de una Incubadora de Empresa para las 
FF. AA. de nuestro país. 

 
Cuando se inició la búsqueda de la información esta considero solo la información de Acceso 
Abierto y de información de índole militar, o defensa o fuerza armada siendo el recuento de 
artículos muy reducida. En tal sentido se consideró solo la información de Acceso Abierto 
con información en general de Incubadoras de Empresas la cual resulto más convenientes 
pues si se logró el objetivo de contar con información necesaria para nuestro artículo, para 
lo cual como criterios de inclusión consideramos artículos, artículos, informes, estudios y 
fuentes que fueran totalmente accesibles y cumplieran plenamente con los criterios de 
búsqueda. 

 
Los campos de búsqueda utilizados se limitaron únicamente a "Título", "Resumen" y 
"Palabras clave". Además, también se buscaron y utilizaron documentos publicados 
oficialmente por buscadores como Scopus y WoS y documentos, directrices, manuales e 
informes nacionales e internacionales publicados oficialmente por fuentes oficiales de la UE, 
la ONU, el Banco Mundial y la CSI. 
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Artículos Seleccionados 

N° Nombre Síntesis Fuente Journal Q/H Importancia Motivación 

 
01 

Product Innovation 
Paradigm of Modern 
Entrepreneurship. 

Cuantificar las dependencias y 
contradicciones entre la 
introducción de la innovación y 
el desarrollo empresarial. 

Marat 
Ressin 
(2022) 

Quality Innovation 
Prospery. 

2/18 Necesidad de cambiar la 
política financiera y 
económica para un 
mayor crecimiento 
económico. 

Analizar el maximizar los 
resultados, las innovaciones, su 
viabilidad y la difusión de 
tecnología. 

 
02 

Determinant factors of lean 
startup- based incubation 
metrics on post-incubation 
start-up viability: case- 
based study. 

Investigar el efecto 
(indicadores) de las métricas de 
incubación   de   empresas 
basadas en una adaptación del 
marco lean start-up (LS) 

Tritoasm 
oro et al 
(2022) 

Journal of Science 
and Technology 
Policy 
Management 

2/24 Estudiar y explicar los 
problemas   en   la 
aplicación de la 
disciplina LS, para la 
incubación con éxito. 

La explicación de la relación de 
las incubadoras métricas basadas 
en LS con la supervivencia de las 
start-ups. 

 
 

 
03 

Business incubator 
assessment model 

Propone un sistema de 
incubadora de empresas de dos 
niveles y desarrolla una 
estructura de gestión con 
indicadores para evaluar la 
efectividad 

Tsyganko 
v, N. S. et 
al (2020) 

IOP Conference 
Series: Materials 
Science and 
Engineering 

2/54 El modelo propuesto se 
puede utilizar en el 
desarrollo de métodos 
para el seguimiento 
continuo de las 
desviaciones de los 
indicadores de 
desempeño (KPIs). 

La importancia que las 
incubadoras desarrollen un 
sistema de indicadores para 
evaluar la efectividad de las 
asignaciones presupuestarias y la 
inversión privada. 

 

 
04 

Detecting Indicators for 
Startup Business Success: 
Sentiment Analysis Using 
Text Data Mining. 

Identificar los factores 
(indicadores) clave en el 
Contenido Generado por el 
Usuario (CGU) en la red social 
Twitter para la creación de 
startups exitosas 

Saura J., 
et al 
(2019) 

Sustainability 2/13 Uso de nuevas 
tecnologías y modelos de 
negocios que incorporan 
la globalización y el uso 
de  Internet  para  la 
identificación de 
factores claves. 

Futuras líneas de investigación 
podrían mejorar la metodología 
utilizada para determinar 
factores clave para la creación de 
startups exitosas. 

 
05 

Identification and Ranking 
the Critical Success Factors 
of Business Incubator of 
Science and Technology 
Parks  –  A  Case  Study: 

Reconocer, especificar y 
priorizar elementos vitales en el 
éxito (indicadores) de los 
centros de desarrollo 

Alishiri 
M., et al 
(2018) 

Journal of Applied 
Biotechnology 
Reports 

3/14 El resultado de esta 
investigación, con el 
papel protagónico de la 
universidad, se realizó 
con el fin de ser utilizado 

Convertir ideas en productos 
reales utilizando la tecnología al 
proporcionar condiciones para 
aumentar la incubación con 
éxito, apuntando al crecimiento 
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 Business Incubator of 

Baqiyatallah University of 
Medical Sciences. 

    en la gestión estratégica 
y la formulación de 
macro-políticas. 

de la tecnología y allanando el 
camino para las innovaciones 
científicas. 

 

 
06 

Proposal for a Set of 
Business Incubator 
Performance Metrics Based 
System and Model 
Analysis. 

Identificación de un modelo 
que describe la operación de BI, 
los puntos de 
necesidad/provisión de 
información   según   sea 
necesario para apoyar la toma 
de decisiones para la gestión 

Fuschi D. 
& 
Galiyeva 
N. (2022) 

Journal of 
Organisational 
Studies and 
Innovation 

2/24 La disparidad masiva 
reportada entre los 
solicitantes de 
Incubadoras de 
Empresas  es  un  claro 
testimonio de la escasez 
de recursos disponibles 

Las discrepancias de más de 50 
años de operación, sobre los 
Viveros (Incubadoras) de 
Empresas, así como dudas sobre 
su real impacto (aun no medido). 

 

 
07 

Performance Indicators for 
Tech Business Incubators in 
Indian Higher Education 
Institutes. 

Evaluar el desempeño de las 
incubadoras de empresas 
tecnológicas TBI’s basadas en 
el No. de patentes concedidas 
para TBI’s vs. los servicios 
ofrecidos en TBI, 

Gandhi 
V.et al 
(2021) 

KIIT Journal of 
Management 

1/26 Revisar los indicadores 
de desempeño existentes 
en las (TBI) medirlos y 
proponer algunos 
indicadores nuevos. 

La propuesta de nuevos 
indicadores de desempeño que 
ayudará a las incubadoras de 
gestión a priorizar los esfuerzos y 
la  asignación  de  recursos 
diversos 

 
 

 
08 

Business Survival and the 
Influence of Innovation on 
Entrepreneurs in Business 
Incubators. 

Estudiar cómo la innovación 
influye en los resultados de 
emprendedores de empresas y 
examinar cómo su formación 
contribuye a crear empresas 
con   altos   índices   de 
sostenibilidad en el tiempo 
(indicadores), 

Del 
Campo 
O. et al 
(2020) 

Sustainability 2/13 Presentación de una 
propuesta de gestión 
para la intervención de 
nuevas tecnologías lo 
cual implica nuevos 
indicadores de gestión. 

Presentar una propuesta para la 
identificación de nuevos 
indicadores para empresas de 
base tecnológica en formación y 
crecimiento 

 
 

 
09 

Research on Influencing 
Factors of Incubating Firms' 
Performance by 
Incubators of Large 
Companies. 

Preocupación por la tasa de 
graduación, la tasa de 
supervivencia, el desempeño de 
la innovación y el desempeño 
corporativo de las nuevas 
empresas (Indicadores de 
gestión,   desempeño   y 
eficacia/eficiencia) 

Yuanyue 
Feng et al 
(2019) 

ResearchGate - 
IEEE 

2/47 Los factores de: 
influencia, las redes 
externas, la gestión y el 
servicio tienen un 
impacto positivo en el 
desempeño interno y 
externo de las nuevas 
empresas. 

Descubrir qué factores están 
afectando el desempeño de la 
empresa en incubación. 
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10 

Developing business 
incubation process 
frameworks: a systematic 
literature review. 

Desarrollar marcos para el 
proceso de incubación de 
empresas utilizando diferentes 
mecanismos dentro del enfoque 
CIMO y facilitar una mejor 
comprensión del proceso de 
incubación 

Kanza, et 
al., 
(2023) 

Journal of 
Business 
Research, 

1/236 Las revisiones 
sistémicas ayudan a los 
formuladores  de 
políticas, 
administradores  y 
académicos  a 
sistematizar los flujos de 
investigación y guía a los 
formuladores de 
políticas 

Facilitar la actividad empresarial 
a través de un programa de 
incubación de empresas. 

 

 
11 

A Research Proposal for 
Measuring the Effectiveness 
of Business 
Incubators. 

Investigar la adecuación del 
suministro de 
recursos de una incubadora a 
las necesidades de sus empresas 
incubadas 

Hanson 
S.L., et 
al., 
(2022) 

Journal of 
Organisational 
Studies and 
Innovation 

1/167 Comprender y evaluar la 
adecuación de la oferta 
de recursos a las 
necesidades   de   los 
clientes en una 
Incubadora de Empresas. 

Basarse en fundamentos teóricos 
establecidos y confiables; 
abarcar las perspectivas tanto de 
las empresas incubadas como de 
la incubadora 

 

 
12 

Factors that determine the 
degree of fulfillment of 
expectations  for 
entrepreneurs from the 
business incubator 
programmes 

Descubrir qué factores 
determinan significativamente 
el grado de cumplimiento de las 
expectativas de los 
emprendedores 

Antonovi 
ca A., et 
al (2023) 

International 
Entrepreneurship 
and Management 
Journal 

2/24 El principal objetivo de 
este trabajo es descubrir 
qué factores dan el grado 
de cumplimiento de los 
emprendedores en un 
programa de 
Incubadora. 

Un estudio confirma que los 
programas de formación 
directiva continua para 
emprendedores son una parte 
sustancial para la obtención de 
nuevas habilidades, 
conocimientos e ideas. 

 

 
13 

A Process Based Model of 
Business Incubator in 
Systems Engineering Terms 

Presenta un modelo funcional 
que describe su operación 
(aunque con un enfoque en BI), 

Fushi & 
Galiyeva 
(2021) 

Journal 
Researchgate.net 

1/112 El modelo propuesto 
puede ayudar a planificar 
el funcionamiento y la 
estructura del Sistema de 
Gestión de Información 
(IMS). 

La falta de información sobre los 
fracasos y la 
opinión controvertida sobre 
incubadoras/aceleradoras. 

 
14 

Determination of Critical 
Factors for Success in 
Business Incubators and 
Startups in East Jav 

Analizar los factores críticos 
(indicadores) que pueden 
afectar el éxito de incubadoras 
y startups 

Habiburr 
ahman, et 
al (2022) 

Sustainability 2/136 Explora los factores 
necesarios   en 
incubadoras y startups, 
de acuerdo con ciertas 

Contribuir al crecimiento 
tecnológico y tener un efecto 
multiplicador en muchas 
empresas. 
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      ondiciones, y los analiza 

en factores críticos de 
éxito. 

 

 

 
15 

How can the Digital 
Economy Boost the 
Performance 

Examina la relación entre el 
desarrollo de la economía 
digital regional y el desempeño 
de las incubadoras 

Peng 
Chen, et 
al (2023) 

Sustainability 2/136 Proporciona nuevas 
perspectivas y adiciones 
a los estudios teóricos y 
empíricos   de   la 
economía digital y el 
desarrollo empresarial. 

Ampliar los límites de las teorías 
del desarrollo de la economía 
digital y enriquecen los estudios 
teóricos y empíricos sobre la 
economía digital. 

Fuente: WoS y Scopus 
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Para el presente artículo se consideró como fuente de información solo artículos el Acceso 
Abierto, y un filtrado de años y diversos viendo que estos se reducían entonces los artículos 
disponibles accesibles son muy pocos, por lo que fue necesario identificar más fuentes 
confiables utilizando buscadores y criterios de inclusión como artículos, artículos de 
conferencias, informes, estudios y fuentes que fueran totalmente accesibles y cumplieran 
plenamente con los criterios de búsqueda. Como criterios de exclusión se consideraron artículos, 
artículos, informes, estudios y fuentes a los que no se pudo acceder en su totalidad o que estaban 
demasiado anticuados o no coincidían completamente con los criterios de búsqueda. Como 
historia podemos decir que la primera incubadora de empresas conocida se remonta a 1959 
(Peters, 2017), mientras que el primer modelo fue propuesto por (Campbell et al., 1985) y 
posteriormente refinado por Smilor (1987), quien argumentó que las incubadoras proporcionan 
un mecanismo de transformación que ayudar al emprendedor a construir un emprendimiento y 
centrarse en las relaciones entre los actores y su papel en el proceso. 

 
Como Modelos de Desarrollo (M. de Negocio) con base en los hallazgos dentro de la industria 
de TI, (Nowak & Grantham, 2000) propusieron el Modelo de Incubación Virtual que se centra 
en las “mejores prácticas”, la experiencia en la industria y la gestión, los recursos para el 
marketing, las ventas y la distribución internacionales. Booz, Allen y Hamilton (2002) 
propusieron un modelo de incubadora corporativa destinado a mejorar la capacidad de la 
organización para innovar. Describieron explícitamente el proceso, sus pros y sus contras, así 
como los factores clave de éxito que podrían ayudar a las corporaciones a impulsar las 
innovaciones. 

 
Lazarowich y Wojciechowski (2002) enfatizan la necesidad de examinar las “mejores prácticas” 
de creación y operación de incubadoras de empresas para extraer un plan para el establecimiento 
de una incubadora de empresas y la creación de un modelo adecuado para el entorno local. 

 
Tomado de (Fuschi L. y Galiyeva N., 2022) y siguiendo la misma línea de (Smilor, 1987) y 
(Sahay, 2004) que describió claramente el papel de la incubadora de empresas tecnológicas, los 
inversores ángeles y la financiación de capital de riesgo en el desarrollo industrial y utilizó un 
modelo simple para mostrar los principales componentes básicos de la incubadora de empresas, 
mientras que (Hackett & Dilts, 2004) afirman que el desempeño de la incubación de empresas 
depende de la capacidad de la incubadora para crear opciones a través de las cuales se produce 
la selección de empresas débiles pero prometedoras y puede calcularse haciendo una previa 
ponderación de acuerdo a la siguiente propuesta: 

BIP = f (SP + M&BAI + RM) (Hackett y Dilts, 2004) 
 

Donde: BIP significa Desempeño de Incubación de Empresa (Negocios), SP para el Desempeño 
de Selección (ranking), M&BAI para Intensidad de Monitoreo y Asistencia Empresarial (dato 
de operadora de negocio SIN o CCL u otra) y finalmente RM para Munificencia de Recursos 
(red bancaria y financiera). 

 
Esta formulación sugiere que se utilizarán algunas métricas interesantes, pero todavía está 
fuertemente conectada con un enfoque econométrico (Hackett y Dilts, 2004). 

 
Vale la pena señalar que (Bergek & Norrman, 2008) rechazan el principio de un modelo de 
incubación de caja negra (cerrada) centrado meramente en resultados. Insisten en la relevancia 
del proceso de selección como uno de los aspectos más importantes que debe estar alineado con 
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las características y objetivos de la incubadora de empresas. 
(Chandra y Chao, 2011) han adoptado un enfoque diferente, centrándose en el flujo de recursos 
entre las partes interesadas clave en el ecosistema de innovación, es decir, el gobierno, las 
instituciones, las incubadoras de empresas y los posibles emprendedores. Gassmann & Becker 
(2006), diferencian las incubadoras sin fines de lucro (caso nuestro) por un lado y, por el otro, 
se centran en la misión, estructura, proceso y recursos necesarios, y en cómo las instituciones 
pueden aprender del enfoque corporativo. 

 
Como se puede apreciar en todos estos estudios, el modelo se ha centrado en términos de 
proceso o actores o de la interacción entre ellos, más que en métricas e indicadores para medir 
la eficacia y eficiencia del proceso. En general, el impacto económico ha prevalecido en el 
análisis, pudiéndose apreciar tres niveles el primero relacionado a los actores (administrador y 
residentes usuarios) con el servicio, el segundo relaciona a los actores con los recursos y el 
tercero relaciona a los actores con los cursos o direcciones que tomara la propuesta, todo 
soportado en un Mentor o guía del modelo. 

 
Principal Modelo propuesto que involucra 

Actores, Acciones y Objetos involucrados en el 
programa BI (MAAO) fuente: Fuschi L. y Galiyeva 
N.,2022 

 
Este modelo señala (Bergek & Norrman, 2008) 

rechazan el principio de un modelo de incubación de 
caja negra centrado meramente en resultados. Insisten 
en la relevancia del proceso de selección como uno de 
los aspectos más importantes que debe estar alineado 
con las características y objetivos de la incubadora de 
empresas, y este a la vez demuestra entre otras cosas: 
1) eficiencia y eficacia de los recursos (infraestructura) 
disponibles y proporcionados por los involucrados; 2) 
eficiencia y eficacia del apoyo y formación brindada a 
los involucrados; 3) efectividad general del programa 
en 

términos de seleccionar a los candidatos adecuados y equiparlos con todo lo necesario 
para enfrentar el mercado y sobrevivir más allá de la etapa inicial; 4) tasa de 
supervivencia de las empresas graduadas y su impacto económico. 

Discusión 
 

La discusión se centra en la falta de estudios relacionados a la creación de Incubadoras de 
Empresas en las Fuerzas Armadas en el Perú como en el mundo, haciendo necesario introducir 
criterios de exclusión teniendo que ser considerados artículos, conferencias, informes, estudios 
y fuentes a los que no se pudo acceder en su totalidad o que estaban demasiado anticuados o no 
coincidían completamente con los criterios de búsqueda, limitando el espectro y búsqueda. 

 
Otro punto importante de resaltar es la importancia y crecimiento que han tenido las incubadoras 
en los últimos 40 años que han permitido un crecimiento de la economía en países que han 
optado por crear tecnología sea propia o por convenios G to G o con el empresariado privado. 
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El planteamiento propuesto de sobre la creación de una Incubadora de Empresa para nuestras 
Fuerzas Armadas mediante la metodología de realizar una Revisión Sistemática de la Literatura 
(RSL) con un Modelo de Desarrollo (M. de Negocio) ya probado, aseguraría la supervivencia 
del emprendimiento mostrado y con esto asegurar cubrir los requerimientos y necesidades de 
los Institutos Armados en principio y proceder a establecer propuestas a nivel regional y 
mundial, claro está cuando la propuesta se consolide. 

 
 
 
 

Conclusiones: 
 

Finalmente hemos podido llegar a las conclusiones siguientes: 
 

1) Con el modelo propuesto se puede medir básicamente la eficiencia y eficacia de los 
recursos (infraestructura, recursos y el proceso en sí) disponibles y proporcionados por 
los actores involucrados, la formación brindada para complementar el conocimiento 
de ingreso y el que se obtenga durante el proceso. 

 
2) Con el modelo propuesto se podrá medir la efectividad general del programa en 
términos de seleccionar a los candidatos adecuados y equiparlos con todo lo necesario 
para enfrentar el mercado y sobrevivir más allá de la etapa inicial, se podrá mejorar la 
tasa de supervivencia de la Incubadora de Empresa para la Fuerzas Armadas y su 
impacto económico. 

 
3) Permitirá cubrir los requerimientos y necesidades de nuestras Fuerzas Armadas 
asegurando los siguiente: a) generar empresa con sus correspondientes puestos de 
trabajo, b) generar tecnología recortando la brecha tecnológica existente, c) cubrir el 
requerimiento de las FF.AA. del Perú en las áreas de la indumentaria, equipos, 
suministros y accesorios básicos de comunicaciones, repuestos y otros necesarios. d) 
La incubadora de empresas permite fomentar la innovación y el desarrollo de 
tecnológico que no solo beneficiaran a las FF.AA. sino que también puedan ser 
aplicadas en los demás sectores económicos. 
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Resumen: 

 
“El educar la mente de un hombre y no educarlo en cuanto a la moral, es 

educar una amenaza para la sociedad”. —Theodore Roosevelt 
 

La ética en el entorno militar ha sido un tema de constante debate y reflexión, especialmente 
ante la creciente complejidad de los conflictos modernos y los desafíos globales. La necesidad 
de articular efectividad operativa con un comportamiento ético irreprochable plantea retos 
significativos tanto para los individuos como para las organizaciones militares. 
Como afirma Rey E. (2021), la ética militar es fundamental para desarrollar la capacidad de 
juicio necesaria al ejercer la violencia legal, asegurando que las decisiones se fundamenten en 
razones éticas y se ajusten a los Derechos Humanos. 
En el contexto internacional, la corrupción, los abusos de poder y las violaciones a los derechos 
humanos continúan siendo problemas persistentes que someten a las fuerzas armadas a un 
escrutinio cada vez mayor (Transparencia Internacional, 2021). Casos como el escándalo de 
Abu Ghraib en Irak o las acusaciones de crímenes de guerra en Afganistán han socavado la 
confianza pública en las instituciones militares a nivel global (Human Rights Watch, 2022). 
En Perú, la situación no es menos preocupante. La confianza en las Fuerzas Armadas se ha visto 
seriamente afectada por escándalos y controversias éticas, donde se han presentado denuncias 
de supuestas ejecuciones extrajudiciales durante el conflicto armado interno, documentadas por 
la Comisión de la Verdad y Reconciliación (2003). 
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Esta problemática se extiende a las escuelas de perfeccionamiento militar, donde el 
fortalecimiento de la formación ética enfrenta el desafío de un entorno que no siempre favorece 
la toma de decisiones basadas en principios morales sólidos (Ministerio de Defensa del Perú, 
2019). 

 
La gravedad de esta problemática se acentúa al considerar que las fuerzas armadas poseen el 
derecho constitucional del uso de la fuerza, lo que implica una responsabilidad extraordinaria 
(Comité Internacional de la Cruz Roja [CICR], 2020). Un déficit ético en este contexto no solo 
compromete la integridad institucional, sino que representa un peligro real para la sociedad y el 
estado de derecho (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos 
Humanos [ACNUDH], 2021). 
Como señala Verdirame (2018), "la falta de una sólida base ética en las fuerzas armadas puede 
conducir a violaciones sistemáticas de los derechos humanos y del derecho internacional 
humanitario" (p. 287). La posibilidad de que decisiones inadecuadas puedan llevar a tales 
violaciones subraya la urgencia de abordar este tema de manera integral y proactiva (Bellamy 
& Hunt, 2022). Según el Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IIDH, 2019), "la 
formación ética de los militares es fundamental para garantizar el respeto de los derechos 
humanos en situaciones de conflicto y paz" (p. 42). 
Este artículo se propone explorar las diversas facetas de la ética en las fuerzas armadas, 
analizando desde los fundamentos filosóficos hasta su aplicación práctica en escenarios 
contemporáneos. Se examinarán los códigos éticos y los estándares de conducta que guían el 
comportamiento individual de los militares, así como su influencia en la cultura institucional y 
en las políticas de seguridad nacional. Además, se abordarán los desafíos éticos emergentes en 
áreas como la tecnología militar, las operaciones internacionales y la protección de los derechos 
humanos en entornos de conflicto, además de la polarización de las fuerzas armadas a favor de 
intereses particulares y no constitucionales. 
A través de este análisis, se busca no solo comprender las complejidades éticas que enfrentan 
las fuerzas armadas en la actualidad, sino también proponer reflexiones y recomendaciones 
concretas para fortalecer un enfoque ético que promueva la justicia, la responsabilidad y el 
respeto por la dignidad humana en todas las dimensiones de la actividad militar. 
Como se ha observado, la ética proporciona el esencial sentido del "por qué" de nuestras reglas, 
ofreciendo la motivación necesaria para adoptar y mantener normas de conducta elevadas. La 
exigencia de la ética militar va más allá de la mera obediencia; requiere desarrollar en cada 
militar la capacidad de discernir y evaluar críticamente los requisitos éticos de su profesión, 
adaptándose a un entorno de cambio acelerado y permanente en múltiples facetas de la vida 
militar y civil. 
Este enfoque renovado en la ética militar no solo busca prevenir conductas inapropiadas, sino 
también cultivar una cultura de integridad y excelencia moral que fortalezca la legitimidad y la 
eficacia de las fuerzas armadas en su misión de proteger y servir a la sociedad. Esta introducción 
establece el contexto general del artículo, enfatizando la importancia de la ética en las fuerzas 
armadas y delineando los temas que se abordarán en el estudio. 

La metodología empleada en este artículo corresponde a la de una revisión narrativa de la 
literatura sobre ética militar y dilemas éticos en las fuerzas armadas. Se llevó a cabo una 
búsqueda exhaustiva en bases de datos académicas como JSTOR, Google Scholar y Military & 
Government Collection, utilizando palabras clave como "ética militar", "dilemas éticos en 
combate", "ética en operaciones de paz" y "ética en guerra cibernética". 
Se seleccionaron fuentes primarias y secundarias publicadas en los últimos 20 años, priorizando 
libros académicos, artículos revisados por pares y documentos oficiales de instituciones 
militares y organizaciones internacionales. El análisis de la literatura se centró en identificar los 
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principales dilemas éticos recurrentes en situaciones militares, las perspectivas teóricas sobre 
estos dilemas y los enfoques prácticos para su resolución. 
Además, se incorporaron ejemplos hipotéticos basados en escenarios comunes descritos en la 
literatura para ilustrar la aplicación de principios éticos en contextos militares específicos. Esta 
metodología permite ofrecer una visión integral y actualizada de los desafíos éticos que 
enfrentan las fuerzas armadas en el siglo XXI. 

 
Hablar de Ética Militar es previamente definir que, a lo largo de su vida, las personas obtienen 
un carácter que se va formando, a medida que la existencia transcurre: modos de ser, hábitos, 
costumbres, valores, principios y virtudes; y eso se logra por la influencia de un ethos 
comunitario que define cotidianamente en el comportamiento del individuo. 
Según el Manual de Ethos premilitar chileno (2019), considera que es necesario recalcar que el 
término ethos se reservará para referirse al modo de ser de los conscriptos en su conjunto, es 
decir una base de la institución militar o castrense , la cual ya tiene una determinada 
característica delimitada por sus ideales de servicio, sin confundir con el concepto de “carácter” 
que es definido por la doctrina y la tradición para referirse generalmente a una expresión de 
fortaleza y virtud propia de líderes en su dimensión individual, su toma de decisiones y su valor 
para enfrentar las responsabilidades propias de su profesión. 
De otro lado, también considera que la relación estrecha que existe entre la noción de ethos y 
moral. En efecto, la palabra “ética”, que es la reflexión sobre lo moral (de los actos humanos 
buenos o malos), proviene de la palabra griega ethos. En este sentido, la ética es una sabiduría 
práctica que reflexiona sobre las acciones del hombre. 
Para los griegos, la noción de ethos llevaba implícita una dimensión ética de la comunidad y 
sus costumbres. El carácter individual remite entonces a la “personalidad moral” arraigada en 
la costumbre, en los actos buenos o positivos (que posteriormente definiremos como virtudes), 
que van conformando una disposición auténtica hacia una forma de actuar moralmente correcta. 
En efecto, un ethos propiamente militar debe contener en sí mismo una disposición de 
instructores e instruidos hacia el servicio, la abnegación y el cumplimiento de sus obligaciones, 
que se van delimitando en las Escuelas de formación a nivel de Avioneros, Alumnos y Cadetes 
como base de su formación Ética. 
Es necesario entonces definir que el ethos, carácter o “personalidad moral” se va definiendo a 
través de cada uno de los actos del sujeto, a lo largo de su vida llegando a constituirse en una 
disposición ética que se impregna espontáneamente. Entonces no solo nos referimos a ese 
carácter distintivo, a la moral, a los sentimientos y creencias que guían a una persona y a una 
Institución Castrense, sino que estas tienen obligatoriamente su base en la comunidad o Nación 
y están estrechamente ligados. 
Los principios éticos universales en contextos militares se centran en normas y valores que 
deben guiar la conducta de los militares en el ejercicio de su deber. Estos principios incluyen la 
dignidad humana, la justicia, la igualdad y la solidaridad, que son fundamentales para el respeto 
de los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario (DIH). La ética militar se basa 
en la premisa de que, a pesar de la naturaleza de su trabajo, los militares deben actuar con 
responsabilidad y moralidad, evitando la deshumanización y la brutalidad en situaciones de 
conflicto. 
La ética militar también se vincula con la idea de la guerra justa, que establece criterios sobre 
cuándo es legítimo recurrir a la fuerza y cómo debe utilizarse. Esto implica que las decisiones 
militares deben ser evaluadas no solo en términos de eficacia, sino también en función de su 
conformidad con principios éticos universales. La formación ética en las fuerzas armadas busca 
integrar estos principios en la cultura organizacional, promoviendo una conducta que refleje los 
valores de la sociedad a la que sirven. 
Aristizábal et al. (2020) discuten cómo los principios éticos han sido incorporados en la doctrina 
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militar y la importancia de la ética en la toma de decisiones dentro de las Fuerzas Armadas, 
enfatiza la necesidad de adherirse a los Derechos Humanos y cómo estos principios guían la 
conducta militar en situaciones de conflicto. 
En el documento "Cuestiones sobre ética militar", se exploran las diferencias entre la ética 
deontológica y la ética utilitarista, destacando cómo estas corrientes influyen en la formación 
de códigos de conducta para los militares. Se analiza cómo estas perspectivas pueden llevar a 
decisiones diferentes en el campo de batalla y la importancia de comprender estas diferencias 
para una correcta formación ética. 
La ética deontológica y la ética consecuencialista representan dos enfoques opuestos en la toma 
de decisiones militares. La ética deontológica, asociada con filósofos como Kant, quien sostiene 
que ciertas acciones son moralmente obligatorias independientemente de sus consecuencias. En 
el contexto militar, esto podría traducirse en la obligación de seguir órdenes o normas, incluso 
si esto resulta en un daño colateral no deseado. 

Por otro lado, la ética consecuencialista, como el utilitarismo, evalúa la moralidad de 
una acción en función de sus resultados. En el ámbito militar, esto podría implicar que una 
acción se considere justificada si conduce a un resultado favorable mayor, como la protección 
de vidas o la restauración de la paz, aunque implique sacrificios en el corto plazo. La tensión 
entre estos enfoques puede dar lugar a dilemas éticos significativos, donde los líderes militares 
deben sopesar la adherencia a las normas contra la necesidad de lograr resultados efectivos en 
situaciones complejas. 

Serrano (2018) , aborda cómo las diversas corrientes filosóficas, como la ética kantiana 
y la ética de virtudes, se aplican en contextos militares. Se discute la relevancia de la ética de la 
virtud y del deber en la formación de los militares y cómo estas teorías pueden guiar la conducta 
en situaciones de conflicto. El análisis de la ética militar a través de diversas corrientes filosóficas 
revela diferentes perspectivas sobre la moralidad en el contexto bélico. 
Ética Kantiana 

Desde un enfoque de la ética kantiana se enfatiza el deber y la moralidad inherente a las 
acciones. Según Kant, las acciones deben ser guiadas por principios universales que puedan ser 
aplicados a todos. En el contexto militar, esto implica que los soldados deben actuar de acuerdo 
con normas que respeten la dignidad humana, incluso en situaciones de guerra. 
Ética Utilitarista 

De otro lado , la ética utilitarista, por su parte, se centra en maximizar el bienestar 
general. En el ámbito militar, esto puede llevar a decisiones que priorizan el mayor bien para el 
mayor número, lo que podría justificar acciones que, aunque moralmente cuestionables, se 
consideran necesarias para alcanzar un objetivo más amplio, como la seguridad nacional o la 
estabilidad. 

La ética de virtudes, inspirada en filósofos como Aristóteles, pone énfasis en el carácter 
y las virtudes del individuo (MacIntyre, 2013). En el contexto militar, esto significa que los 
soldados deben cultivar virtudes como el valor, la lealtad y la justicia, guiando su conducta hacia 
la excelencia moral en el cumplimiento de sus deberes (Robinson et al., 2008). Este análisis 
muestra que la ética militar no es un campo monolítico, sino que está influenciado por diversas 
corrientes filosóficas que ofrecen diferentes marcos para abordar los dilemas éticos inherentes 
a la guerra y la paz (Walzer, 2015). 

La integración de estos enfoques en la formación y práctica militar puede contribuir a 
una toma de decisiones más reflexiva y moralmente responsable (Cook, 2004). Es indispensable 
comprender que la base de toda institución militar, en nuestro caso las Fuerzas Armadas, no se 
forma únicamente cuando se ingresa al Servicio Militar o a la Carrera Militar, sino que se 
construye desde la célula familiar y el entorno social de cada individuo, moldeándose de acuerdo 
con la influencia de su comunidad o nación (Caforio, 2018). 
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La formación ética y moral en las academias militares es un aspecto crucial para el desarrollo 
de profesionales íntegros y comprometidos con los valores fundamentales de las fuerzas 
armadas. Aunque en el Perú no se ha identificado un programa específico de formación ética 
en las academias militares, el Manual de Ética Profesional del Personal Militar de las FF.AA. 
del Perú proporciona una base sólida para la educación moral de los militares (Fuerzas Armadas 
del Perú, s.f.). 
Este manual enfatiza la importancia de servir a la patria con honestidad, veracidad, disciplina y 
lealtad, estableciendo así los pilares éticos fundamentales para la conducta militar. Estos valores 
no solo guían el comportamiento individual, sino que también fortalecen la cohesión y la 
efectividad operativa de las fuerzas armadas (Fuerzas Armadas del Perú, s.f.). 
En contraste, otros países han implementado programas más estructurados. España, por 
ejemplo, introdujo en 2009 el programa "Militar Modelo de Ciudadanía", diseñado para reforzar 
la seguridad de las unidades, concienciar sobre el modelo de conducta esperado, promover un 
estilo de vida saludable y elevar el prestigio de las Fuerzas Armadas (García-Guiu, 2013). Este 
enfoque integral busca no solo formar militares competentes, sino también ciudadanos 
ejemplares. 
Por su parte, Estados Unidos ha desarrollado un programa de ética militar que define claramente 
el sistema de normas y principios morales que rigen el comportamiento de sus miembros. Este 
programa enfatiza el compromiso con la nación y la importancia de una conducta ética en todos 
los aspectos del servicio militar (Castellanos, 2015). 
Es importante reconocer que la formación ética de un militar no comienza ni termina en las 
academias. Como señala Caforio (2018), la base de toda institución militar se construye desde 
la célula familiar y el entorno social de cada individuo, moldeándose de acuerdo con la 
influencia de su comunidad o nación. Este enfoque holístico de la formación ética subraya la 
importancia de considerar el contexto social más amplio en el desarrollo moral de los militares. 
La implementación de programas de formación ética robustos en las academias militares, como 
los observados en España y Estados Unidos, podría contribuir significativamente a fortalecer 
los valores y principios éticos en las fuerzas armadas peruanas. Estos programas no solo 
refuerzan los valores tradicionales de honor, disciplina y patriotismo, sino que también preparan 
a los militares para enfrentar los complejos desafíos éticos del mundo moderno. 
La formación ética en las academias militares no solo es crucial para el desarrollo personal de 
los cadetes, sino que también tiene implicaciones significativas para la seguridad nacional y la 
integridad institucional de las fuerzas armadas. En este contexto, es importante examinar cómo 
diferentes países abordan este aspecto fundamental de la educación militar. 

 

 
En el caso de Perú, aunque no se ha identificado un programa específico de formación ética en 
las academias militares, el Manual del Cadete, Alumno y Avionero podría contener directrices 
relevantes sobre este tema (Fuerzas Armadas del Perú, s.f.). Este manual, junto con el Manual 
de Ética Profesional del Personal Militar, establece las bases para la conducta ética de los 
militares peruanos. Sin embargo, la falta de un programa estructurado podría representar una 
oportunidad para fortalecer la formación ética en las academias militares del país. 
El enfoque español del "Militar Modelo de Ciudadanía" ofrece una perspectiva interesante que 
podría ser considerada por otros países. Este programa no solo se centra en la conducta militar, 
sino que también enfatiza el papel del militar como ciudadano ejemplar (García-Guiu, 2013). 
Este enfoque holístico reconoce que los militares no solo son defensores de la nación, sino 
también miembros activos de la sociedad civil. 
El programa de ética militar de Estados Unidos, por su parte, proporciona un marco claro y 
conciso para la conducta ética en el servicio militar. Al definir la ética profesional militar como 
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un sistema de normas y principios morales que guían el compromiso con la nación y el 
comportamiento en el servicio, este programa establece expectativas claras para todos los 
miembros de las fuerzas armadas (Castellanos, 2015). 

Es importante destacar que la formación ética en las academias militares debe ser vista como una 
continuación y refinamiento de los valores inculcados en el entorno familiar y social. Como 
señala Caforio (2018), la base ética de un militar se forma mucho antes de su ingreso a la 
academia. Por lo tanto, los programas de formación ética en las academias militares deben tener 
en cuenta esta base preexistente y trabajar para reforzar y ampliar estos valores fundamentales. 
La implementación de programas de formación ética más estructurados en las academias 
militares peruanas podría tener varios beneficios. En primer lugar, podría ayudar a fortalecer la 
integridad institucional de las fuerzas armadas, reduciendo el riesgo de conductas no éticas que 
podrían dañar la reputación de la institución. En segundo lugar, podría mejorar la toma de 
decisiones éticas en situaciones de alto estrés o ambigüedad moral, que son comunes en el entorno 
militar. Finalmente, podría contribuir a formar líderes militares más reflexivos y moralmente 
conscientes, capaces de navegar los complejos desafíos éticos del siglo XXI. 

 
La efectividad de los métodos pedagógicos en la enseñanza de la ética militar es un aspecto 

crucial para asegurar que los principios y valores éticos sean internalizados y aplicados por los 
miembros de las fuerzas armadas. Este proceso educativo presenta tanto fortalezas como 
desafíos significativos que merecen un análisis detallado (Robinson et al., 2008). 
Un elemento fundamental en la formación ética militar es la claridad de los principios éticos 
plasmados en normas y principios. La fortaleza de este enfoque radica en que un sistema bien 
definido de normas morales facilita la comprensión de las expectativas éticas para los militares. 
Sin embargo, el desafío principal reside en asegurar que todos los niveles de mando entiendan 
y comuniquen estos principios de manera uniforme (Olsthoorn, 2011). 
La formación y el entrenamiento continuos representan otro pilar en la educación ética militar. 
La fortaleza de este aspecto radica en que los valores éticos son enseñados y reforzados en cada 
etapa del desarrollo profesional de un militar. No obstante, el desafío más significativo es 
garantizar que los instructores y mandos sean modelos que seguir en la aplicación de estos 
principios éticos (Wolfendale, 2008). 

El aprendizaje práctico, a través de simulaciones de situaciones éticas y debates estructurados, 
ha demostrado ser particularmente efectivo en la enseñanza de la ética militar. Estas 
metodologías permiten a los militares enfrentar dilemas éticos en un entorno controlado y 
reflexionar sobre sus decisiones. Sin embargo, el principal desafío radica en adaptar este 
aprendizaje a las realidades y desafíos específicos del entorno militar, ya que la enseñanza 
puramente teórica puede resultar menos efectiva si no se complementa con prácticas que 
permitan la aplicación real de los principios éticos (Carrick et al., 2009). 
El impacto de la educación ética en el comportamiento y la moral de los militares es profundo 
y multifacético. En primer lugar, un sistema sólido de normas y principios morales fomenta una 
actuación disciplinada, siguiendo órdenes y protocolos con mayor rigurosidad. Además, inculca 
en los militares un fuerte sentido de responsabilidad hacia sus compañeros, su unidad y su 
nación, desarrollando un mayor sentido del deber (Toner, 2005). 

En situaciones de conflicto, donde las decisiones deben tomarse rápidamente y bajo presión, una 
sólida educación ética proporciona a los militares las herramientas necesarias para evaluar las 
opciones desde una perspectiva moral. Esto les ayuda a tomar decisiones que no solo son 
tácticamente correctas, sino también éticamente justificadas, minimizando el riesgo de cometer 
actos que puedan violar derechos humanos o normas de conducta (Tripodi & Wolfendale, 2011). 
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La formación ética también contribuye a desarrollar un fuerte sentido de orgullo y pertenencia 
en los militares. Este sentimiento de pertenencia motiva a los militares a actuar con integridad 
y a defender los valores de su unidad y su nación. Además, cuando los militares actúan de 
manera ética, se refuerza la confianza y el respeto de la sociedad hacia ellos, legitimando su 
intervención en cualquier situación (Cook, 2004). 
Por lo tanto, la educación ética en las academias militares juega un papel crucial en la 

formación de profesionales íntegros y comprometidos. A pesar de los desafíos que presenta, su 
impacto en el comportamiento y la moral de los militares es innegable, contribuyendo a la 
formación de fuerzas armadas más éticas y respetadas por la sociedad. 

Los dilemas éticos específicos en situaciones militares presentan desafíos complejos que 
requieren un análisis cuidadoso y una toma de decisiones basada en principios éticos sólidos. 
En este artículo, exploraremos tres áreas críticas donde estos dilemas se manifiestan con 
frecuencia: el uso de la fuerza y la toma de decisiones en combate, la ética y responsabilidad en 
misiones de paz y operaciones humanitarias, y la ética en la inteligencia militar y la guerra 
cibernética. 
El uso de la fuerza en situaciones de combate es quizás uno de los dilemas éticos más 
apremiantes que enfrentan los militares. La decisión de emplear fuerza letal debe equilibrar la 
necesidad militar con los principios fundamentales del derecho internacional humanitario, como 
la distinción, la proporcionalidad y la precaución (Walzer, 2015). 
Un ejemplo común de conflicto ético en este contexto es la decisión de atacar un objetivo militar 
cuando existe el riesgo de daños colaterales a civiles. Considere el siguiente escenario: un 
comandante recibe información de inteligencia sobre la ubicación de un líder insurgente de alto 
valor en un área poblada. El ataque podría eliminar una amenaza significativa, pero también 
conlleva el riesgo de bajas civiles. El comandante debe sopesar la ventaja militar anticipada 
contra el potencial daño a no combatientes. 
Para resolver este dilema, el comandante debe considerar varios factores: 
• La importancia militar del objetivo 
• La precisión de la inteligencia 
• Las alternativas disponibles para lograr el mismo objetivo militar 
• El número estimado de civiles en riesgo 
• Las medidas de precaución que pueden tomarse para minimizar el daño civil 
La decisión final debe basarse en una evaluación cuidadosa de estos factores, adhiriéndose a los 
principios del derecho internacional humanitario y los valores éticos militares (Robinson et al., 
2008). 
Otro dilema ético frecuente en situaciones de combate es el trato a los combatientes enemigos 
heridos o que se rinden. Según el derecho internacional humanitario, estos individuos deben ser 
tratados humanamente y recibir atención médica. Sin embargo, en el calor del combate, con 
recursos limitados y la adrenalina alta, los soldados pueden enfrentarse a la tentación de ignorar 
estas obligaciones o incluso tomar represalias. 
Para abordar este dilema, es crucial que los militares reciban una formación ética sólida que 
enfatice la importancia de mantener los estándares éticos incluso en las circunstancias más 
difíciles. Además, los líderes deben establecer y hacer cumplir políticas claras sobre el trato a 
los prisioneros y heridos, y modelar el comportamiento ético esperado (Olsthoorn, 2011). 

Las misiones de paz y las operaciones humanitarias presentan su propio conjunto único de 
desafíos éticos. Los militares a menudo se encuentran en situaciones donde deben equilibrar su 
mandato de mantener la paz o proporcionar ayuda humanitaria con la necesidad de proteger a 
los civiles y a sí mismos. 
Un dilema ético común en estas operaciones es la decisión de intervenir en casos de violencia 
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contra civiles cuando dicha intervención podría comprometer la neutralidad de la misión o 
escalara el conflicto. Por ejemplo, considere una situación en la que las tropas de mantenimiento 
de la paz observan a una milicia local atacando a civiles en un área fuera de su zona de 
operaciones designada. Intervenir podría salvar vidas, pero también podría violar el mandato de 
la misión y potencialmente intensificar el conflicto. 

Para resolver este dilema, los comandantes deben considerar: 

• La gravedad de la amenaza a los civiles 
• Las implicaciones legales y políticas de la intervención 
• El impacto potencial en la misión general 
• Los recursos disponibles para una intervención efectiva 
• Las posibles consecuencias a largo plazo de la acción o inacción 

La toma de decisiones en estos casos debe guiarse por un fuerte sentido de responsabilidad 
moral y un compromiso con la protección de los derechos humanos, equilibrado con una 
consideración cuidadosa de las consecuencias más amplias de la acción (Tripodi & Wolfendale, 
2011). 

 
Otro dilema ético frecuente en las operaciones humanitarias es la distribución de recursos 
limitados. Los militares pueden enfrentarse a situaciones donde deben decidir cómo asignar 
suministros médicos, alimentos o agua entre diferentes grupos de personas necesitadas. Estas 
decisiones pueden verse complicadas por factores como las tensiones étnicas, las presiones 
políticas o las consideraciones de seguridad. 
Para abordar este dilema, es crucial desarrollar y adherirse a criterios claros y transparentes para 
la distribución de ayuda, basados en principios humanitarios como la imparcialidad y la 
neutralidad. Además, es importante involucrar a las comunidades locales en el proceso de toma 
de decisiones cuando sea posible, para garantizar que la ayuda se distribuya de manera justa y 
efectiva (Carrick et al., 2009). 

El campo de la inteligencia militar y la guerra cibernética presenta una serie de desafíos éticos 
únicos, particularmente en relación con la privacidad, la soberanía y los límites del engaño 
permisible. 
Un dilema ético común en este ámbito es la decisión de utilizar información obtenida a través 
de métodos éticamente cuestionables, como la tortura o la vigilancia masiva. Por ejemplo, 
considere un escenario donde un analista de inteligencia recibe información crítica sobre un 
ataque inminente, pero sabe que esta información fue obtenida mediante interrogatorios 
coercitivos. El analista debe decidir si utilizar esta información para prevenir el ataque o 
ignorarla debido a sus orígenes éticamente problemáticos. 
Para resolver este dilema, se deben considerar varios factores: 
• La credibilidad y la urgencia de la amenaza 
• La fiabilidad de la información obtenida a través de métodos coercitivos 
• Las implicaciones legales y éticas de utilizar dicha información 
• El impacto potencial en futuras operaciones de inteligencia y en la percepción pública 
• Las alternativas disponibles para verificar o obtener la información por otros medios 
La decisión final debe basarse en un cuidadoso equilibrio entre la necesidad de proteger vidas 
y la importancia de mantener estándares éticos en la recopilación y uso de inteligencia (Cook, 
2004). 

En el ámbito de la guerra cibernética, un dilema ético frecuente es la decisión de llevar a cabo 
ataques cibernéticos que podrían tener consecuencias no intencionadas o afectar a 
infraestructuras civiles. Por ejemplo, un ataque cibernético dirigido a sistemas militares 
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enemigos podría propagarse inadvertidamente a sistemas civiles críticos como hospitales o 
redes eléctricas. 
Para abordar este dilema, es crucial desarrollar y adherirse a reglas de enfrentamiento claras 
para las operaciones cibernéticas, que tengan en cuenta los principios del derecho internacional 
humanitario. Además, es importante invertir en capacidades de modelado y simulación para 
predecir mejor los efectos potenciales de los ataques cibernéticos y desarrollar medidas de 
mitigación para limitar los daños no intencionados (Toner, 2005). 
En conclusión, los dilemas éticos en situaciones militares requieren un enfoque cuidadoso y 
matizado que equilibre las necesidades operativas con los principios éticos y legales. La 
formación ética sólida, el liderazgo ejemplar y la creación de marcos de toma de decisiones 
éticas son cruciales para navegar estos desafíos complejos. Al enfrentar estos dilemas con 
integridad y reflexión crítica, las fuerzas armadas pueden mantener su eficacia operativa 
mientras preservan su legitimidad moral y el respeto de la sociedad a la que sirven. 

La cultura ética dentro de las Fuerzas Armadas es un elemento fundamental que define el 
carácter y la conducta de los miembros de esta institución. Este conjunto de valores, normas y 
creencias no solo guía el comportamiento individual de los soldados, sino que también moldea 
la percepción pública y la legitimidad de las fuerzas armadas en la sociedad. En este artículo, 
exploraremos en profundidad la naturaleza de la cultura ética militar, los factores que la influyen 
y examinaremos casos históricos que ilustran tanto los éxitos como los fracasos en la 
implementación de normas éticas en organizaciones militares. 

La cultura ética en las Fuerzas Armadas se ha forjado a través de siglos de historia, tradiciones 
y experiencias compartidas. Esta cultura no es estática, sino que evoluciona constantemente 
para adaptarse a los cambios en la sociedad y en la naturaleza de los conflictos. Sin embargo, 
ciertos principios fundamentales permanecen constantes, como la disciplina, el honor y el 
servicio a la nación (Robinson et al., 2008). 

Un aspecto crucial de la cultura ética militar es la disciplina. Esta no se limita simplemente al 
cumplimiento de órdenes, sino que abarca una adherencia más amplia a principios éticos que 
protegen la dignidad humana y los derechos de los civiles, especialmente en situaciones de 
conflicto. La disciplina ética es particularmente importante en el contexto militar, donde las 
decisiones tomadas pueden tener consecuencias de vida o muerte (Olsthoorn, 2011). 

La formación ética es esencial para cultivar una cultura que priorice el respeto y la 
responsabilidad. Esta formación debe ser parte integral de la educación y el entrenamiento 
militar, no un añadido opcional. Como señala Major (2020), "La apreciación de la acción ética 
es una inspiración para el desarrollo de la confianza porque las acciones hablan más que mil 
palabras" (p. 45). Esta afirmación subraya la importancia de no solo enseñar principios éticos, 
sino también de demostrarlos en la práctica. 

Los valores fundamentales son la piedra angular de la cultura ética militar. Estos valores, que 
incluyen el honor, el coraje, el deber y la lealtad, proporcionan un marco moral para la toma de 
decisiones y la conducta. Estos valores no son meras palabras, sino principios que deben guiar 
cada acción y decisión de los miembros de las fuerzas armadas (Cook, 2004). 

Cada rama de las fuerzas armadas suele tener su propio código de conducta o conjunto de 
normas éticas que dictan el comportamiento esperado de sus miembros. Estos códigos no solo 
establecen expectativas claras, sino que también sirven como punto de referencia para la 
evaluación del comportamiento y la toma de decisiones éticas (Tripodi & Wolfendale, 2011). 



65  

La estructura jerárquica y el sistema de disciplina en las fuerzas armadas juegan un papel 
crucial en el refuerzo del compromiso con los valores éticos. Los infractores de estas normas 
éticas enfrentan consecuencias específicas, lo que subraya la importancia de mantener altos 
estándares éticos en todo momento (Wolfendale, 2008). 

Una sólida cultura ética en las fuerzas armadas tiene múltiples beneficios. En primer lugar, 
fortalece la confianza entre los miembros y mejora la moral general del grupo. Esta confianza 
y moral elevada son cruciales para la efectividad en misiones y operaciones, especialmente en 
situaciones de alto estrés o peligro (Toner, 2005). 

Además, una cultura ética robusta ayuda a prevenir abusos de poder y conductas deshonestas. 
Esto es particularmente importante en el contexto militar, donde el potencial de abuso de poder 
es significativo debido a la naturaleza jerárquica de la organización y el acceso a armas y 
recursos. Al fomentar una cultura de integridad y responsabilidad, las fuerzas armadas pueden 
proteger tanto a sus miembros como a las comunidades en las que operan (Carrick et al., 2009). 

Varios factores juegan un papel crucial en la formación y mantenimiento de la cultura ética 
dentro de las fuerzas armadas: 

En primer lugar, el liderazgo es quizás el factor más influyente en la cultura ética militar. Los 
líderes militares tienen la responsabilidad de ser modelos para seguir, demostrando un 
compromiso inquebrantable con los principios éticos y fomentando un ambiente donde se 
valoren la integridad y la responsabilidad. Un liderazgo ético puede inspirar a los soldados a 
actuar de manera coherente con los valores institucionales, incluso en las situaciones más 
desafiantes (Robinson et al., 2008). 

Los líderes militares efectivos no solo deben predicar con el ejemplo, sino también crear un 
ambiente donde los subordinados se sientan cómodos planteando preocupaciones éticas. Esto 
requiere un delicado equilibrio entre mantener la disciplina y fomentar un diálogo abierto sobre 
cuestiones éticas (Olsthoorn, 2011). 

Otro de los factores importantes son los valores institucionales son los principios 
fundamentales que guían la conducta de las fuerzas armadas. Estos valores deben estar alineados 
con los principios éticos universales y reflejar los ideales de la sociedad a la que sirven. La 
promoción de valores como el honor, el deber y la lealtad es esencial para fortalecer la cultura 
ética (Cook, 2004). 

Sin embargo, es crucial que estos valores no se conviertan en meros eslóganes, sino que se 
integren profundamente en la cultura organizacional. Esto requiere una comunicación constante 
y clara de estos valores, así como sistemas de recompensa y reconocimiento que refuercen su 
importancia (Tripodi & Wolfendale, 2011). 

Sumado a ello, las tradiciones militares, que se transmiten de generación en generación, también 
desempeñan un papel importante en la cultura ética. Estas tradiciones pueden incluir códigos de 
conducta, rituales y ceremonias que refuercen la identidad y el sentido de pertenencia dentro de 
la institución (Wolfendale, 2008). 

Sin embargo, es crucial que estas tradiciones se revisen y adapten periódicamente para asegurar 
que sigan siendo relevantes y éticas en el contexto contemporáneo. Algunas tradiciones que 
pueden haber sido aceptables en el pasado pueden no ser apropiadas en el mundo actual, y es 
responsabilidad de los líderes militares asegurar que las tradiciones refuercen, en lugar de 
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socavar, los principios éticos modernos (Toner, 2005). 

A lo largo de la historia, ha habido tanto éxitos como fracasos notables en la implementación 
de normas éticas en organizaciones militares. Estos casos ofrecen valiosas lecciones sobre la 
importancia de una cultura ética sólida y las consecuencias de su ausencia. 

Uno de los casos de éxitos es, el código de Conducta del Ejército de los EE. UU. Después de la 
Guerra de Vietnam, el Ejército de los EE. UU. implementó un Código de Conducta que enfatiza 
el respeto a los derechos humanos y la responsabilidad de los soldados en situaciones de 
combate. Este código ha sido fundamental para mejorar la percepción pública de las fuerzas 
armadas y ha contribuido a la formación de una cultura ética más robusta (Carrick et al., 2009). 

Otro caso que se toma como exitoso es la creación de la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) y el desarrollo del Derecho Internacional Humanitario (DIH) tras la Segunda Guerra 
Mundial han proporcionado un marco ético que guía las acciones militares en conflictos 
armados. Esto ha llevado a una mayor conciencia sobre la necesidad de proteger a los civiles y 
respetar los derechos humanos en tiempos de guerra (Robinson et al., 2008). 

Después de la Segunda Guerra Mundial, el juicio de Nuremberg estableció principios éticos 
internacionales que influyeron en las fuerzas armadas de muchas naciones, promoviendo el 
respeto por los derechos humanos y la responsabilidad individual en el contexto militar 
(Olsthoorn, 2011). 

Las reformas implementadas en el Ejército de EE.UU. en la década de los años noventa, como 
la Política de Cero Tolerancia hacia el Acoso Sexual, demostraron éxito en mejorar la cultura 
ética y la seguridad dentro de las fuerzas armadas (Cook, 2004). 

De otro lado también existen casos de fracasos como la invasión de Irak en 2003, la cual estuvo 
marcada por numerosos incidentes de abuso y violaciones de derechos humanos por parte de 
las fuerzas militares. Estos eventos ilustran cómo la falta de una cultura ética sólida puede llevar 
a comportamientos inaceptables y a la deslegitimación de las fuerzas armadas en la opinión 
pública (Tripodi & Wolfendale, 2011). 

Sumado a ello el escándalo de Abu Ghraib (2004), donde los abusos cometidos por personal 
militar estadounidense en la prisión de Abu Ghraib en Irak expusieron fallos significativos en 
la cultura ética y en el cumplimiento de los derechos humanos. Este escándalo resultó en una 
revisión exhaustiva de las normas y prácticas de la institución, subrayando la importancia de 
una cultura ética sólida y la necesidad de una supervisión constante (Wolfendale, 2008). 

Finalmente, como fracasos se cita el caso de My Lai (1968), ocurrido durante la Guerra de 
Vietnam, la masacre de My Lai, donde soldados estadounidenses mataron a civiles vietnamitas, 
puso de relieve graves problemas en la implementación de normas éticas y la necesidad de una 
mejor formación y supervisión ética (Toner, 2005). 

Las discusiones finales sobre este artículo de revisión sobre dilemas éticos en situaciones 
militares podrían abordar los siguientes puntos: 

1. Complejidad de los dilemas éticos modernos: Los avances tecnológicos y la naturaleza 
cambiante de los conflictos han introducido nuevos y complejos desafíos éticos para las fuerzas 
armadas. La línea entre combatientes y civiles a menudo se desdibuja, especialmente en 
conflictos asimétricos y operaciones antiterroristas. Esto resalta la necesidad de una formación 
ética más sofisticada y adaptable para los militares modernos. 
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2. Tensión entre eficacia operativa y consideraciones éticas: Existe una tensión constante 
entre la necesidad de cumplir objetivos militares y mantener altos estándares éticos. Esta tensión 
se manifiesta en situaciones como el uso de fuerza letal en áreas pobladas o la recopilación de 
inteligencia mediante métodos cuestionables. El desafío radica en encontrar un equilibrio que 
permita a las fuerzas armadas ser efectivas sin comprometer su integridad moral. 
3. Importancia de la formación ética continua: La revisión subraya la necesidad de una 
formación ética robusta y continua en todos los niveles de las fuerzas armadas. Esta formación 
debe ir más allá de la simple memorización de reglas, fomentando el pensamiento crítico y la 
capacidad de aplicar principios éticos en situaciones complejas y dinámicas. 
4. Papel del liderazgo ético: El liderazgo ético emerge como un factor crucial en la creación 
y mantenimiento de una cultura de integridad en las fuerzas armadas. Los líderes militares no 
solo deben tomar decisiones éticas difíciles, sino también modelar el comportamiento ético y 
crear un ambiente donde los subordinados se sientan seguros planteando preocupaciones éticas. 
5. Desafíos éticos en la era digital: La guerra cibernética y el uso de tecnologías avanzadas 
como la inteligencia artificial y los sistemas autónomos presentan nuevos dilemas éticos que las 
doctrinas militares tradicionales pueden no estar preparadas para abordar. Es necesario 
desarrollar nuevos marcos éticos y legales para guiar el uso de estas tecnologías en contextos 
militares. 
6. Impacto de las operaciones militares en la percepción pública: En la era de la 
información globalizada, las acciones no éticas de las fuerzas armadas pueden tener 
repercusiones rápidas y significativas en la opinión pública y la legitimidad de las operaciones 
militares. Esto subraya la importancia de mantener altos estándares éticos no solo por razones 
morales, sino también estratégicas. 
7. Necesidad de adaptación cultural: Las operaciones militares a menudo se llevan a cabo 
en contextos culturales diversos. La revisión sugiere que es crucial desarrollar una sensibilidad 
ética que tenga en cuenta las diferencias culturales y los valores locales, especialmente en 
misiones de paz y operaciones humanitarias. 
8. Interdisciplinariedad en la ética militar: El estudio de la ética militar se beneficiaría de 
un enfoque más interdisciplinario, integrando perspectivas de la filosofía, el derecho, la 
psicología y las ciencias sociales. Esto podría proporcionar una comprensión más holística de 
los dilemas éticos y estrategias más efectivas para abordarlos. 
9. Responsabilidad individual vs. institucional: La revisión plantea preguntas sobre el 
equilibrio entre la responsabilidad ética individual de los militares y la responsabilidad 
institucional de las fuerzas armadas. Es necesario explorar más a fondo cómo se puede fomentar 
la autonomía moral individual dentro de estructuras jerárquicas rígidas. 
10. Implicaciones para futuras investigaciones: Finalmente, la revisión identifica áreas que 
requieren mayor investigación, como el desarrollo de herramientas prácticas para la toma de 
decisiones éticas en situaciones de alto estrés, el impacto de las diferencias culturales en la 
percepción de dilemas éticos, y las implicaciones éticas a largo plazo de las nuevas tecnologías 
militares. 

 

 
Estas discusiones finales no solo sintetizan los hallazgos clave de la revisión, sino que también 
señalan direcciones importantes para futuras investigaciones y desarrollo de políticas en el 
campo de la ética militar. 
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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre el marketing de la 
escuadrilla acrobática y la motivación de enlistamiento de personal de la FAP – 2024. 
La metodología siguió una ruta cuantitativa. Fue una investigación básica, de diseño no experimental 
correlacional transversal, se contó con una muestra de 191 enlistados de la FAP. Se empleó la técnica de 
la encuesta, los instrumentos fueron dos cuestionarios tipo escala de Likert, debidamente validados y 
confiables. El procesamiento de datos cuantitativos se realizó con el software SPSS (versión 25), 
haciendo el análisis descriptivo y el inferencial mediante Rho de spearman. 
Se concluyó que existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la 
motivación de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta 
(rho spearman = .740**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). 
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Abstract 
The present investigation had as a general objective to determine the relationship between the marketing 
of the acrobatic squadron and the motivation for enlisting personnel of the FAP - 2024. 
The methodology followed a quantitative route. It was a basic investigation with a cross-sectional 
correlational non-experimental design, with a sample of 191 FAP enrollees. The survey technique was 
used; the instruments were two Likert scale questionnaires duly validated and reliable. Quantitative data 
processing was performed with the SPSS software (version 25), making the descriptive and inferential 
analysis using Spearman's Rho. 
It was concluded that there is a significant relationship between the marketing of the aerobatic squadron 
and the motivation to enlist in the FAP - 2024, at a level of 0.01, that is, a high positive relationship (rho 
spearman = .740**), with a ρ = 0.00 (ρ < 0.05).. 

Keywords: Marketing, enlistment motivation and Peruvian Air Force. 
 

Introducción 

Las Fuerzas Armadas como organización y en cumplimiento de sus roles estratégicos con la nación, 
cuentan con personal altamente calificado y entrenado en las diversas especialidades que ofrecen, en 
consiguiente, necesitan de un enlistamiento adecuado y significativo, para lo cual deben aplicar distintas 
estrategias de marketing y publicidad, contar con un plan de comunicación y marketing detallado e 
integral que les permita mostrar sus acciones, bondades y beneficios que le ofrecen a los ciudadanos. 
Esta investigación se basa en algunas estrategias aplicadas por Fuerzas Aéreas de varias partes del 
mundo, siendo los ejemplos más claros en el Continente Americano la Fuerza Aérea de los Estados 
Unidos (USAF), la Fuerza Aérea de Brasil (FAB) y la Fuerza Aérea de Chile (FACH) que utilizan 
Escuadrones de Demostración Aérea o Escuadrillas Acrobáticas mediante las cuales se pretende mostrar 
el nivel de capacidad del personal que conforma la institución y a su vez lograr tres objetivos 
fundamentales: incrementar la imagen Institucional, mantener la moral elevada del personal e 
incrementar la captación o enlistamiento de los jóvenes a sus filas. 
El rol de la comunicación dentro de una organización es un aspecto inseparable y decisivo; ya que, asume 
las funciones de ser un medio para modificar el comportamiento, afectar el cambio, transmitir 
información y lograr el objetivo (Hutagalung, 2017); en otras palabras, es el canal que permite la toma 
de decisiones, la gestión de conflictos y la dinámica del trabajo. 
En Estados Unidos, la Fuerza Aérea estadounidense (USAF), tiene un escuadrón de demostración aérea 
llamado los “THUNDERBIRDS”, en donde el reclutamiento es la actividad principal de la misión del 
escuadrón de demostración aérea. Asimismo, disponen de un comercializador quien trabaja en estrecha 
coordinación con los encargados de reclutamiento y oficinas de asuntos públicos de las diferentes 
localidades del país, a fin de diseñar el proyecto de exhibición aérea y obtener el máximo provecho de la 
misma en la captación de personal en las distintas ciudades del país (Support Manual, 2022). El marketing 
de los medios sociales, informativos y de entretenimiento, no han proporcionado con precisión las 
actividades de las fuerzas armadas, lo que impide la efectividad del Departamento de Defensa de los 
Estados Unidos (DOD), en comunicar estratégicamente los beneficios del servicio militar. Con la 
finalidad de cambiar esta percepción, el DOD debió modificar sus técnicas de marketing enfocándose 
menos en los beneficios financieros y más en cómo los beneficios del servicio militar podrían ayudar a 
satisfacer las necesidades tanto en un futuro inmediato como en los objetivos a largo plazo (McCullough, 
2016). 
La Fuerza Aérea del Perú (FAP), ha tenido dos escuadrillas acrobáticas anteriormente “Los 4 Ases” en 
los años sesenta y “Los Diablos Rojos” en el año de 1985, cabe mencionar que ambas escuadrillas 
operaron por un corto periodo de tiempo y para un determinado evento, sin una previsión de mantenerse 
operativas en el tiempo. Con la Resolución Comandancia General N° 0380 CG del 07 de octubre del 
2020, se crea la escuadrilla acrobática “Bicolor”, en vista de la necesidad de la Fuerza Aérea de contar 
con una escuadrilla de maniobras de alto rendimiento. (FAP, 2020). 
El marketing es una actividad fundamentada en procesos dirigidos como: la creación, comunicación, 
distribución e intercambio de ideas, bienes o servicios; que tienen un valor para los clientes, socios y 
demás individuos. Razón por la cual, se requiere la concentración de toda la organización en el análisis, 
planificación, ejecución y control de programas que garanticen beneficios provechosos entre clientes y 
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metas organizacionales (Bedón, 2018). 
Las Fuerzas Armadas como cualquier organización recurren al marketing para mantener una captación 
de personal significativa, por lo cual recurren a las técnicas de marketing cuya finalidad principal es 
distribuir información diseñada para influir en la actividad del consumidor, información que es distribuida 
a través de afiches, demostraciones de producto, imágenes, etc., y cuando son diseñadas con eficacia 
proporcionan un medio eficaz para llegar a un gran número de personas (Committee on the Youth 
Population and Military Recruitment, 2003). La falta de acceso a información suficiente es un motivo por 
el cual algunos pierden el interés en la opción militar. 
En el contexto de la Fuerza Aérea del Perú (FAP), las capacidades fundamentales constituyen un conjunto 
de habilidades que la Institución debe poseer y determinan sus posibilidades de empleo en el ámbito de 
su responsabilidad, a través de las operaciones basadas en efectos, en contribución a la Seguridad y 
Defensa Nacional. La Doctrina Básica de la FAP (2021) sostiene que “una de las capacidades 
fundamentales corresponde al control del ambiente de la información”, en tanto que, la Doctrina FAP 
3.4.1 (2013) indica que: “este ambiente está constituido por la conjunción de individuos, organizaciones 
o sistemas que recolectan, procesan o difunden información, incluida la información en sí misma” (p. 
19). 
Asimismo, las Operaciones Sicológicas a lo largo del tiempo han contribuido a influir en las actitudes, 
opiniones, sistemas de valores, sentimientos, percepciones y el comportamiento de las personas, 
organizaciones y gobiernos es por ello que se evidencia la necesidad de establecer dos estrategias 
diferentes dadas la existencia de dos blancos auditorios distintos, uno interno y otro externo, los cuales 
difieren en necesidades, opiniones, áreas de despliegue, etc. llevándonos a buscar en ambos, de una 
manera distinta, para el caso del “Blanco Auditorio Externo” corresponde mostrar las capacidades y poder 
aeroespacial que posee nuestra institución, a fin de generar un espíritu de confianza y orgullo en nuestra 
población y un poder disuasivo en países identificados como amenazas a nuestros intereses, fomentar el 
acercamiento con los medios de comunicación masivos nacionales, de manera se pueda difundir con 
mayor objetividad y rapidez las informaciones de interés institucional así como Influir en la percepción 
de los jóvenes peruanos y motivarlos a prestar servicio a la nación a través de las diferentes instituciones 
armadas, exponiendo en todo momento los beneficios y capacidades que les brinda el Estado en 
compensación a este servicio. 
En la FAP como en toda organización, la información ha sido identificada como un elemento clave dentro 
de la administración para la toma de decisiones, adquiriendo mayor relevancia como un recurso más de 
la institución para cumplir su misión, visión, metas y objetivos, la misma que puede ser considerada como 
un activo, tanto al interior como al exterior de las organizaciones en general (Drucker, 2003). 
La motivación para el ingreso a la carrera militar generalmente tiene que ver con factores intrínsecos o 
extrínsecos que influyen en la toma de decisiones y enmarcan el proyecto de vida. Este proceso también 
tiene relación con las “necesidades de reclutamiento de personal, en un contexto en el cual las profesiones 
civiles ganaron adhesión no sólo por la oferta económica sino también por la pérdida de nitidez que antes 
tenían las funciones y misiones de la carrera militar” (Donadio, 2010). 
El recurso humano es el recurso más importante con el que cuenta la institución, no sólo por las 
características y capacidades que diferencian a cada profesional, sino también porque su formación, 
capacitación y adiestramiento insume años de esfuerzo humano y económico. Blanco (2017), manifestó 
que la motivación intrínseca proviene del interior de uno mismo y aparece cuando se disfruta de una 
acción, es decir, la actividad o tarea en sí misma es la recompensa. Entonces, al recurso material se lo 
debe mantener y preservar para que pueda brindar un servicio, mientras que, al recurso humano, no se lo 
puede detener en el tiempo ni realizar mantenimiento, todo lo contrario, se debe procurar su crecimiento 
profesional e individual atendiendo a sus diferentes necesidades a medida que avanza en la carrera 
profesional. Es fundamental entender que todo daño realizado al recurso humano, producto de malas 
decisiones, es muy difícil de reparar y atenta, indefectiblemente, al crecimiento de la institución. 
Por otro lado, la Dirección de Información e Intereses Aeroespaciales (DINIA), es la Unidad encargada 
de realizar la difusión de las actividades de la FAP y desarrollar el marketing que permita un alto nivel 
de imagen institucional con su consecuente influencia en la captación de personal. Sin embargo, solo se 
realiza el marketing a través de redes sociales principalmente y en algunos medios de comunicación. La 
efectividad en las técnicas de marketing, a fin de evaluar la relación del empleo de la escuadrilla 
acrobática como herramienta de marketing con la motivación para la captación del personal militar aún 
no se ha determinado. 
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Es por este motivo que, con la reactivación de la Escuadrilla Acrobática Bicolor, esta investigación busca 
que la Fuerza Aérea del Perú utilice la misma como herramienta e instrumento de marketing 
determinando la relación entre el marketing de la Escuadrilla Acrobática y la Motivación de 
Enlistamiento para lo cual, la estructura de la presente investigación está organizada de la siguiente 
manera: 
En el Capítulo I planteamiento del problema: se detalla el contexto actual del empleo de Escuadrillas 
Acrobáticas por Fuerzas Aéreas en el mundo y la región, asimismo, se describe la realidad problemática 
y la importancia de elaborar un efectivo plan de marketing y comunicación detallando los objetivos que 
busca esta investigación. 
El Capítulo II marco teórico: se revisa y profundiza el ámbito teórico de las variables fundamentando 
este trabajo en el soporte de investigaciones previas realizados en organizaciones empresariales, 
educativas y militares. 
El Capítulo III metodología: en este capítulo se establece una investigación de tipo básica, de enfoque 
cuantitativo, de alcance correlacional, de diseño no experimental y de corte transversal. Se estableció el 
tamaño de la población igual a 376 efectivos de la Fuerza Aérea del Perú dividos en (Cadetes de primer 
año, Alumnos de primer año y Personal del Servicio Militar Voluntario en su primer año del Grupo 
Aéreo N°6). El tipo de muestra será de tipo no probabilística o direccional, y la selección de los 
participantes será establecida intencionadamente por el investigador, para facilitar la investigación y 
grado de especialización en la muestra. La investigación determinó una muestra de 191 efectivos, de los 
cuales 38 son Cadetes, 136 son Alumnos y 17 son del Personal del Servicio Militar Voluntario, con una 
edad promedio 20 años. Se definió las variables y su operacionalización en dimensiones, indicadores y 
preguntas. 
El Capítulo IV resultados: se analizarán y plasmarán los resultados obtenidos por los instrumentos 
determinando mediante la aplicación de métodos estadísticos si la correlación entre las variables es 
significante. 

 
Método 

 
 

La investigación se enmarcará dentro del tipo básica, pues se soporta en el paradigma positivista, el cual 
tuvo su aparición en el siglo XIX y XX basándose en la teoría positivista del conocimiento (Ricoy, 2006). 
Usher y Bryant (1992), caracterizan este paradigma como el paradigma de las ciencias naturales basados 
en varios supuestos básicos, para la presente investigación solo mencionaremos el que fundamenta el 
paradigma de la misma: El conocimiento es objetivo (medible), cuantifica los fenómenos observables que 
son susceptibles de análisis matemáticos y control experimental. Por tal motivo, esta investigación se 
centrará en la teorías y formas de marketing y su relación con las teorías de motivación para el 
enlistamiento en la Fuerza Aérea del Perú. 
La investigación sigue una ruta cuantitativa, según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) “representa 
un conjunto de procesos organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones” (p. 5- 
6). Cada etapa precede a la siguiente. Se parte de una idea, se genera objetivos y preguntas, se revisa la 
literatura y construye un marco teórico, se plantean las hipótesis y definen las variables, se selecciona la 
muestra, se recolectan y analizan datos para comprobar las hipótesis y así extraer una serie de 
conclusiones. 
La investigación se tendrá un alcance descriptivo correlacional, de acuerdo a Galarza (2020), para este 
tipo de alcance se deben conocer las características del problema y se busca exponerlo en un determinado 
grupo humano. En este proceso surge la necesidad de plantear dos variables y la relación entre ellas con 
un análisis de datos de tendencia central y de dispersión mediante procesos estadísticos inferenciales. 
Así podremos encontrar la relación entre las variables a analizar en la investigación. 
Hernández-Sampieri, Fernández y Baptista (2020), las investigaciones descriptivas buscan los perfiles 
de personas, grupos, procesos, etc. Y someterlos a un análisis, a fin de obtener información de manera 
independiente o conjunta de las variables como las propuestas en esta investigación para encontrar su 
relación y como aplicarlas a la población. 
Los diseños transaccionales o transversales, “recolectan datos en un momento, en un tiempo único” 
(Hernández-Sampieri, Fernández, & Baptista, 2020, p.151). Su finalidad es describir y analizar la 
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relación de las variables en el año 2024. 
En este sentido, se recogerá la información sobre el marketing de la Escuadrilla Acrobática y la 
Motivación de enlistamiento en la Fuerza Aérea del Perú, año 2024, en uno solo momento a través de 
una encuesta. 
La población de esta investigación fue 376 efectivos militares (Cadetes, Alumnos y Servicio Militar 
Voluntario) de la Fuerza Aérea del Perú en su primer año en la Institución en 2024. La investigación 
determinó una muestra de 191 efectivos, de los cuales 38 son Cadetes, 136 son Alumnos y 17 son del 
Personal del Servicio Militar Voluntario, con una edad promedio 20 años. 
En cuanto a la operacionalización de las variables se determinó las siguientes Variables y Dimensiones: 
Variable 1: Marketing de la Escuadrilla Acrobática 
Dimensiones: 

- Comunicación 
- Promoción 
- Publicidad 

Variable 2: Motivación de Enlistamiento 
Dimensiones: 

- Motivación Intrínseca 
- Motivación Extrínseca 

Resultados 

Resultados descriptivos y gráficos 
Los resultados debidamente procesados obtenidos de los instrumentos, serán expuestos he interpretados 
verificándose la corroboración de las hipótesis propuestas en la investigación. De acuerdo a los 
resultados obtenidos del cuestionario aplicado sobre el Marketing de la Escuadrilla Acrobática y la 
Motivación de enlistamiento de la Fuerza Aérea del Perú, año 2024. Para lo cual se detalla la 
interpretación descriptiva e inferencial de los datos obtenidos en los cuestionarios debidamente 
procesados por el software SPSS versión 26. 

 
Tabla 1: 

Resultados de la variable marketing de la escuadrilla acrobática 
 

Variable Marketing de la Escuadrilla Acrobática 
  

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 8 4,2 4,2 4,2 
 Bajo 14 7,3 7,3 11,5 
 Medio 13 6,8 6,8 18,3 
 Alto 69 36,1 36,1 54,5 
 Muy alto 87 45,5 45,5 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

Gráfico 1: 

Resultados de la variable marketing de la escuadrilla acrobática 
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En la tabla 1 y gráfico 1, se aprecia que el 45,5% tiene un nivel muy alto, el 36,1% tiene 
un nivel alto, el 6,8% tiene un nivel medio, el 7,3% tiene un nivel bajo y el 4,2% tiene un nivel 
muy bajo con respecto a la variable marketing de la escuadrilla acrobática. 

Tabla 2: 

Resultados de la dimensión comunicación. 
 

Dimensión comunicación 
  

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 9 4,7 4,7 4,7 
 Bajo 14 7,3 7,3 12,0 
 Medio 20 10,5 10,5 22,5 
 Alto 57 29,8 29,8 52,4 
 Muy alto 91 47,6 47,6 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

 
Gráfico 2: 

Resultados de la dimensión comunicación. 
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En la tabla 2 y gráfico 2, se aprecia que el 47,6% tiene un nivel muy alto, el 29,8% tiene un nivel 
alto, el 10,5% tiene un nivel medio, el 7,3% tiene un nivel bajo y el 4,7% tiene un nivel muy 
bajo con respecto a la dimensión comunicación. 

 

 
Tabla 3: 

Resultados de la dimensión promoción. 

 
Dimensión promoción 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 7 3,7 3,7 3,7 
 Bajo 15 7,9 7,9 11,5 
 Medio 11 5,8 5,8 17,3 
 Alto 62 32,5 32,5 49,7 
 Muy alto 96 50,3 50,3 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

 
Gráfico 3: 

Resultados de la dimensión promoción. 
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En la tabla 3 y gráfico 3, se aprecia que el 50,3% tiene un nivel muy alto, el 32,5% 

tiene un nivel alto, el 5,8% tiene un nivel medio, el 7,9% tiene un nivel bajo y el 3,7% tiene 
un nivel muy bajo con respecto a la dimensión promoción. 

 
 

Tabla 4: 

Resultados de la dimensión publicidad. 
 

Dimensión publicidad 
  

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 8 4,2 4,2 4,2 
 Bajo 16 8,4 8,4 12,6 
 Medio 18 9,4 9,4 22,0 
 Alto 52 27,2 27,2 49,2 
 Muy alto 97 50,8 50,8 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

 
Gráfico 4: 

Resultados de la dimensión publicidad. 
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En la tabla 4 y gráfico 4, se aprecia que el 50,8% tiene un nivel muy alto, el 27,2% tiene un 
nivel alto, el 9,4% tiene un nivel medio, el 8,4% tiene un nivel bajo y el 4,2% tiene un nivel muy bajo 
con respecto a la dimensión publicidad. 

 
 
 

Tabla 5: 

Resultados de la variable motivación de enlistamiento. 
 

Variable motivación de enlistamiento 
  

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 3 1,6 1,6 1,6 
 Bajo 13 6,8 6,8 8,4 
 Medio 15 7,9 7,9 16,2 
 Alto 54 28,3 28,3 44,5 
 Muy alto 106 55,5 55,5 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

Gráfico 5: 

Resultados de la variable motivación de enlistamiento. 
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En la tabla 5 

y gráfico 5, se aprecia que el 55,5% tiene un nivel muy alto, el 28,3% tiene un nivel alto, el 7,9% 
tiene un nivel medio, el 6,8% tiene un nivel bajo y el 1,6% tiene un nivel muy bajo con respecto 
a la variable motivación de enlistamiento en la FAP. 

 
 

Tabla 06: 

Resultados de la dimensión Motivación Intrínseca 
 

Dimensión motivación intrínseca 
  

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 2 1,0 1,0 1,0 
 Bajo 14 7,3 7,3 8,4 
 Medio 17 8,9 8,9 17,3 
 Alto 56 29,3 29,3 46,6 
 Muy alto 102 53,4 53,4 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

 
Gráfico 6: 

Resultados de la dimensión Motivación Intrínseca 
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En la tabla 6 y gráfico 6, se aprecia que el 53,4% tiene un nivel muy alto, el 29,3% tiene 

un nivel alto, el 8,9% tiene un nivel medio, el 7,3% tiene un nivel bajo y el 1% tiene un nivel 
muy bajo con respecto a la dimensión motivación intrínseca. 

 

 
Tabla 7: 
Resultados de la dimensión Motivación Extrínseca 

 
Dimensión motivación extrínseca 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válidos Muy bajo 3 1,6 1,6 1,6 
 Bajo 10 5,2 5,2 6,8 
 Medio 25 13,1 13,1 19,9 
 Alto 73 38,2 38,2 58,1 
 Muy alto 80 41,9 41,9 100,0 
 Total 191 100,0 100,0  

 
Gráfico 7: 

Resultados de la dimensión Motivación Extrínseca 
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En la tabla 7 y 7, se aprecia que el 41,9% tiene un nivel muy alto, el 38,2% tiene un 
nivel alto, el 13,1% tiene un nivel medio, el 5,2% tiene un nivel bajo y el 1,6% tiene un nivel 
muy bajo con respecto a la dimensión motivación extrínseca. 

Resultados Inferenciales y Contrastación de Hipótesis 

A continuación, se realiza el análisis inferencial de los datos obtenidos en el presente 
trabajo de investigación sobre las variables Marketing de la Escuadrilla Acrobática y la 
Motivación de Enlistamiento de la Fuerza Aérea del Perú, año 2024. En este apartado se han 
realizado las correlaciones respectivas entre las variables y dimensiones que se especificaron en 
los objetivos del estudio y se someterán a la prueba de hipótesis respectiva mediante el cálculo 
del índice de correlación de spearman, de acuerdo a la siguiente tabla: 

 
Tabla 8: 

Índice de correlación 
 

Índice de correlación Interpretación 

-1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.75 Correlación negativa considerable 

-0.50 Correlación negativa media 

-0.25 Correlación negativa débil 

-0.10 Correlación negativa muy débil 

0.00 No existe correlación alguna 
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0.10 Correlación positiva muy débil 

0.25 Correlación positiva débil 

0.50 Correlación positiva media 

0.75 Correlación positiva considerable 

0.90 Correlación positiva muy fuerte 

1.00 Correlación positiva perfecta 

Fuente: Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) 

 
Para poder decidir si utilizamos una prueba paramétrica o no paramétrica fue necesario evaluar 

la normalidad de los datos. Es decir, si los puntajes obtenidos en las variables de estudio se distribuyen 
normalmente como se muestra en la Tabla 9, en la que se puede apreciar el siguiente resultado: 
Tabla 9: 

Prueba de normalidad 
Variables Kolmogorov-Smirnova 

 Estadístico gl Sig. 
V1 Marketing de la escuadrilla acrobática ,275 191 ,000 

D1: Comunicación ,266 191 ,000 
D2: Promoción ,278 191 ,000 
D3: Publicidad ,287 191 ,000 

V2 Motivación de enlistamiento en la FAP ,319 191 ,000 
D1: Motivación intrínseca ,309 191 ,000 
D2: Motivación extrínseca ,244 191 ,000 
a. Corrección de significación de Lilliefors    

Debido a que la muestra es mayor a 50 sujetos se empleó la prueba de normalidad de 
Kolmogorov-Smirnov como se muestra en la Tabla anterior. Luego de observar los resultados, se tiene 
que en las variables Marketing de la escuadrilla acrobática y Motivación de enlistamiento en la FAP no 
existe normalidad en los puntajes, así como en las dimensiones. En consecuencia, dado que las variables 
en estudio no tienen distribución normal en sus dimensiones, se recomienda utilizar contrastes 
estadísticos no paramétricos, Rho de Spearman, en el análisis de los datos de la investigación. 

• Prueba de hipótesis general 
Ho: No existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
de enlistamiento en la FAP – 2024. 
Ha: Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación de 
enlistamiento en la FAP – 2024. 
Elección de nivel de significancia: α = ,05 
Regla de decisión: Si ρ < 05 entonces se rechaza la hipótesis nula 

 
Tabla 10: 

Correlación entre marketing de la escuadrilla acrobática y motivación de enlistamiento en la FAP 

Marketing de la 
escuadrilla 
acrobática 

Motivación de 
enlistamiento 

en la FAP 
 

 

Rho de 
Spearman 

Marketing de la 
escuadrilla acrobática 

Coeficiente de correlación 1,000 ,740** 
Sig. (bilateral)  .  ,000 
N 191 191 
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 Motivación de Coeficiente de correlación ,740** 1,000 
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enlistamiento en la FAP Sig. (bilateral) ,000 . 
 N 191 191 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

 
Interpretando la tabla 10, se evidencia un coeficiente de correlación de Rho de Spearman = 

0.740** infiriéndose al 99.99%** la existencia de una correlación significativa y positiva entre el 
marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 
0,01, es decir, una relación positiva alta, con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05); razón por la cual se rechaza la 
hipótesis nula. 

 
 

 
• Prueba de hipótesis específica 1 

Ho: No existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
intrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024. 
Ha: Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
intrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024. 
Elección de nivel de significancia: α = ,05 
Regla de decisión: Si ρ < 05 entonces se rechaza la hipótesis nula 

 
Tabla 11: 

Correlación entre marketing de la escuadrilla acrobática y motivación intrínseca 
 

Marketing de la 
escuadrilla 
acrobática 

Motivación 
intrínseca 

Rho de 
Spearman 

Marketing de la 
escuadrilla acrobática 

Coeficiente de correlación 1,000 ,758** 
Sig. (bilateral) . ,000 

  N 191 191 
 Motivación intrínseca Coeficiente de correlación ,758** 1,000 
  Sig. (bilateral) ,000 . 
  N 191 191 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

 
Interpretando la tabla 11, se evidencia un coeficiente de correlación de Rho de Spearman = 

0.758** infiriéndose al 99.99%** la existencia de una correlación significativa y positiva entre el 
marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación intrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a 
un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta, con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05); razón por la cual se 
rechaza la hipótesis nula. 

• Prueba de hipótesis específica 2 
Ho: No existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
extrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024. 
Ha: Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
extrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024. 
Elección de nivel de significancia: α = ,05 
Regla de decisión: Si ρ < 05 entonces se rechaza la hipótesis nula 

 
Tabla 12: 

Correlación entre marketing de la escuadrilla acrobática y motivación extrínseca 
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Marketing de la 
escuadrilla 
acrobática 

Motivación 
extrínseca 

Rho de 
Spearman 

Marketing de la 
escuadrilla acrobática 

Coeficiente de correlación 1,000 ,712** 
Sig. (bilateral) . ,000 

  N 191 191 
 Motivación extrínseca Coeficiente de correlación ,712** 1,000 
  Sig. (bilateral) ,000 . 
  N 191 191 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).   

 
Interpretando la tabla 12, se evidencia un coeficiente de correlación de Rho de Spearman = 

0.712** infiriéndose al 99.99%** la existencia de una correlación significativa y positiva entre el 
marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación extrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a 
un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta, con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05); razón por la cual se 
rechaza la hipótesis nula. 
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Comentarios 

En este capítulo se detallará el análisis obtenido del procesamiento de la información 
recopilada, comparándola con los resultados de investigaciones previas y concluyendo si los 
resultados cumplieron con los objetivos planteados para poder brindar algún aporte y/o proponer 
alternativas que contribuyan a otras investigaciones sobre las variables investigadas. La discusión, 
conclusiones y recomendaciones presentadas están realizadas en base a los resultados obtenidos con 
una muestra de 191 enlistados (38 Cadetes, 136 Alumnos y 17 Personal del Servicio Militar 
Voluntario) pertenecientes a las diferentes planas jerárquicas. 

En relación a la hipótesis general el resultado encontrado en esta investigación fue que existe 
una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación de 
enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta (rho spearman 
= .740**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05), evidenciando una relación positiva alta influyendo directamente 
en la motivación intrínseca y extrínseca. Al igual que Briceño (2018), quien concluyó que existe una 
relación estadísticamente significativa, muy alta (rs= 0,793, p< 0.05) y directamente proporcional, 
entre marketing educativo y captación de estudiantes. Por su parte, Vogelsang (2013), indicó que las 
influencias de las motivaciones están directamente relacionadas con la adaptación de la persona al 
ambiente militar (PIE), personas con una baja adaptación al ambiente militar tienen una relación 
directa y adversa en su motivación de enlistarse. Mientras que Camarena (2017) concluyó que existe 
una relación positiva y significativa entre las variables marketing interno y compromiso 
organizacional, teniendo un coeficiente de correlación de Spearman ,400 entre dichas variables. 

En relación a la hipótesis específica 1, el resultado encontrado en esta investigación fue que 
existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
intrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta 
(rho spearman = .758**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). Por su parte, Chirinos (2021) concluyó que 
existe una relación directa y significativamente entre la motivación y el desempeño laboral del 
personal de Técnicos y Suboficiales que laboran en el Agrupamiento Aéreo de Tarapoto de la Fuerza 
Aérea del Perú, año 2020. De igual forma, Eskin (1997) concluyó que la publicidad mediante, radio, 
televisión, afiches y mails tienen una significancia estadística positiva en la influencia de los 
enlistamientos. 

Lo anterior indica que las estrategias de promoción y visibilidad de la escuadrilla acrobática 
tienen un impacto exponencial en la motivación intrínseca de los jóvenes para unirse a la Fuerza 
Aérea. 

 
En relación a la hipótesis específica 2, el resultado encontrado en esta investigación fue que 

existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la motivación 
extrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una relación positiva alta 
(rho spearman = .712**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). Al respecto, Astete (2022), concluyó que el 
Marketing Digital permite la captación de clientes de manera positiva. Por su parte, Halverson (1989), 
concluyó que, hay diferencias significantes entre las razones o factores que motivan a las personas a 
enlistarse, estos factores varían entre los económicos y no económicos. Los reclutas ven el 
enlistamiento militar como una mejora en el estilo de vida, sin embargo, la obtención del dinero para 
pagar los estudios universitarios es la herramienta más atractiva para captar jóvenes. Los reclutas de 
mejor nivel educativo están más motivados por sus estudios universitarios que los de menor nivel 
económico que prefieren los beneficios económicos del ejército. 

Por lo tanto, la imagen institucional y las actividades de difusión de la escuadrilla acrobática 
son cruciales para atraer potenciales postulantes, motivados por aspectos como el prestigio, las 
oportunidades de educación, servicio a la patria y beneficios de la carrera militar. 

Conclusiones 
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1. Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la 
motivación de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una relación 
positiva alta (rho spearman = .740**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). que demuestra cómo las 
estrategias de marketing utilizando la escuadrilla acrobática como herramienta, impulsan el 
interés en el enlistamiento. Esta fuerte correlación resalta la efectividad de utilizar 
demostraciones aéreas y exhibiciones de la escuadrilla acrobática como herramienta de 
markering. Demostrando las habilidades, precisión y trabajo en equipo de los pilotos y el 
personal de apoyo, de esta manera, la FAP logra proyectar una imagen atractiva y 
emocionante que hacia los jóvenes interesados en la carrera aeronáutica. 

2. Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la 
motivación intrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una 
relación positiva alta (rho spearman = .758**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). Lo que indica 
que marketing de la escuadrilla acrobática es vital para influenciar en la población, 
incrementando el interés por enlistarse y los beneficios tangibles de la carrera en la FAP. 
Por otro lado, el impacto significativo de las estrategias de marketing centradas en la 
escuadrilla acrobática indica que estas actúan de manera proporcional promoviendo la 
motivación intrínseca. Mediante las maniobras sincronizadas, los vuelos en formación y las 
exhibiciones de acrobácia aérea provocando un efecto motivador los valores y aspiraciones 
de los jóvenes, alimentando su deseo intrínseco de formar parte de una institución de élite 
como la FAP. 

3. Existe una relación significativa entre el marketing de la escuadrilla acrobática y la 
motivación extrínseca de enlistamiento en la FAP – 2024, a un nivel de 0,01, es decir, una 
relación positiva alta (rho spearman = .712**), con un ρ = 0.00 (ρ < 0.05). La solidez de 
estas correlaciones que la investigación encontró enfatiza la importancia crítica del 
marketing de la escuadrilla acrobática para influir en la motivación extrínseca de la 
población para la mejora en el incremento de la imagen y el enlistamiento institucional. 
Esto indica que, el marketing centrado en la escuadrilla acrobática actúa como un efecto 
multiplicador de los incentivos extrínsecos asociados con la aviación militar. Asimismo, la 
tecnología de punta de las aeronaves y el prestigio de los pilotos acrobáticos comunican de 
manera efectiva los beneficios tangibles y que conlleva ser parte de la FAP. 
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Resumen 

La investigación desarrollada, determina como objetivo fundamental comprender el 
conocimiento actual que se tiene, respecto de los siguientes Factores: Recursos Humanos, 
Recursos Materiales-Logísticos y Normativo-Legal, considerados como aspectos 
determinantes de la aeronave L-100-20 “Hércules” de la Fuerza Aérea del Perú (FAP) y el 
proceso decisorio para su óptima participación en misiones de Operaciones de Paz de las 
Naciones Unidas. El enfoque fue cualitativo con nivel descriptivo y de diseño 
fenomenológico. La población se conformó por personal con experiencia en Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz (OMP), conocedor de estos factores determinantes para el proceso 
de la toma de decisión en los diferentes niveles de planeamiento de esta institución armada, 
para la entrada en operaciones de una aeronave como el “Hércules”. La muestra se determinó 
como muestreo no probabilístico, de expertos, según la conveniencia del investigador (tres 
expertos). Se utilizó la técnica de entrevista y el análisis se realizó mediante una matriz de 
triangulación de los resultados de cada entrevista. 

Los resultados nos permiten demostrar la importancia y relevancia que se obtendría 
con la participación de una aeronave L-100-20 “Hércules” de la FAP en misiones de 
Operaciones de Paz, puesto que ello significaría una serie de beneficios y ventajas para esta 
institución castrense, así como para el propio estado peruano, sin embargo, se encontró 
evidencia que no existe normativa formal sobre algunos aspectos del proceso decisorio de 
participación. 

Palabras Claves: Factores determinantes, Operaciones de Mantenimiento de Paz, 
Fuerza Aérea del Perú, Aeronave L-100-20 “Hércules”, Proceso decisorio. 
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“DETERMINANTS FACTORS OF THE PERUVIAN AIR FORCE'S 
L-100-20 HERCULES AIRCRAFT AND THE DECISION-MAKING 
PROCESS FOR PARTICIPATION IN UNITED NATIONS PEACE 

OPERATIONS - 2023” 

Abstract 
 

The research carried out determines as a fundamental objective to understand the 
current knowledge that we have, regarding the following Factors: Human Resources, 
Material Resources and Regulatory-Legal; considered as determining aspects of the L-100- 
20 “Hercules” aircraft of the Peruvian Air Force (FAP) in the decision-making process for 
its optimal participation in United Nations Peacekeeping Operations missions. The research 
approach was qualitative method with descriptive level and phenomenological design. The 
population was made up of personnel with experience in Peacekeeping Operations (PKO), 
knowledgeable about of these determining factors for the decision-making process at the 
different levels of planning of this armed institution, for the entry into operations of an 
aircraft such as the "Hercules". The sample was determined as non-probabilistic sampling, 
of experts, according to the investigator's convenience (three experts). The interview 
technique was used and the analysis was carried out using a triangulation matrix of the results 
of each interview. 

The results allow us to demonstrate the importance and relevance that would be 
obtained with the participation of an L-100-20 "Hercules" aircraft of the Peruvian Air Force 
in Peacekeeping Operations missions, since this would mean a series of benefits and 
advantages for this military institution as well as for the Peruvian state, however, we found 
evidence that there are no formal regulations on some aspects of the participatory decision- 
making process. 

 
Keywords: Determinants Factors, Peacekeeping Operations, Peruvian Air Force, Aircraft 
L-100-20 “Hercules”, Decision-making process. 
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Introducción 

Las misiones de Operaciones de Paz son complejas organizaciones instituidas por la 
Organización de Naciones Unidas (ONU), donde se disponen de observadores militares, 
miembros de Estado Mayor y de contingentes militares de sus países miembros, las cuales 
están conformadas por personal capacitado y entrenado, así como también de medios aéreos, 
terrestres, marítimos, fluviales y/o por una combinación de todos estos, con la finalidad de 
defender la seguridad y la paz en países o regiones del planeta donde estas condiciones se 
vean amenazadas. En ese sentido, nuestro país en su condición de integrante y miembro 
fundador de dicha Organización, ha tenido hasta ahora una alta participación en Misiones de 
Paz con nuestras Fuerzas Armadas, quienes además de realizar sus tareas propias y 
consabidas de actuar contra las actividades que amenazan a la seguridad nacional (amenazas 
ya existentes) así como contras las emergentes, ponen a disposición de la paz internacional 
a su personal con todo su profesionalismo, su disciplina, su valor y su ética militar, junto a 
sus diferentes tipos de medios materiales y logísticos disponibles. 

Sin embargo, la propia complejidad de dichas misiones y sobre todo las 
peculiaridades del medio y lugar en el cual se llevan a cabo, nos muestran ciertas 
características o factores que plantean ciertos retos a las partes encargadas de planificarla y 
ejecutarla: por un lado está el nivel y tiempo de preparación del Recurso Humano y Material 
que se quiera poner a disposición para su participación, así como también el tiempo que 
demoraría en desplegarlo, junto a la natural premura por responder de la forma más óptima 
y atender así a la invitación de la ONU; por otro lado está la actual y real capacidad de 
atención de los requerimientos logísticos necesarios para atender con el material, las partes 
y/o los repuestos que aseguren los trabajos del programa de mantenimiento que fueren 
requeridos en la zona de operación, siendo esta característica o variable la de mayor 
relevancia en las decisiones del Departamento de OMP, área encargada de acatar y cumplir 
al mandato del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, al igual que el país miembro 
candidato de recibir este encargo. También es necesario considerar el factor normativo y 
legal donde se debe revisar y tener claro las actuales y vigentes políticas del gobierno del 
país miembro, con respecto a dicha participación y sus consiguientes implicancias. 

Para el presente estudio, se hizo un análisis cualitativo del conocimiento actual que 
se tiene de los factores determinantes de la aeronave L-100-20 “Hércules”, y su relación con 
el proceso decisorio de su participación en misiones de operaciones de paz de las Naciones 
unidas, desde la revisión de la solicitud de ONU y sus objetivos, revisando el análisis 
beneficio de la participación, así como los costos, determinando el cumplimiento de 
estándares definidos por la ONU y la cultura organizaciones sobre seguridad en aviación, de 
igual manera se analiza la estructura de decisión y las partes intervinientes que permiten la 
aprobación, autorización, despliegue y monitoreo de la participación. 

Finalmente, se analizaron los datos utilizando una matriz de triangulación de 
entrevistas, se desarrollaron las conclusiones y se plantearon las recomendaciones 
necesarias, con la finalidad de brindar herramientas como contribución sobre los factores 
determinantes de la aeronave L-100-20 Hércules de la FAP y el conocimiento actual del 
proceso decisorio de participación en misiones de Operaciones de paz de las Naciones 
Unidas. 
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Método 
 

El estudio fue de tipo aplicado, de enfoque cualitativo, ya que permitió comprender 
el conocimiento actual que se tiene de los factores determinantes de la aeronave L-100-20 
Hércules de la FAP en el proceso decisorio para su participación en misiones de Operaciones 
de Paz de las Naciones Unidas, ONU. El alcance fue descriptivo, por lo que tiene como 
propósito recoger la información a través de la revisión de literatura y obtención de datos 
mediante un instrumento de investigación, así como el análisis y sistematización de los 
mismos, con la finalidad de comprender el conocimiento actual que se tiene de dichos 
factores. Se utilizó el tipo de diseño fenomenológico, como señala Hernández et al. (2014), 
que tiene como objetivo explorar, recolectar datos, describir y comprender las experiencias 
de personas con respecto a un fenómeno y descubrir los elementos en común de tales 
vivencias. 

Respecto a la población, Tamayo (2003) la identifica como el fenómeno a estudiar, 
considerando que todas las unidades poseen una característica común que dan origen al 
estudio. Para tal efecto, en el presente estudio, la población se conformó por personal experto 
en OMP, así como aquellos que sean expertos en los factores determinantes en la operación 
de aeronaves en los diferentes niveles de planeamiento de la institución. La muestra, teniendo 
el tipo de investigación que se utiliza, ha sido determinada mediante un muestreo no 
probabilístico, con la selección de expertos, a conveniencia del investigador: la conforman 
tres (03) oficiales en retiro de la Fuerza Aérea, uno de los cuales, formo parte de un 
contingente de OMP como oficial observador (Coronel en retiro Pedro Abad Cáceres); otro 
es un piloto con amplia experiencia en la aeronave y como oficial al comando del Grupo Aéreo 
Nro. 8 (Mayor General en retiro Tonino Annicchiarico Óngaro); el ultimo es un oficial que 
además de haber sido comando de la unidad donde se aloja el Hércules, llegó a ser un oficial 
de alto rango en la institución con injerencia e influencia en el proceso decisorio de la 
institución (Mayor General en retiro Marco Huamán Corrales). 

Al tratarse de investigaciones cualitativas, las unidades o categorías de análisis son 
estrategias metodológicas que ayudan a describir un fenómeno en estudio, según indica 
Rivas-Tovar (2015), para lo cual se determinó las siguientes categorías: 

 
Categoría 1: Factores determinantes de la aeronave L-100-20 de la Fuerza Aérea 

del Perú: Se define como aquellos factores que fueron seleccionados por su mayor 
importancia para el logro de la misión de la aeronave L-100-20. Cada factor determinante 
debe dejar constancia del hecho que lo identifica y de la circunstancia asociada al mismo que 
lo caracteriza. Se subdivide en los tres (03) factores determinantes en estudio o Sub- 
categorías y sus respectivos Aspectos de análisis: 

1) Factor de recursos humanos 
• Ética y moral 
• Prevención de Accidentes 
• Entrenamiento e instrucción 
• Aspecto psicofísico 

2) Factor de recursos materiales y logísticos 
• Logística 
• Infraestructura 
• Tecnología 
• Sistema de mantenimiento 

3) Factor normativo legal. 
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• Nivel internacional 
• Nivel nacional 
• Nivel institucional 

 
Categoría 2: Proceso decisorio de participación en misiones de Operaciones de Paz 

de las Naciones Unidas: El proceso decisorio este compuesto por las acciones que 
involucran decisiones en las autoridades gubernamentales de un país y el planeamiento que 
las planas y estados mayores proponen para que las unidades militares ejecuten operaciones 
en el amplio espectro de su misión, durante tiempos de paz como de guerra (Jiménez et al., 
2021). Se subdivide en los cinco (05) Sub-categoría y sus respectivos Aspectos de análisis: 

1) Evaluación de solicitud ONU: 
• Revisión de objetivos 
• Posibilidad de participación 

2) Análisis de los beneficios y costos: 
• Beneficios potenciales 
• Contribución a la seguridad internacional y reputación del país 
• Análisis de recursos y Retorno económico 

3) Estandarización bajo lineamientos ONU: 
• Verificación de estándar de aeronave 
• Análisis de cultura institucional sobre sobre seguridad aérea 

4) Aprobación y autorización: 
• Deliberación de autoridades relevantes 
• Firma de acuerdos 
• Análisis de socios estratégicos 
• Asignación de recursos 

5) Despliegue y monitoreo: 
• Preparación y despliegue de recursos 
• Revisiones del progreso 

 
Se utilizaron las técnicas de revisión de literatura existente y de la entrevista, 

utilizando instrumentos elaborados que permitieron recoger los datos para alcanzar los fines 
de estudio. Para este caso se utilizó dos (02) guías de entrevista basadas en las categorías de 
análisis, para llevar a cabo la recopilación de la información respecto a los factores 
determinantes de la aeronave L-100-20 Hércules de la FAP en el proceso decisorio para su 
participación en OMP. 

 
Resultados y Discusión 

 
Los resultados se obtuvieron mediante la triangulación de la información obtenida en 

las entrevistas, obteniendo un alto grado de confiablidad en lo expresado por los 
entrevistados con una convergencia de 10 sobre 11 preguntas en el primer instrumento, 
apreciándose un consenso de 90.9%, y de una convergencia de 10 sobre 13 preguntas en el 
segundo instrumento, apreciándose un consenso de 76.9%. 

Posteriormente se discutieron los resultados de cada una de las preguntas 
desarrolladas en la entrevista para obtener una aproximación a la realidad con un buen nivel 
de confiablidad, además de ser contrastadas con las Bases Teóricas del presente estudio de 
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acuerdo al siguiente detalle: 
 

Instrumento 1: Categoría Factores determinantes de la aeronave L-100-20 
“Hércules” de la FAP 

 
De la pregunta 1: ¿Bajo qué normas legales a nivel internacional se ampara la 

participación de diversos países con aeronaves en Operaciones de Mantenimiento de la Paz?, 
podemos encontrar que existe convergencia entre los expertos que el Memorándum de 
entendimiento Perú – ONU y la normativa de la ONU, amparan la participación de diversos 
países con aeronaves en OMP, no existiendo divergencia entre los juicios de los expertos, 
los mismos que tienen concordancia con el hecho de que el Perú como miembro de la 
Organización de las Naciones Unidas y como firmante del Memorándum de Entendimiento 
del año 2003, recientemente ratificado con el Memorándum de Entendimiento del año 2016 
suscrito en la Ciudad de New York, se compromete en poner a disposición recursos humanos 
y materiales (logísticos) de sus fuerzas armadas con el propósito de coadyuvar a mantener la 
paz y la seguridad internacionales. Según lo menciona Llop y Llosa (2013) en su publicación 
“Apuntes de operaciones de Paz”, además de los documentos que gobiernan con carácter 
general como lo es la Carta de las Naciones Unidas, el Convenio de Ginebra y otros, existen 
normativas específicas que se va generando durante todo el proceso de decisión. Estos 
documentos son el Mandato, los Términos de Referencia, el Acuerdo sobre el Status de la 
Fuerza, las Reglas de Enfrentamiento y las Directrices para la Misión. 

 
De la pregunta 2: ¿Qué normas a nivel nacional guardan relación respecto a una 

posible participación de Perú con aeronaves en Operaciones de Mantenimiento de la Paz?, 
podemos encontrar los siguientes resultados: existe convergencia en que a nivel nacional una 
de las normas que guarda relación respecto a una posible participación de Perú con aeronaves 
en OMP es el Libro Blanco para la Defensa, no existiendo mayor divergencia respecto a 
dicha pregunta entre los expertos. Esta convergencia de criterios guarda, además, estrecha 
relación con el Decreto Legislativo N° 1134, que aprueba la Ley de Organización y 
Funciones del Ministerio de Defensa, que establecen como una de sus funciones, la de 
contribuir a la consolidación y mantenimiento de las paz internacional; y el Decreto 
Legislativo N° 1136 que aprueba el D.L. del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 
que establece que de una de sus funciones es la de planificar, coordinar y conducir la 
participación de las Fuerzas Armadas en las Operaciones de Paz. 

De la pregunta 3: ¿Qué normas o regulaciones FAP amparan una posible 
participación de la aeronave L-100-20 Hércules en Operación de Mantenimiento de la Paz?, 
podemos encontrar la inexistencia de convergencia entre los comentarios de los expertos 
consultados, teniendo sólo uno de ellos un comentario respecto a que está incluida en la 
misma misión de la Fuerza Aérea así como su Mapa de Procesos (Procesos Operativos o 
Misionales: Emplear el Poder Aeroespacial en apoyo a la Política Exterior, a cargo del 
Comando de Operaciones y del Comando de Control Aeroespacial) el mismo que esta 
alineado a uno de los Roles Estratégicos de las Fuerzas Armadas establecido en la Resolución 
Ministerial N°1411-2016-DE/CCFFAA que es la de “participar en la Política Exterior” que 
dispone entre acciones, la de participar en operaciones de mantenimiento de paz y 
operaciones relacionadas con la seguridad internacional. 

De la pregunta 4: ¿Cuál es el nivel y capacidad de atención de requerimientos de 
partes y material para asegurar los trabajos y la programación de mantenimiento de la flota 
L-100-20 de la FAP en una posible participación en Operaciones de Mantenimiento de la 
Paz?, se puede verificar que existe un consenso respecto a que el sistema logístico que se 
recomienda debe ser aquel que asegure los trabajos y programación del mantenimiento de la 
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aeronave L-100-20 y la atención de imprevistos, uno que nos proporcione un “backup” 
inmediato de conjuntos mayores y menores y/o que puedan ser enviadas o provistas en forma 
inmediata, es decir un sistema del tipo ILS (sistema logístico integrado), no existiendo mayor 
divergencia en dicha idea y en concordancia a lo sustentado por Silva (2017), sobre la gestión 
de cadena de suministros o Supply Chain Management (SCM) sobre las ventajas estratégicas 
y competitivas que este tipo de sistema proporciona a las organizaciones. 

De la pregunta 5: ¿Cuál es el nivel y capacidad Tecnológica actual de la flota de la 
aeronave L-100-20 respecto a una posible participación en Operaciones de Mantenimiento 
de la Paz?, podemos apreciar que existe convergencia en que la disponibilidad de solo una 
aeronave modernizada de las dos existentes, limitaría en cierta forma la capacidad de 
participación de la aeronave L-100-20, debido a que dificultaría la posibilidad de un “relevo” 
o reemplazo de aeronaves en caso sea necesario por algún trabajo de mantenimiento mayor 
o por algún otro “imprevisto” cuyos trabajos se prevean demoren más de un tiempo 
prudencial de “paralización” de las OMP, no encontrándose mayor divergencia en las 
opiniones de los expertos consultados de que fuese necesario que nuestras aeronaves cuenten 
con una “actualización tecnológica”, acorde con los requerimientos del Manual de Tabla de 
Organización y Equipamientos TOE (Tables of Organization and Equipment, Edition 2009), 
que le permita responder a los actuales necesidades operacionales y tecnológicas. 

De la pregunta 6: ¿Cuáles, cree usted, serían los Requerimientos mínimos de 
Infraestructura requerida necesaria para la operación L-100-20 de la FAP en una posible 
participación en Operaciones de Mantenimiento de la Paz?, se puede verificar que existe 
convergencia en la idea que la ONU es la encargada de brindar las facilidades logísticas 
relacionadas a la infraestructura requerida necesaria en las diferentes bases y lugares de 
operación durante la permanencia de la aeronave L-100-20 de la FAP en una posible 
participación en OMP. 

De la pregunta 7: ¿En qué nivel y/o condición considera usted se encuentra 
actualmente el sistema de mantenimiento de la flota de la aeronave L-100-20?, se puede 
apreciar que existe convergencia en que existe un buen nivel del sistema de mantenimiento 
de la aeronave L-100-20, el que se ve reforzado también por el buen grado de 
profesionalismo y técnico del personal a pesar de la falta de mayor cantidad de especialistas, 
no existiendo mayor divergencia en la presente pregunta. 

De la pregunta 8: ¿Cuáles son las principales características éticas y morales de las 
tripulaciones de la aeronave L-100-20 que les permitan participar en Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz?, se puede apreciar que los expertos opinan respecto a que las 
tripulaciones tienen las características éticas y morales suficientes, sin embargo, es necesario 
el adoctrinamiento e inducción en todo personal que va a una OMP, no existiendo mayor 
divergencia entre los expertos y sus opiniones, estando estos criterios y opiniones, alineados 
con los lineamientos referentes a la selección, entrenamiento, despliegue, rotación, 
repatriación, conducta y disciplina del personal militar que participa en OMP establecidos 
por el Departamentos de Operaciones de Paz (DOP o DPO por sus siglas en ingles) y el 
Departamento de Asuntos Políticos y Consolidación de las Paz (DAPCP o DPAP por sus 
siglas en ingles) de las NNUU, de acuerdo a los siguientes documentos: 1) Directrices para 
Observadores Militares de las NNUU en Operaciones de Mantenimiento de Paz de marzo 
2017, DPKO/DFS Ref. 2026.25; 2) Manual de Expertos en Misiones de las NNUU de abril 
2010, DPKO/DFS Ref. 2010.30; 3) Directrices genéricas para los países Contribuyentes con 
Tropas a Misiones de Mantenimiento de Paz de las NNUU del 2008, DPKO/FGS; y 
4)Procedimientos Operativos Estándar (Standing Operating Procedure - SOP) para cada 
Misión – Pais, a través del cual se norma los procedimientos para la administración del 
personal que es desplegado. 

De la pregunta 9: ¿Cómo considera usted, actualmente, el nivel de Cultura de 
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Prevención de Accidentes (PREVAC) y del Conocimiento de Factores Humanos (FFHH) en 
Aviación de las Tripulaciones Aéreas (TT.AA.) de la aeronave L-100-20 para su 
participación en Operaciones de Mantenimiento de la Paz?, se obtuvo como resultado que la 
convergencia se dio en la afirmación que el nivel de cultura y conocimiento en Prevención 
de Accidentes de las tripulaciones aéreas y del personal de mantenimiento es elevada y 
adecuada como para participar en una OMP, no existiendo en este caso mayores divergencias 
en lo expresado por los expertos. 

De la pregunta 10: ¿Cuál es el nivel actual de entrenamiento y calificación de las 
Tripulaciones Aéreas (TTAA) y del personal especialista que opera el sistema L-100-20 
respecto a una posible participación en Operaciones de Mantenimiento de la Paz?, se obtuvo 
como resultado la convergencia en la afirmación que el entrenamiento y calificación de las 
TTAA del L-100-20 es el adecuado, no existiendo divergencia en las respuestas de los 
expertos y acorde con lo establecido por la ONU (2021), en el Manual de la Unidad de 
Aviación Militar de Misiones de Mantenimiento de Paz de la ONU1 en la cual se detalla los 
conceptos, requerimientos, capacidades y precauciones necesarias para cada tipo de misión 
por cada tipo de unidad aérea, ya sean estos de ala fija o rotatoria. 

De la pregunta 11: ¿Cómo considera usted actualmente el nivel de salud mental y 
físico del personal de TTAA en comparación con los requerimientos de estándares de salud 
internacional?, se observa la convergencia en la afirmación que el nivel de salud mental y 
físico es el adecuado, sin embargo, la ONU cumple además con disponer una alta rotación 
para mantener el bienestar del personal. Por lo demás, no existe divergencia en las respuestas 
otorgadas por los expertos. 

 
Instrumento 2: Categoría Proceso decisorio de participación en misiones de 

Operaciones de Paz de las Naciones Unidas 
 

De la pregunta 1: ¿Conoce cómo se realiza la revisión de objetivos nacionales cuando 
se presenta una solicitud de ONU para participación del país en Operaciones de Paz?, se 
observa la convergencia en la afirmación que no existe una revisión formal de los objetivos 
nacionales, lo cual indicaría la necesidad de mejorar esta coordinación en el proceso de toma 
de decisiones. Por tanto, no existe divergencia en las respuestas otorgadas por los expertos, 
teniendo en consideración que uno de los “objetivos específicos” y “acciones estratégicas” 
del eje estratégico 3, Estado y Gobernabilidad, es el de “consolidar la imagen y presencia del 
Perú como una potencia regional emergente en el escenario internacional (…) y desarrollar 
en función de los intereses y objetivos nacionales, una política exterior orientada a promover 
la paz (…)”. 

De la pregunta 2: ¿Cómo cree usted que se analizan o deberían analizarse las 
posibilidades de participación del país con activos de aviación militar en las Operaciones de 
Paz convocadas a los países miembros de la ONU?, se puede observar que no existe 
convergencia en las respuestas de los expertos, por el contrario la divergencia refleja 
diferentes enfoques de análisis en la toma de decisiones, donde resalta el análisis del enfoque 
estratégico que permita identificar qué es lo que se busca con la participación en OMP; sin 
embargo, también es válido considerar el enfoque de los beneficios a obtener, donde la 
imagen y reputación internacional son importantes. Esto va acorde con los criterios 
manifestados por Llop y Llosa (2013), entre los principales podemos nombrar: Que la 
participación debe responder a nuestros intereses nacionales; que deben obedecer a un 

 

1 Manual de la Unidad de Aviación Militar de Misiones de Mantenimiento de Paz de la ONU o UN  
Peacekeeping Missions Military Aviation Unit Manual, Segunda Edición de abril 2021. 
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Mandato del Consejo de Seguridad de la ONU; y que debe existir una Ponderación favorable 
de la relación costo/beneficio para el país. 

De la pregunta 3: ¿Conoce si, dentro del cumplimiento del 5to Rol Estratégico del 
CCFFAA, se encuentra considerado el análisis de los beneficios tangibles o intangibles, que 
se obtendrían al participar y contribuir con aeronaves y personal en las operaciones de Paz 
de la ONU?, se puede observar que existe convergencia en la afirmación que, si se lleva a 
cabo el análisis de los beneficios tangibles e intangibles, sin embargo, posiblemente este 
análisis no priorice ni oriente adecuadamente sobre qué factores son más o menos 
importantes con relación a otros, por lo tanto se necesitaría identificarlos adecuadamente en 
función de los objetivos nacionales y estratégicos. No existe divergencia en las respuestas de 
los expertos, las mismas que van acorde a la afirmación de Soto (2016), que afirma que es el 
CCFFAA quien hace la evaluación y el planeamiento de las operaciones y es quien además 
las comanda y quien finalmente hace el despliegue, pero con el recurso humano y material 
preparado y puesto a disposición por las propias instituciones armadas (EP, AP y FAP). 

De la pregunta 4: ¿De qué manera considera usted, que la participación en 
operaciones de Paz de la ONU beneficia al país en cuanto a su contribución a la seguridad 
Internacional y reputación de la nación?, se puede observar que existe convergencia general 
en la afirmación que la participación de un país en OMP permite mejorar la imagen 
internacional, además, de beneficiar su reputación y posición política; reflejado 
positivamente en el personal (contingente de tropas y/o tripulaciones aéreas) y el material 
(aeronaves y otros medios de transporte). No existió divergencia en las respuestas, puesto 
que todas señalan que, tal como lo menciona Flores (2014), en su tesis “La participación de 
Brasil en Operaciones de Mantenimiento de Paz de la ONU a partir de 1985 y su implicancia 
en las Fuerzas Armadas”, una participación a escala internacional se convierte en una 
estrategia de política exterior para conseguir posicionamiento como líder regional, garante 
de la seguridad, promotor de la paz y la solución de conflictos de los Estados que conforman 
el Sistema Internacional. 

De la pregunta 5: ¿Cuánto sabe sobre la aplicación actual del manual de políticas y 
procedimientos para reembolso en las operaciones de paz de la ONU, cuando se refiere al 
uso y empleo de material como aeronaves?, se puede observar que existe convergencia en 
las respuestas, donde todos indican que el manual de políticas y procedimientos sobre 
operaciones de paz, contempla la normativa sobre el reembolso económico por la 
participación de un país, acorde a lo manifestado a Llop y Llosa (2013), quienes afirman que 
las NNUU reembolsan una tasa fija aproximada de US$1000 por soldado al mes, así como 
una suma determinada por el equipo que aportan en concordancia a una tabla y acuerdo 
específicos. Así mismo, consideran que debería ser usado para compensar la degradación del 
vehículo militar o la compra de un nuevo equipamiento. No existieron divergencias al 
respecto. 

De la pregunta 6: ¿Cuánto conoce sobre los estándares definidos por la ONU que 
debe cumplir una aeronave para que sea considerada su participación en las operaciones de 
paz?, se obtuvo como resultado que no existió consenso en las respuestas de los expertos, sin 
embargo, permitió inferir que, si la ONU definió los estándares que debe cumplir una 
aeronave para ser considerada en operaciones de paz, entonces estos alcanzan altos niveles 
internacionales, así mismo, deberían ser conocidos por las personas que ejercen la toma de 
decisiones para estos procesos. Al igual que la pregunta del ítem P10 de la Categoría 1, los 
capacidades, requerimientos y estándares están descritos en el Manual de la Unidad de 
Aviación Militar de Misiones de Mantenimiento de Paz de la ONU y a los requerimientos 
del Manual de Tabla de Organización y Equipamientos TOE. 

De la pregunta 7: ¿Conoce si actualmente se desarrollan procedimientos individuales 
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y de la Unidad (Grupo Aéreo N° 8) para comprender y aplicar los conceptos de Seguridad 
Operacional (SAFETY o de Prevención de accidentes) y de Seguridad Física (SECURITY 
o de Protección) como parte de la cultura de seguridad aeronáutica, dentro de los 
lineamientos del mantenimiento de paz de la ONU?, los resultados indican que existe 
convergencia en las respuestas, cuando señalan que conocen y aplican los conceptos de 
Seguridad Operacional y de Seguridad Física, asegurando que el personal de la Unidad debe 
estar siempre en capacitaciones continuas. No existió divergencia en las respuestas de los 
expertos. 

De la pregunta 8: ¿Conoce cuál es la estructura de decisión y las partes intervinientes 
(políticas y militares) para aprobar la participación del país en Operaciones de 
Mantenimiento de Paz de la ONU?, se encontró como resultados, que no existió consenso en 
las respuestas, solo uno manifestó que conoce esta estructura de decisión y los demás que no 
tenían conocimiento al respecto, lo cual indica que existe un limitado acceso y poca difusión 
de la normativa sobre el proceso de toma de decisiones. Puesto que, tal como dice Soto 
(2016), el proceso se inicia cuando, conocida y/o la situación en un determinado país, el 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DPKO) se contacta 
confidencialmente con países con potencial capacidad de participar o con aquellos que hayan 
manifestado algún interés en hacerlo, para que luego a través del Secretario General, enviar 
una petición oficial a los países que se han comprometido en aportar a través de las 
representaciones permanentes de ellos en las NNUU. Estas representaciones comunican a 
los gobiernos a través del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRREE) y este a su vez al 
Ministerio de Defensa, quien evalúa las posibilidades de participación, modalidad, cantidad 
y otros aspectos en forma consensuada con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 
quien es el que opera a través de los Institutos Armados y con quienes hará finalmente el 
despliegue. 

De la pregunta 9: ¿De qué manera son validadas las firmas de acuerdos tomados entre 
las partes intervinientes (políticas y militares) y cómo se oficializan los documentos que dan 
validez a la participación del país en operaciones de paz de la ONU?, se encontró como 
resultado la convergencia en la afirmación que considera el conocimiento limitado sobre la 
validez de acuerdos sobre la participación del país en OMP, sin embargo, están de acuerdo 
que este proceso tiene mucha importancia al garantizar la legalidad, legitimidad y 
compromiso de todas las partes involucradas en las misiones de paz. No existió divergencia 
en las respuestas de los expertos, la cual, al igual que las respuestas del ítem P1, se afirma 
que existen documentos que deben ser revisados y validados por las partes intervinientes que 
se van generando durante el proceso, como son el Mandato, los Términos de Referencia, el 
Acuerdo sobre el Status de la Fuerza, las Reglas de Enfrentamiento y las Directrices para la 
Misión. 

De la pregunta 10: ¿Conoce si actualmente existe la directiva o normativa necesaria 
para realizar una participación conjunta con socios estratégicos que dispongan de los mismos 
activos de aviación (aeronaves) y puedan compartirse recursos necesarios?, se encontró 
convergencia en las respuestas, al considerar que no está normado la participación conjunta 
de países como socios estratégicos durante operaciones de paz, e incluso, manifiestan que 
este tipo de operaciones no son continuas por lo cual no sería necesario ni factible realizar 
este tipo acuerdos entre países. No se encontró divergencias en las respuestas de los expertos. 
Sin embargo, según Llop y Llosa (2013) existen dos modalidades relacionadas: 1) Asistencia 
Mutua, en la cual dos o mas naciones se apoyan entre ellas según acuerdos bilaterales 
previos; y 2) Depósitos multinacionales de recursos logísticos, en la cual las naciones 
contribuyen con recursos logísticos para la formación de depósitos comunes, pero reteniendo 
el mando y control de los citados recursos. 

De la pregunta 11: ¿Cómo se determina la asignación de las aeronaves y sus recursos, 
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dentro del proceso de aprobación y autorización de la participación del país en operaciones 
de paz de la ONU?, se encontró como resultado, la convergencia en las respuestas de los 
expertos, donde señalan que a pesar que no existe formalmente una normativa al respecto, 
entienden que el proceso lógico empieza cuando se presenta el requerimiento para una OMP 
de la ONU, donde se especifica el requerimiento de aeronaves y sus recursos materiales y 
humanos necesarios, sin embargo, son conscientes que al no existir un proceso formal, esto 
podría traer decisiones subjetivas o políticas del momento. No se encontraron divergencias 
en las respuestas. Adicionalmente, según Llop y Llosa (2013), la mayor parte de los gastos 
que irroga una participación tanto con recursos humanos y materiales son cubiertos por las 
NNUU y algunas acciones y/o actividades son asumidas por las Instituciones Armadas. 

De la pregunta 12: ¿Cómo calificaría la preparación requerida para el despliegue de 
recursos humanos y materiales, para que una aeronave L-100-20 sea puesta a disposición de 
las operaciones de paz de la ONU?, se encontró como resultado, una convergencia total en 
las respuestas de los expertos, donde manifiestan que la FAP mantiene un nivel de alto nivel 
con respecto a la preparación requerida para el despliegue de recursos humanos y materiales 
necesarios para la operatividad de la aeronave L-100-20 en una eventual participación en 
OMP de la ONU, por otro lado, no se encontraron divergencias en las respuestas de los 
expertos. 

De la pregunta 13: ¿Conoce cómo se realizarían las revisiones del progreso durante 
y al finalizar la participación del país a través de la(s) aeronave(s) y el personal requerido, 
así como también, las tareas y actividades realizadas durante las Operaciones de Paz de la 
ONU?, se encontró como resultado, convergencia en las respuestas de los expertos, que 
consideran la revisión del progreso desde el enfoque del cumplimiento de objetivos de la 
ONU y desde la revisión del progreso y avance de la misión en el país, sin embargo, están 
de acuerdo que a nivel del país no existe formalmente un procedimiento normativo que guie 
este proceso. No existieron divergencias en las respuestas analizadas. 
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Conclusiones 
 

El presente estudio permitió conocer la situación actual de los factores determinantes 
de la aeronave L-100-20 Hércules de la FAP en el proceso decisorio para su participación en 
misiones de OMP de las Naciones Unidas, ONU, resultando en casi todos los casos en una 
situación ventajosa para la FAP. En líneas generales, con relación a la Categoría 1, Factores 
Determinantes, se logra determinar que el factor mas limitante en la actualidad sería la 
cantidad de aeronaves del tipo L-100-20 disponibles y/o que cuenten con la tecnología y el 
soporte logístico adecuados, de forma tal de asegurar el cumplimiento de las OMP en forma 
ininterrumpida ante cualquier imprevisto que se pudiera presentar o por un mantenimiento 
mayor calendario previsto. 

Específicamente con relación a la Categoría 1, Sub Categoría 1, de las preguntas 1, 2 
y 3, del aspecto Normativo y Legal, se aprecia que, si bien es cierto existe conocimiento de 
las normas en el ámbito nacional e internacional, concluyéndose que no ocurre lo mismo con 
las normas institucionales que orienten la participación de la FAP en OMP. 

Con relación a la Categoría 1, Sub Categoría 2, de las preguntas 4, 5, 6 y 7, del aspecto 
Recurso Material y Logístico, se puede observar que el sistema de mantenimiento FAP se 
encuentra en buen nivel y que la ONU por su parte, brinda las facilidades de infraestructura 
a los países participantes. Asimismo, se puede concluir que el mejor sistema logístico que 
tendría que adoptar la FAP, con una posible participación de la aeronave L- 100- 20 en una 
OMP, sería la del tipo ILS (Sistema Logístico Integrado). 

Con relación a la Categoría 1, Sub Categoría 3, de las preguntas 8, 9, 10 y 11, del 
aspecto Recursos Humanos, se concluye que las tripulaciones aéreas presentan las 
características éticas, morales, conocimientos de PREVAC, entrenamiento y calificación, así 
como el estado físico y de salud mental adecuados ante una posible participación de la 
aeronave L-100- 20 FAP en una OMP. 

En cuanto a la Categoría 2, Proceso decisorio de participación en OMP de las 
Naciones Unidas, se ha logrado identificar que no es conocido a profundidad por todos los 
actores principales que conforman la estructura de decisión o de quienes aprueban la 
participación del país en este tipo de operaciones. 

Específicamente con relación a la Categoría 2, Sub Categoría 1, de las preguntas 1, y 
2, respecto de la Evaluación de la Solicitud, se concluye que el inicio de un proceso decisorio 
de participación empieza con la evaluación de una solicitud ONU, sin embargo, existe 
evidencia que no se realiza una revisión formal de los objetivos nacionales y cómo éstos se 
encuentren alineados con la participación del país en estas operaciones de paz de la ONU. 

Con relación a la Categoría 2, Sub Categoría 2, de las preguntas 3, 4 y 5, respecto al 
análisis de Beneficios y Costos de la participación del país en OMP de la ONU, se puede 
concluir que aún es necesario contar con un mayor análisis en el proceso decisorio, que 
permita identificar tanto beneficios tangibles e intangibles que permitan su viabilidad, y así, 
mejorar la presencia e imagen internacional del país. 

Con relación a la Categoría 2, Sub Categoría 3, de las preguntas 6, y 7, respecto de 
los Estándares bajo lineamientos ONU, se puede concluir que las aeronaves son proveídos 
bajo los lineamientos de la Naciones Unidas, siendo ampliamente conocidas en el CCFFAA 
y son considerados en el proceso decisorio de participación, así mismo, deben aunarse a los 
estándares internacionales sobre seguridad operacional y seguridad física, por lo cual, es 
necesario las capacitaciones continuas para todo el contingente del grupo Aéreo. 

Con relación a la Categoría 2, Sub Categoría 4, de las preguntas 8, 9, 10 y 11, respecto 
de la Aprobación y Autorización, se puede concluir que existe una estructura de decisión de 
partes intervinientes (políticas y militares) que son los encargados de la Aprobación y 
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autorización dentro del proceso decisorio de participación en OMP de la ONU, no obstante, 
no es conocida a cabalidad y tampoco se tiene normativa formal al respecto, por lo cual es 
necesario transparentar esta información donde se tenga en cuenta la validez de los acuerdos 
de participación, talvez la formación de alianzas estratégicas con otros países y la correcta 
asignación de recursos, que no distorsionen la toma de decisión hacia el campo subjetivo o 
político del momento. 

Con relación a la Categoría 2, Sub Categoría 5, de las preguntas 12, y 13, respecto al 
Despliegue y Monitoreo de los recursos humanos y materiales para las aeronaves que 
participan en OMP de la ONU, se puede concluir que la FAP es calificada como de alto 
nivel, alcanzando una buena eficiencia operativa, cumpliendo con requisitos rigurosos en 
preparación y capacidad de las aeronaves y su personal. Sin embargo, debe indicarse que, 
como monitoreo y revisiones del progreso de la participación del país en este tipo de 
operaciones, existe una falta de documentación de los procedimientos necesarios, no 
pudiendo obtener la valoración necesaria de dicha participación. 

Finalmente se puede concluir que existe una relación entre las categorías 1 y 2, puesto 
que, en el proceso decisorio del mas alto nivel en una organización, juega un papel 
importante la información actual y veraz que se tenga de aquellos factores que se consideren 
determinantes, como son para el caso del presente estudio, los factores humanos, material y 
normativo legal 
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Resumen 

El trabajo de investigación realizado tiene por objetivo determinar la relación entre el 
entrenamiento mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo 
N°11 de la Fuerza Aérea del Perú; empleando un enfoque cuantitativo y un diseño no 
experimental de corte transversal, se realizó una encuesta dirigida a los pilotos de caza para 
evaluar su percepción sobre el entrenamiento mediante simuladores, y para realizar una 
autoevaluación del desempeño de vuelo; aplicándose cuestionarios con escala de Likert de siete 
puntos. Los resultados muestran una relación directa y significativa entre el entrenamiento 
mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza (rho = 0.8712, p = 0.001). Este 
estudio contribuye proporcionando una metodología para evaluar la percepción de los pilotos 
sobre el entrenamiento mediante simuladores, así como de su propio desempeño, lo que puede 
ser útil para mejorar los programas de formación y optimizar el desempeño operativo de la 
Fuerza Aérea del Perú; por otro lado, este hallazgo sugiere que el uso efectivo de los 
simuladores de vuelo puede tener un impacto positivo en el desempeño de los pilotos de caza, 
lo que respalda la importancia de invertir en programas de entrenamiento adecuados y 
tecnología de simulación avanzada en el ámbito militar de la aviación. 
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“TRAINING THROUGH SIMULATORS AND THE PERFORMANCE OF FIGHTER 
PILOTS IN THE AIR GROUP N°11, YEAR 2022” 

 
Abstract 

The research aims to determine the relationship between simulator-based training and 
the performance of fighter pilots in the 11th Air Group of the Peruvian Air Force. Employing 
a quantitative approach and a non-experimental cross-sectional design, this survey was 
conducted among fighter pilots to assess their perception of simulator-based training and to 
self-assess their flight performance, using seven-point Likert scale questionnaires. The results 
show a direct and significant relationship between simulator training and fighter pilots' 
performance (rho = 0.8712, p = 0.001). This study contributes by providing a methodology to 
evaluate pilots' perception of simulator training, as well as their own performance, which can 
be useful for improving training programs and optimizing the operational performance of the 
Peruvian Air Force. Additionally, this finding suggests that the effective use of flight simulators 
can have a positive impact on fighter pilots' performance, supporting the importance of 
investing in appropriate training programs and advanced simulation technology in the military 
aviation sector. 

 
 

Keywords: training, computer-based simulators, performance. 



109  

Introducción 
El entrenamiento simulado táctico en situaciones adversas es fundamental para el 

desarrollo y la mejora del desempeño de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N°11 de la 
Fuerza Aérea del Perú. Evaluar este tipo de entrenamiento desde un enfoque específico permite 
identificar áreas que pueden ser mejoradas o reforzadas, lo que a su vez contribuiría 
significativamente a la excelencia operativa de la unidad. 

 
La presente investigación surge ante la necesidad de comprender de manera más precisa 

la relación entre el entrenamiento mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza 
en el Grupo Aéreo N°11. Aunque se han realizado estudios previos que han medido 
objetivamente el desempeño de los pilotos a través de la evaluación de ejercicios o maniobras 
de vuelo, existe una notable carencia de investigaciones que aborden una evaluación subjetiva 
del desempeño. Esta falta de análisis subjetivo limita la comprensión global del impacto del 
entrenamiento mediante simuladores en el desempeño operativo de los pilotos de caza. 

 
El objetivo principal de este estudio es, por lo tanto, determinar la relación entre el 

entrenamiento mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo 
N°11. Al abordar esta cuestión, se espera llenar un vacío significativo en la literatura existente 
y proporcionar información valiosa que pueda mejorar los programas de formación y el 
rendimiento operativo de la Fuerza Aérea del Perú. 

 
El Capítulo I: Planteamiento del problema, contiene la descripción de la problemática, 

como aspecto clave en la identificación y formulación del problema, objetivo e hipótesis de la 
investigación; asimismo, se presenta la justificación y la delimitación del estudio. 

En el Capítulo II: Marco Teórico, se presentan los antecedentes nacionales e 
internacionales del tema de investigación, así como las bases teóricas correspondientes a las 
variables de la percepción del entrenamiento mediante simuladores y del desempeño de vuelo 
de los pilotos de caza; finalizando con la definición de términos asociados con la investigación. 

 
En el Capítulo III: Metodología, se específica el tipo, enfoque, alcance, diseño y 

temporalidad de la presente investigación, así como una descripción de la población y muestra 
de estudio; una definición de las variables en el contexto de investigación, y su correspondiente 
operacionalización. 

 
En el Capítulo IV: Resultados, se detallan las técnicas e instrumentos de investigación, 

y la correspondiente validación y determinación de la confiabilidad de los instrumentos, así 
como una descripción de las técnicas de análisis de información empleadas; luego se procede 
con la presentación y análisis de los resultados obtenidos del procesamiento realizado, 
habiéndose realizado un análisis a través de estadística descriptiva e inferencial. 

 
En el Capítulo V: Discusión, Conclusiones y Recomendaciones, se presenta la discusión 

de los resultados, en la cual los resultados obtenidos en la presente investigación se compararon 
con los resultados de las investigaciones previas detalladas en el apartado de Antecedentes de 
la investigación desarrollados en el Marco Teórico; asimismo, se presentan las conclusiones 
obtenidas y las recomendaciones propuestas, con la finalidad de brindar apreciaciones 
fundamentadas que contribuyan a un mejor conocimiento del fenómeno de estudio, respecto a 
la existencia de una relación directa y significativa entre la percepción del entrenamiento 
mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11. 
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Método 
Es una investigación de tipo básica, de enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, 

el diseño de la investigación fue no experimental, porque no se manipularon los datos de las 
variables y se observaron los fenómenos tal como se dan en su estado natural para su análisis 
(Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). De igual manera la investigación es de corte 
transversal, por cuanto los datos recopilados sobre el entrenamiento mediante simulador y el 
desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11 fueron analizados en un determinado 
lugar y momento. 

La población de esta investigación estuvo conformada por el personal de pilotos de caza 
del Grupo Aéreo N° 11 que realizaron entrenamiento real y simulado en el año 2022. La 
muestra fue de tipo censal después de aplicar una formula probabilística al número reducido de 
la población. 

En cuanto a la operacionalización de las variables se determinó las siguientes Variables 
y Dimensiones: 
Variable 1: Entrenamiento mediante simuladores 
Dimensiones: 

- Tipos de misión 
- Costos 
- Fidelidad 

Variable 2: Competencias de los Oficiales Pilotos en un Componente Aéreo. 
Dimensiones: 

- Manejo del estrés 
- Trabajo en equipo 
- Conciencia Situacional 
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Resultados 
El procesamiento de los datos, así como la aplicación de las técnicas estadísticas se 

realizaron en el programa Microsoft Excel, así como también, en el software estadístico JASP, 
utilizándose estadística descriptiva. 
Análisis descriptivo de la variable Entrenamiento mediante Simuladores 

Para cada una de las tablas presentadas se brindarán comentarios indicando los ítems de 
evaluación que presentaron los mayores porcentajes de nivel de acuerdo y muy de acuerdo (top 
two box). En la Tabla 1, se presentan los resultados para los ítems de la dimensión Tipos de 
misión, correspondiente a la variable Entrenamiento mediante simuladores (ES). 
Tabla 1 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Tipos de misión 

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo 

 
Neutral 

Un 
poco de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

ES01. En la simulación virtual 
en misiones de vuelo por 
contacto (adaptación), se 
pueden desarrollar todas las 
maniobras  tal  como  se 
realizan en un ambiente real. 

 

 
0% 

 

 
10% 

 

 
10% 

 

 
10% 

 

 
40% 

 

 
20% 

 

 
10% 

ES02. El entrenamiento en 
misiones de Apoyo Aéreo 
Cercano (CAS), del simulador 
virtual,  ofrece  todos  los 
elementos necesarios. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
10% 

 
 
10% 

 
 
30% 

 
 
30% 

 
 
20% 

ES03. En el entrenamiento en 
misiones de Interdicción 
Aérea, el simulador permite 
desarrollar maniobras de 
acuerdo con un ambiente real. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
10% 

 
 
0% 

 
 
30% 

 
 
40% 

 
 
20% 

ES04. El entrenamiento en 
misiones virtuales de 
supresión de defensa aérea, 
usando armamento simulado, 
es el adecuado. 

 
0% 

 
0% 

 
10% 

 
10% 

 
10% 

 
50% 

 
20% 

Los ítems con un mayor porcentaje de nivel de acuerdo y muy de acuerdo son el ítem 
ES04, sobre el adecuado entrenamiento en misiones virtuales de supresión de defensa aérea 
(70%), y el ES03 sobre si en el entrenamiento en misiones de interdicción aérea, el simulador 
permite desarrollar maniobras de acuerdo con un ambiente real (60%). Una mejor apreciación 
de lo señalado se puede observar en la Figura 1. 

Figura 1 
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Gráficas de barras - ítems de la dimensión Tipos de misión 

 

En la Tabla 2, se presentan los resultados para cada uno de los ítems de evaluación 
considerados para la dimensión Costos, correspondiente a la variable Entrenamiento mediante 
simuladores. 

Tabla 1 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Costos 

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo 

 
Neutral 

Un poco 
de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

ES05. La Fuerza Aérea 
invierte lo suficiente en la 
adquisición de equipos de 
cómputo con características 
que permitan un adecuado 
entrenamiento simulado. 

 

 
20% 

 

 
20% 

 

 
20% 

 

 
30% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
10% 

ES06. El mantenimiento y 
actualización del simulador 
se realizan constantemente 
según se requiera. 

 
0% 

 
20% 

 
10% 

 
40% 

 
20% 

 
10% 

 
0% 

ES07. La adquisición de 
equipamiento de realidad 
virtual es el adecuado para 
un entrenamiento simulado 
del avión Sukhoi-25. 

 
0% 

 
10% 

 
30% 

 
20% 

 
0% 

 
30% 

 
10% 

 
El ítem ES07 posee el mayor porcentaje de nivel de acuerdo y muy de acuerdo, y se 

refiere a la adecuada adquisición de equipamiento de realidad virtual del avión Sukhoi-25. 
(40%); siendo esta dimensión con los más bajos valores obtenidos, de acuerdo con la 
percepción de los pilotos encuestados, en comparación a los valores obtenidos en las demás 
dimensiones evaluadas, tanto en la variable de Entrenamiento mediante simuladores o como en 
la variable Desempeño de pilotos de caza; situación que se puede observar claramente en la 
Figura 2. 

Figura 2 
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Gráficas de barras - ítems de la dimensión Costos 

 
 
 
 

Asimismo, en la tabla 3, se presentan los resultados obtenidos para cada uno de los ítems 
de la dimensión Fidelidad, correspondiente a la variable Entrenamiento mediante simuladores. 

Tabla 3 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Fidelidad 

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo Neutral 

Un poco 
de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

ES08. El estímulo visual y 
auditivo, en el simulador 
virtual,   representa   las 
características reales del avión 
Sukhoi-25. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
10% 

 
 

30% 

 
 

50% 

 
 

10% 

ES09. El grado de realidad 
(fidelidad) que me permite el 
dispositivo  para  ejecutar 
maniobras en vuelo y en tierra 
es adecuado. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
20% 

 
 

40% 

 
 

40% 

 
 

0% 

ES10. El simulador virtual me 
permite entrenar en funciones 
tales como comunicaciones y 
conciencia situacional 
(fidelidad psicológica). 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
10% 

 
 

0% 

 
 

40% 

 
 

50% 

ES11. El grado de realidad 
(fidelidad de simulación) con 
que el simulador replica el 
ambiente  actual/real  es  el 
adecuado. 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
50% 

 
40% 

 
10% 

 
Los ítems con mayor nivel de acuerdo y muy de acuerdo son el ítem ES10 sobre si el 

simulador permite entrenar en funciones de comunicaciones y conciencia situacional (90%), y 
el ES08 sobre si el estímulo visual y auditivo representa las características reales del avión 
Sukhoi-25 (60%). Lo señalado se puede apreciar en la Figura 3. 
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Figura 3 
Gráficas de barras - ítems de la dimensión Fidelidad 

 

Análisis descriptivo de la variable Desempeño de los Pilotos de Caza 
De similar forma para cada una de las tablas presentadas se brindarán comentarios 

indicando los ítems de evaluación que presentaron los mayores porcentajes asociados al top 
two box; en general, se observa que las dimensiones de la variable Desempeño de los pilotos 
de caza presentan mayores puntajes, lo cual muestra una auto percepción del desempeño muy 
alto por parte de los participantes; esto se podrá observar en los resultados de las tres 
dimensiones. En la tabla 4, se presentan los resultados para los ítems de la dimensión Manejo 
del estrés, correspondiente a la variable Desempeño de pilotos de caza (DP). 
Tabla 4 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Manejo del estrés 

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo 

 
Neutral 

Un poco 
de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

DP01. Como piloto de caza, 
minimizo los errores en el 
desarrollo normal de mis 
tareas asignadas como 
tripulación aérea. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 

0% 

 
 
20% 

 
 

0% 

 
 
50% 

 
 
30% 

DP02. Durante las misiones 
aéreas que realizo, he 
mantenido bajo control 
cambios fisiológicos, tales 
como: cambios en la 
respiración, sensación de 
aumento de agitación, 
reflejo de sobresalto, 
cambios en frecuencia 
cardiaca y otros. 

 
 
 

 
0% 

 
 
 

 
10% 

 
 
 

 
20% 

 
 
 

 
0% 

 
 
 

 
10% 

 
 
 

 
30% 

 
 
 

 
30% 

DP03. Considero que mi 
desempeño como piloto de 
caza del avión Sukhoi-25, en 
las misiones realizadas, es 
superior al esperado. 

 
0% 

 
0% 

 
10% 

 
20% 

 
0% 

 
60% 

 
10% 

Los ítems con un mayor porcentaje de nivel de acuerdo y muy de acuerdo son el ítem 
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DP01 referido a si el piloto minimiza los errores en el desarrollo normal de las tareas asignadas 
como tripulación aérea (80%), y el ítem DP03 sobre si considera que su desempeño como piloto 
del avión Sukhoi-25 es superior al esperado (70%). Una mejor apreciación de lo señalado se 
observa en la Figura 4. 

Figura 4 
Gráficas de barras - ítems de la dimensión Manejo del estrés 

 

Continuando con la presentación de resultados, en la Tabla 5, se presentan los resultados 
para cada uno los ítems de la dimensión Trabajo en equipo, correspondiente a la variable 
Desempeño de pilotos de caza. 

Tabla 5 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Trabajo en equipo 

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo 

 
Neutral 

Un poco 
de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

DP04. Como piloto de 
caza, mantengo la 
confianza mutua dentro del 
trabajo en equipo con los 
demás pilotos de caza de mi 
escuadrón. 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
10% 

 

 
20% 

 

 
30% 

 

 
40% 

DP05. Como piloto de caza 
constantemente mantengo 
un objetivo en común sobre 
todos   los   miembros 
(orientación del equipo). 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
30% 

 
50% 

 
20% 

DP06. Tengo la habilidad 
de tomar decisiones 
partiendo de información 
disponible redistribuyendo 
funciones dentro del 
equipo  antes  situaciones 
cambiantes (características 
de adaptabilidad). 

 
 

 
0% 

 
 

 
0% 

 
 

 
0% 

 
 

 
0% 

 
 

 
30% 

 
 

 
40% 

 
 

 
30% 

En esta ocasión, todos los ítems de la dimensión Trabajo en equipo, de la variable 
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Desempeño de los pilotos de caza, se encuentran empatados en el porcentaje acumulado en el 
top two box, 70% para cada uno de los tres ítems, pero el ítem DP04, referido a si como piloto 
de caza mantiene la confianza mutua dentro del trabajo en equipo con los demás pilotos del 
escuadrón, posee el más alto porcentaje en la opinión de Muy de acuerdo (40%), mientras que 
en los demás ítems es del 30% o menor. Para una apreciación más clara de lo señalado para la 
presente dimensión se puede observar la comparación representada en la Figura 5. 

Figura 5 
Gráficas de barras - ítems de la dimensión Trabajo en equipo 

 

Finalmente, en la Tabla 6, se presentan los resultados para cada uno de los cuatro ítems 
considerados para la dimensión de Conciencia situacional, correspondiente a la variable 
Desempeño de pilotos de caza. 

Tabla 6 
Distribución de frecuencia de los ítems de la dimensión Conciencia situacional  

Aseveraciones 
No de 
acuerdo en 
absoluto 

No de 
acuerdo 

Algo en 
desacuerdo Neutral 

Un 
poco de 
acuerdo 

De 
acuerdo 

Muy de 
acuerdo 

DP07. Durante las maniobras 
aéreas, manejo acertadamente 
situaciones de crisis, y realizo 
una   adecuada  toma  de 
decisiones. 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
0% 

 
 
20% 

 
 
10% 

 
 
40% 

 
 
30% 

DP08. Tengo la capacidad de 
percibir, al mismo tiempo y con 
facilidad, diferentes factores 
como terreno, clima, medios 
disponibles, capacidad de 
amenazas u otros. 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
10% 

 

 
70% 

 

 
20% 

DP09. Tengo un entendimiento 
claro y definido de percepciones 
en vuelo. 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
0% 

 
30% 

 
40% 

 
30% 
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DP10. Como piloto de caza 
tengo la capacidad de retener, a 
largo plazo, bastante 
información, que genera una 
conciencia situacional favorable 

 para  las  misiones  reales. 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
0% 

 

 
10% 

 

 
50% 

 

 
40% 

 
Los ítems con un mayor porcentaje de nivel de acuerdo y muy de acuerdo son el ítem 

DP10 referido a si el piloto tiene la capacidad de retener, a largo plazo, bastante información, 
generando una conciencia situacional favorable (90%), cabe mencionar que este ítem presenta 
el mayor porcentaje en el nivel de Muy de acuerdo (40%); por otro lado, el ítem DP08 sobre si 
el piloto tiene la capacidad de percibir, al mismo tiempo y con facilidad, diferentes factores 
como terreno, clima, medios disponibles, capacidad de amenazas u otros, también presenta el 
mismo alto porcentaje del ítem señalado previamente (90%). Una mejor apreciación del empate 
en el porcentaje acumulado del top two box entre los ítems DP08 y DP10, y de sus diferencias 
en nivel de Muy de acuerdo se puede observar con mayor claridad en la Figura 6. 

Figura 6 
Gráficas de barras - ítems de la dimensión Conciencia situacional 

 
 

 
Análisis de los promedios de las preguntas 

De las respuestas brindadas, mediante la aplicación de una escala de Likert de 7 puntos, 
se obtuvieron, para cada variable y dimensión, las puntuaciones medias, y sus correspondientes 
estadísticos descriptivos, tales como una medida de centralidad (media), y una medida de 
dispersión (desviación estándar); resultados que se muestran en la Tabla 7. 

Tabla 7 
Análisis descriptivo de las variables y dimensiones 

Variable / Dimensión Mínimo Máximo Media 
(M) 

Desviación 
estándar (DE) 

Entrenamiento mediante simuladores 3.909 6.182 5.045 0.767 
Tipos de misión 3.000 6.750 5.350 1.197 
Costos 2.333 6.667 3.800 1.317 
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Fidelidad 4.500 6.500 5.675 0.553 
 

Desempeño de pilotos de caza 4.900 6.900 5.860 0.670 
Manejo del estrés 3.667 6.667 5.500 1.057 
Trabajo en equipo 5.333 7.000 5.967 0.656 
Conciencia situacional 5.250 7.000 6.050 0.621 

 
En la Tabla 7 se observa que la variable Desempeño presentó la mayor puntuación 

media (M = 5.86), lo cual muestra un alto nivel de autoevaluación del desempeño de los pilotos 
de caza; por otro lado, respecto a la variable Entrenamiento mediante simuladores, la dimensión 
Fidelidad fue la que presentó el mayor puntaje medio (M = 5.675), lo cual muestra que la 
Fidelidad es el componente más valorado en el entrenamiento impartido a los pilotos de caza. 

 
Análisis inferencial y contrastación de hipótesis 

Análisis inferencial 
Para el análisis inferencial de la variable entrenamiento mediante simuladores y el 

desempeño de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N° 11, se aplicó el supuesto de normalidad. 
Al respecto, esta prueba permitirá determinar el uso de datos estadísticos paramétricos y no 
paramétricos. Posteriormente se efectuó la contrastación de las hipótesis planteadas. 

Supuesto de Normalidad 
La prueba de normalidad se realizó con la aplicación del método de Shapiro-Wilk, el 

cual, se aplica siempre y cuando el tamaño de las muestras sea menor o igual a 50 (Arriaza, 
2013); teniendo el presente estudio una muestra de 10 personas. La prueba de normalidad se 
realizó introduciendo los datos de cada variable en el software estadístico JASP para un nivel 
de confiabilidad del 95%, bajo las siguientes condiciones: 
Si: 

- P valor <0.05 Adopta una distribución no normal 
- P valor ≥ 0.05 Adopta una distribución normal 

Los resultados de la prueba de normalidad fueron los siguientes: 

Tabla 8 
Prueba de normalidad (Shapiro-Wilk) de las variables y dimensiones 
Variable / Dimensión Estadístico g.l. P valor. 
Entrenamiento mediante simuladores 0.9493 10 0.633 

Tipos de misión 0.9092 10 0.333 
Costos 0.8938 10 0.244 
Fidelidad 0.9458 10 0.591 

Desempeño de pilotos de caza 0.9547 10 0.696 
Manejo del estrés 0.8411 10 0.051 
Trabajo en equipo 0.8362 10 0.045 
Conciencia situacional 0.9151 10 0.367 

 
De la Tabla 8 se observa que solamente la dimensión de Trabajo en equipo /variable 

Desempeño) se distribuye de forma no normal (P valor ≤ 0.05), mientras que el resto de las 
variables y dimensiones presenta una distribución normal (P valor > 0.05). Por lo tanto, al haber 
por lo menos una variable o dimensión, de las involucradas en las hipótesis de investigación, 
que no se distribuyen de forma normal, es decir, que no cumple el supuesto de normalidad, 
entonces, corresponderá la aplicación de una prueba de correlación no paramétrica (Correlación 
de Spearman). 
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Contrastación de la hipótesis 
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Para la aplicación de la prueba de correlación de Spearman se plantearon las siguientes 
hipótesis estadísticas: 

H0: No existe relación entre las variables/dimensiones en análisis (r = 0). 
H1: Sí existe relación entre las variables/dimensiones en análisis (r ≠ 0). 

 
Los coeficientes de correlación que se obtuvieron se interpretaron de acuerdo con el 

criterio presentado en la Tabla 9: 

Tabla 9 
Interpretación del valor del coeficiente de correlación de Spearman  

 

Nivel de correlación Rangos para correlación directa Rangos para correlación 
inversa 

Alta [0,70 ; 1,00] [-0,70 ; -1,00] 
Moderada [0,40 ; 0,70〉 [-0,40 ; -0,70〉 
Baja [0,10 ; 0,40〉 [-0,10 ; -0,40〉 
Nula 〈 -0,10; 0,10〉  

Nota. Adaptado de Corral (2009) 

Los resultados de la prueba de correlación se presentan en la Tabla 24 que se muestra a 
continuación: 

Tabla 10 
Prueba de correlación de Spearman con la variable Entrenamiento mediante simuladores 

Variable / Dimensión Rho  Estadístico P valor. 
Desempeño de pilotos de caza 0.8712 ** 5.0189 0.001 

Manejo del estrés 0.8739 ** 5.0844 0.001 
Trabajo en equipo 0.7150 * 2.8928 0.020 
Conciencia situacional 0.7147 * 2.8905 0.020 

 
En la Tabla 10, con respecto a la hipótesis general de la presente investigación, se 

observa que la variable Desempeño de los pilotos de caza presenta una alta correlación directa 
(rho = 0.8712 ≥ 0.7) y significativa (p ≤ 0.05) con la variable Entrenamiento mediante 
simuladores, es decir, que, a una mejor percepción del nivel de entrenamiento mediante 
simuladores de vuelo, entonces, los pilotos de caza presentarán un mayor desempeño en las 
actividades para las que fueron entrenados. 

Con respecto a la relación de la variable Entrenamiento mediante simuladores con cada 
una de las dimensiones de la variable Desempeño, es decir, lo correspondiente a cada una de 
las hipótesis específicas, se observó que las tres dimensiones consideradas presentan una alta 
correlación directa y significativa: 

 
Entrenamiento mediante simuladores y Manejo del estrés (rho= 0.8739, p≤ 0.05). 
Entrenamiento mediante simuladores y Trabajo en equipo (rho= 0.7150, p≤ 0.05). 
Entrenamiento mediante simuladores y Conciencia situacional (rho= 0.7147, p≤ 0.05) 

 
Conclusiones 

 
De acuerdo con los resultados, obtenidos mediante el procesamiento y análisis de los 
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datos recabados, se detallan las siguientes conclusiones correspondientes al cumplimiento de 
los objetivos planteados: 

 
a) Se cumplió con el objetivo general propuesto, ya que se determinó que existe una 

relación directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante 
simuladores de vuelo y el desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 
11 (rho = 0.8712, p ≤ 0.05). 

 
b) Se cumplió con el primer objetivo específico de la investigación, al determinarse 

que existe una relación directa y significativa entre la variable entrenamiento 
mediante simuladores de vuelo y la primera dimensión de la variable Desempeño 
de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11: manejo del estrés (rho = 0.8739, p 
≤ 0.05). 

 
c) Se cumplió con el segundo objetivo específico del estudio, ya que se identificó que 

existe una relación directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante 
simuladores de vuelo y la segunda dimensión de la variable Desempeño de los 
pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11: trabajo en equipo (rho = 0.7150, p ≤ 0.05). 

 
d) Se cumplió con el tercer y último objetivo específico planteado, al comprobarse 

que también existe una relación directa y significativa entre la variable 
entrenamiento mediante simuladores de vuelo y la tercera dimensión de la variable 
Desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11: conciencia situacional 
(rho = 0.7147, p ≤ 0.05). 
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Comentarios 
 

En el trabajo titulado “En entrenamiento mediante simuladores y el desempeño de los 
pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11, año 2022”, los resultados obtenidos poseen relación 
con el procesamiento de los datos recolectados, mediante los instrumentos utilizados; y son 
altamente confiables, en la medida que la información fue debidamente validada por expertos 
y sometidas a las herramientas estadísticas como Microsoft Excel y JASP, el cual arroja 
resultados precisos y reales. 

 
En cuanto a la hipótesis general, el entrenamiento mediante simuladores y el desempeño 

de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N°11, año 2022; se determinó que, existe una relación 
directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante simuladores de vuelo y el 
desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo N° 11 (rho = 0.8712, p ≤ 0.05). 

 
En cuanto a la hipótesis especifica 1, el entrenamiento mediante simuladores y el 

manejo del estrés por los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N°11, año 2022; se determinó que, 
existe una relación directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante simuladores 
de vuelo y la primera dimensión de la variable Desempeño de los pilotos de caza del Grupo 
Aéreo N° 11: manejo del estrés (rho = 0.8739, p ≤ 0.05). 

En cuanto a la hipótesis especifica 2, el entrenamiento mediante simuladores y el trabajo 
en equipo de los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N°11, año 2022; se identificó que, existe 
una relación directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante simuladores de 
vuelo y la segunda dimensión de la variable Desempeño de los pilotos de caza del Grupo Aéreo 
N° 11: trabajo en equipo (rho = 0.7150, p ≤ 0.05). 

 
En cuanto a la hipótesis especifica 3, el entrenamiento mediante simuladores y la 

conciencia situacional los pilotos de caza en el Grupo Aéreo N°11, año 2022, se comprobó que, 
también existe una relación directa y significativa entre la variable entrenamiento mediante 
simuladores de vuelo y la tercera dimensión de la variable Desempeño de los pilotos de caza 
del Grupo Aéreo N° 11: conciencia situacional (rho = 0.7147, p ≤ 0.05). 

Los resultados correlaciónales analizados entre la relación entre el entrenamiento 
mediante simuladores y el desempeño de los pilotos de caza el Grupo Aéreo N°11, incluyendo 
de forma específica cada una de las dimensiones de la desempeño de los pilotos de caza, 
mediante el indicador Rho Spearman cuyos valores fueron adecuados, dieron como resultado 
que se acepta las hipótesis alternas (H1), determinando que, el entrenamiento mediante 
simuladores se relaciona de manera significativa y positiva con el desempeño de los pilotos de 
caza el Grupo Aéreo N°11, año 2022.. 
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Resumen 
 

Se propuso determinar la relación de los beneficios potenciales en la modernización 
de equipos de poligrafía y la calidad de servicio poligráfico en el departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, tipo básico, correlacional. Se tuvo como muestra 
no probabilística al total de trabajadores del SECIN que cumplían con los criterios de selección 
del evaluador, a quienes se les encuestó usando dos instrumentos de toma de datos validados. 

El análisis de datos se realizó mediante estadísticos descriptivos y, para el contraste de hipótesis 
se empleó la prueba de correlación Rho Spearman (0.05). Los resultados descriptivos indicaron 
que la tendencia de respuesta en ambas variables es mayormente de media a buena, excepto en 
la dimensión 4 de la variable calidad del servicio (continuidad del servicio), que fue la única 
donde se vio un importante porcentaje en el nivel bajo. 

Las pruebas de hipótesis demostraron la relación entre las variables. Se concluyó que la variable 
beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía se relacionó directamente 
con la calidad de servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de la Fuerza 
Aérea del Perú, Surco 2019. 

Finalmente se indica que es necesario tomar en cuenta la opinión de los encuestados en la 
medida de que eso garantizaría la continuidad y seguridad del servicio que actualmente tiene 
esta fuerza armada en el país. 

Palabras clave. Modernización, poligrafía, efectividad, calidad de servicio. 
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“POTENTIAL BENEFITS IN THE MODERNIZATION OF POLYGRAPHY 
EQUIPMENT AND THE QUALITY OF POLYGRAPH SERVICE IN THE 

COUNTERINTELLIGENCE DEPARTMENT OF THE PERU AIR FORCE, 
SURCO 2019” 

 
Abstract 

It was proposed to determine the relationship of the potential benefits in the 
modernization of polygraphy equipment and the quality of polygraphic service in the 
counterintelligence department of the Peruvian Air Force, Surco 2019. 

The research had a quantitative approach, basic type, correlational. The non-probabilistic 
sample was the total SECIN workers who met the evaluator's selection criteria, who were 
surveyed using two validated data collection instruments. 
Data analysis was carried out using descriptive statistics and, to contrast hypotheses, the Rho 
Spearman correlation test (0.05) was used. The descriptive results indicated that the response 
trend in both variables is mostly average to good, except in dimension 4 of the service quality 
variable (service continuity), which was the only one where a significant percentage was seen 
at the low level. . 
Hypothesis tests demonstrated the relationship between the variables. It was concluded that the 
variable potential benefits in the modernization of polygraphy equipment was directly related 
to the quality of polygraphic service in the counterintelligence department of the Peruvian Air 
Force, Surco 2019. 
Finally, it is indicated that it is necessary to take into account the opinion of those surveyed to 
the extent that this would guarantee the continuity and security of the service that this armed 
force currently has in the country. 
Keywords. Modernization, polygraphy, effectiveness, quality of service. 

 
 
 
 

Introducción 
 

En el marco del departamento de contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, se 
determinó la relación entre los Beneficios de la modernización de equipos de poligrafía y la 
Calidad de servicio poligráfico. Se realizó una investigación que permitiera desagregar cada 
una de estas dos variables y luego correlacionarlas para averiguar el nivel de relación de estas. 
La metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, el mismo que permitió realizar la 
medición de ambas variables y, luego correlacionarlas. 

 
El autor es un miembro constitutivo del servicio vinculado con este departamento y, por 

lo tanto, es amplio conocedor de la problemática interna y, por otra parte, la imperiosidad de 
los requerimientos de modernización y actualización no solo de equipamientos sino de procesos 
enteros en la Fuerza Aérea, amalgamaron la necesidad de visualizar algunos aspectos 
importantes que facilitaron la emisión de juicios de valor que podrían servir de guía, tanto para 
otros investigadores como también, a los gestores de este departamento castrense. 

En el desarrollo de la tesis se observarán capítulos que van discurriendo, 
progresivamente, la secuencialidad académica del contenido. De esa manera, en el capítulo I se 
describió el problema a investigar partiendo de la desagregación de los principales 
componentes hasta aterrizar en la formulación de los problemas y los objetivos. En el capítulo 
II, se hace una recopilación de la literatura que provee una aproximación temática en el estado 
del arte y las bases teóricas donde se refrendó la propuesta teóricamente. En el capítulo III se 
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enunció la metodología empleada, estrategias de toma de datos y análisis de éstos. En el 
Capítulo IV se visualizaron los resultados descriptivos e inferenciales, así como también se 
anotan las discusiones de los resultados. Posteriormente se enuncian las conclusiones, las 
recomendaciones y las referencias. Finalmente, en los anexos se ven los complementos de la 
tesis, que evidencian cada capítulo. 

 
Método 

 
La investigación es “un conjunto de procesos sistemáticos, críticos y empíricos que se 

aplican al estudio de un fenómeno o problema” (Hernández, Fernández y Baptista 2014) y 
manifiestan que los dos propósitos fundamentales son la producción de conocimiento y teorías 
conocida como investigación básica, y la solución de problemas investigación aplicada. Esta 
investigación corresponde al tipo de investigación básica. 

El presente trabajo de investigación presenta un enfoque cuantitativo de Metodología 
de la Investigación, pues se utilizará la recolección de datos para probar hipótesis, con base en 
la medición numérica y el análisis estadístico, para establecer patrones de comportamiento y 
probar teorías: (Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 

El enfoque cuantitativo se deriva de la cantidad de resultados y admisiones realizadas 
por el personal evaluado, las mismas que brindarán la información concreta y real de 
comportamientos y costumbres que contravengan con la honorabilidad que debe caracterizar al 
personal que labora en el SECIN. 

La población estuvo conformada por todo el personal militar que desempeñaron 
funciones dentro del SECIN en el año 2019 y se tuvo como muestra no probabilística al total 
de trabajadores de que cumplían con los criterios de selección del evaluador. 

En cuanto a la operacionalización de las variables se determinó las siguientes Variables 
y Dimensiones: 
Variable 1: Beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía 
Dimensiones: 

- Beneficios actuales del servicio 
- Inversión en la actualización de equipos 
- Inversión en la capacitación del personal 

Variable 2: Calidad de servicio poligráfico. 
Dimensiones: 

- Competencias Personales 
- Eficacia del Servicio 
- Eficiencia del Servicio 
- Continuidad del Servicio 
- Seguridad del Servicio 
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Resultados 

 
El procesamiento de los datos, así como la aplicación de las técnicas estadísticas se 

realizaron en el programa estadístico SPSS versión 26 en español, utilizándose estadística 
descriptiva. 

 
Análisis descriptivo de la variable Beneficios potenciales en la modernización de 

equipos de poligrafía 
 

Tabla 3 
Frecuencias obtenidas acerca de la variable Beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía. 

Beneficios potenciales en 
la modernización de 
equipos de poligrafía 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Malo 1 1.6 1.6 
Regular 30 46.9 48.4 
Bueno 33 51.6 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gráfico 1. Frecuencias obtenidas acerca de la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos de poligrafía. 

 
En la tabla 3 y gráfico 1 Se observó que la mayor frecuencia se ubicó en el nivel ‘Bueno’ 

con un 51.6% del total (33 de 64 encuestados). Muy cerca de esa frecuencia se ubicó al nivel 
‘Regular’ con un 46.9% de ese mismo total de participantes. En el menor porcentaje se ubicó 
el nivel ‘Malo’ con un 1.6%. Este resultado es interesante porque muestra que más de la mitad 
de los encuestados considera que hay buenos Beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía. 

 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Beneficios actuales del servicio 
 

Tabla4 
Frecuencia de la dimensión Beneficios actuales del servicio 

D1: Beneficios actuales del 
servicio Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 
Malo 1 1.6 1.6 

46.9 51.6 
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40.0 
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Regular 33 51.6 53.1 

Bueno 30 46.9 100.0 

Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gráfico 2. Frecuencia de la dimensión Beneficios actuales del servicio 
 

De la tabla 4 y gráfico 2, respecto a esta dimensión (Beneficios actuales del servicio), 
el nivel imperante fue ‘Regular’ con un 51.6% del total analizado, mientras que la segunda más 
abundante fue el ‘Bueno’ con un 46.9%. Mientras que solamente un 1.6% de ese mismo total 
indicó que los beneficios eran ‘Malos’. Lo interesante de este resultado parcial es que casi una 
absoluta mayoría tiene una percepción de regular a buena respecto a estos beneficios. 

 
 

Análisis Descriptivo de la dimensión D2: Inversión en la actualización de 
equipos. 

Tabla 5 
Frecuencias de la dimensión inversión en la actualización de equipos. 

D2: Inversión en la 
actualización de equipos 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Malo 3 4.7 4.7 
Regular 34 53.1 57.8 
Bueno 27 42.2 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 3. Frecuencia de la dimensión modernización de equipos de poligrafía. 

De la tabla 5 y el gráfico 3, En los resultados de la dimensión 2 (Inversión en la actualización 
de equipos), el nivel dominante fue ‘Regular’ con un 53.1% del total analizado, mientras que 
la segunda más elevada, fue el ‘Bueno’ con un 42.2%. Mientras que solo un 4.7% de ese mismo 
total indicó que la inversión en actualización de equipos era ‘Mala’. Lo mejor de este resultado 
parcial es que la mayoría tuvo una percepción de regular a buena respecto a la necesidad de 
invertir en actualización de equipos. 

 
 
 
 
 

Análisis Descriptivo de la dimensión Inversión en la capacitación del personal 
Tabla 6 
Frecuencias de la dimensión Inversión en la capacitación del personal 

D3: Inversión en la 
capacitación del 

personal 
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Malo 2 3.1 3.1 

Regular 22 34.4 37.5 

Bueno 40 62.5 100.0 

Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 4. Frecuencia de la dimensión Inversión en la capacitación del personal 

 
De la tabla 6 y gráfico 4, En los resultados de la dimensión 3 (Inversión en la 

capacitación del personal), el nivel predominante fue ‘Bueno’ con un 62.5% del total evaluado, 
mientras que la segunda más elevada, con un 34.4%, fue el ‘Regular’. Para el nivel ‘Malo’, 
solamente hubo un 3.1% de ese mismo total. Lo más valioso de este resultado parcial es que la 
mayoría tuvo una percepción mayoritariamente buena respecto a la Inversión en la capacitación 
del personal. 

 
 
 
 
 

Análisis Descriptivo de la variable Calidad de Servicio poligráfico 
 

Tabla 7 
Frecuencia de la variable Calidad de Servicio poligráfico 

Calidad de Servicio Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Baja 3 4.7 4.7 
Media 42 65.6 70.3 
Alta 19 29.7 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia. 
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Gráfico 5. Distribución de la variable Calidad de Servicio poligráfico 

De la tabla 7 y gráfico 5, Fue evidente que la mayor frecuencia se ubicó en el nivel 
‘Media’ con un 65.6% (42 de 64 encuestados). Este nivel fue seguido por ‘Alta’ que tuvo un 
29.7% del mismo total. El nivel más bajo fue el de ‘Baja’ calidad de servicio con un 4.7% del 
total de participantes. Nuevamente, este resultado resultó aliciente para este estudio debido a 
que la gran mayoría de los encuestados señalaron que, a pesar de las dificultades, la calidad es 
de media a buena. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Competencias personales 
 

Tabla 8 
Frecuencia de la dimensión Competencias personales 

D1: Competencias 
personales Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Baja 2 3.1 3.1 
Media 45 70.3 73.4 
Alta 17 26.6 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 6. Distribución de la frecuencia de la dimensión Competencias personales 

De la tabla 8 y el gráfico 6, Para el caso de la dimensión 1 (Competencias personales) 
que se desprende la variable Calidad de servicio, fue notorio que el nivel de ‘Media’ fue 
dominante sobre las demás, con un 70.3% del total. La diferencia con el nivel que le siguió fue 
abrumadora. Así, para el nivel ‘Alta’ el porcentaje fue de 26.6%. Menos de la mitad del primero. 
Por último, el nivel ‘Baja’ competencia personal de los encargados de proveer el servicio solo 
fue reconocido por un 3.1% de todos los encuestados. Este resultado es muy alentador debido 
a que hay un renacimiento casi absoluto de las competencias personales de los encargados del 
servicio poligráfico. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Eficacia del servicio 
Tabla 9 
Frecuencia de la dimensión Eficacia del servicio 

D2: Eficacia del 
servicio Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Baja 6 9.4 9.4 
Media 38 59.4 68.8 
Alta 20 31.3 100.0 

Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 7. Distribución de frecuencia de la dimensión Eficacia del servicio. 
De la tabla 9 y el gráfico 7, Nuevamente, de manera mayoritaria, el nivel ‘Media’ se 

hizo evidente en las frecuencias de la dimensión 2 (Eficacia del servicio) teniendo un 59.4% 
del total evaluado. Este nivel fue seguido de ‘Alta’ con un 31.3% del mismo total. Finalmente, 
el nivel de ‘Baja’ eficacia del servicio poligráfico tuvo un creciente 9.4%, en comparación de 
la dimensión anterior. Aunque este resultado no deja de ser importante porque mantiene la 
tendencia vista en el resultado anterior, lo interesante es que hubo un porcentaje mayor que la 
señaló en el nivel de baja eficacia. 

 
 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Eficiencia del servicio 
Tabla 10 
Frecuencia de la dimensión Eficiencia del servicio 

D3: Eficiencia del 
servicio Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 
Baja 9 14.1 14.1 

Media 34 53.1 67.2 
Alta 21 32.8 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 8. Distribución de Frecuencia de la dimensión Eficiencia del servicio 

De la tabla 10 y el gráfico 8, En los resultados de las frecuencias de la dimensión 3 
(Eficiencia del servicio), el nivel dominante fue ‘Media’ eficiencia con un 53.1% del total. La 
segunda más frecuente fue el nivel ‘Alta’ eficiencia con un 32.8% del mismo total de 
encuestados. Por último, el nivel ‘Baja’ eficiencia presentó un 14.1% del mismo total. Estos 
resultados proveen aún sustento de que la tendencia sigue siendo de media a alta, no obstante, 
el porcentaje en el nivel inferior sigue incrementándose con respecto a las dos dimensiones 
evaluadas anteriormente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Continuidad del servicio 
 

Tabla 11 
Frecuencia de la dimensión Continuidad del servicio. 

D4: Continuidad 
del servicio 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Baja 19 29.7 29.7 
Media 32 50.0 79.7 
Alta 13 20.3 100.0 
Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 9. Distribución de frecuencia de la dimensión Continuidad del servicio 

De la tabla 11 y el gráfico 9, se observa el resultado parcial, de la dimensión 4 
(Continuidad de servicio) la frecuencia más alta la tuvo el nivel ‘Media’ de continuidad de 
servicio con un 50.0%. Lo más relevante de estos resultados fue que la segunda frecuencia más 
elevada se ubicó en el nivel ‘Baja’ continuidad del servicio con un 29.7%, lo que revelaría la 
necesidad imperiosa de una renovación y reingeniería imprescindibles en el servicio 
poligráfico. La más baja de todas se ubicó en la ‘Alta’ con un 20.3%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Análisis descriptivo de la dimensión Seguridad del servicio 
 

Tabla 12 
Frecuencia de la dimensión Seguridad del servicio. 

D5: Seguridad del 
servicio Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 

Baja 6 9.4 9.4 

Media 33 51.6 60.9 

Alta 25 39.1 100.0 

Total 64 100.0  

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 10. Distribución de frecuencia de la dimensión Seguridad del servicio 

De la tabla 12 y el gráfico 10, en esta última dimensión (Seguridad del servicio), la 
frecuencia más alta se vio en el nivel ‘Media’ seguridad del servicio con un 51.6% de los 64 
encuestados. Este nivel fue seguido por el de ‘Alta’ seguridad, que tuvo un 39.1%. En el puesto 
inferior se ubicó el nivel ‘Baja’ con un 9.4%. Es importante acotar que, nuevamente la tendencia 
se mantiene, como en el caso de las tres primeras dimensiones. 

 
 
 
 

Análisis inferencial y contrastación de hipótesis 
Hipótesis General 
H1:  Existe relación de los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 

poligrafía y la calidad de servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de la 
Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

H0:  No existe relación de los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la calidad de servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de la 
Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 
Tabla 2.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la variable Calidad de Servicio poligráfico. 

Beneficios potenciales 
en la modernización de 
equipos de poligrafía 

Calidad de 
Servicio 

 Beneficios 
potenciales en la 
modernización de 

equipos de poligrafía 

Coeficiente de 
correlación 1.000 ,431** 

 Sig. (bilateral)  0.000 

Rho de 
Spearman 

N 64 64 
 Coeficiente de 

correlación ,431** 1.000 

 Calidad de Servicio Sig. (bilateral) 0.000  
  N 64 64 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 
Se observó que el valor de la significancia obtenida fue menor que el nivel propuesto 

(p<0.05), razón por la cual se tiene evidencia para rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, 
indicando que: Existe relación de los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 
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poligrafía y la calidad de servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de la 
Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. Con este resultado se observó que el valor del coeficiente 
de correlación fue 0.431, que indica que la relación fue directa (positiva) aunque de nivel débil 
(acorde con la escala de Martínez-Ortega et al., 2009), señalándose que a medida los beneficios 
potenciales en la modernización de equipos de poligrafía mejoran, la calidad de servicio poligráfico 
también lo hace en ese mismo sentido. 

Hipótesis especificas 1 
H.E.1.1. Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 

de poligrafía y las competencias personales en el servicio poligráfico del departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

H.E.1.0. No existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía y las competencias personales en el servicio poligráfico del departamento 
de contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

Tabla 3.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la dimensión competencias personales. 

 
Beneficios 

potenciales en la 
modernización de 

equipos de 
poligrafía 

Coeficiente 
de 

correlación 
Sig. 

(bilateral) 

1.000 ,435** 

 
0.000 

Rho de 
Spearman 

N 64 64 
Coeficiente 

D1: Competencias 
personales 

de 
correlación 

Sig. 
(bilateral) 

,435** 1.000 

0.000 

 
N 64 64 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Como en el caso anterior, también se vio que el valor de la significancia obtenida fue 
menor que el nivel propuesto (p<0.05), razón por la cual se tuvo evidencia para rechazar la 
hipótesis nula y aceptar la alterna, indicando que: Existe relación entre los beneficios 
potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y las competencias personales en el 
servicio poligráfico del departamento de contrainteligencia de la Fuerza aérea del Perú, Surco 
2019. Con este resultado se observó que el valor del coeficiente de correlación fue 0.435, que 
indica que la relación fue directa (positiva) aunque de nivel débil (acorde con la escala de 
Martínez-Ortega et al., 2009), señalándose que a medida que las competencias personales 
mejoran, los beneficios potenciales también lo hacen en ese mismo sentido. 
Hipótesis especificas 2 

H.E.2.1. Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la eficacia del servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de 
la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

Beneficios 
potenciales en la 
modernización de 

e quipos de poligrafía 

D1: 
Competencias 

personales 
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H.E.2.0. No existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía y la eficacia del servicio poligráfico en el departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 
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Tabla 4.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la dimensión eficacia del servicio. 

 
Beneficios 

potenciales en la 
modernización de 

equipos de 
poligrafía 

Coeficiente 
de 

correlación 
Sig. 

(bilateral) 

1.000 ,428** 

 
0.000 

Rho de 
Spearman 

N 64 64 
Coeficiente 

D2: Eficacia del 
servicio 

de 
correlación 

Sig. 
(bilateral) 

,428** 1.000 

0.000 

 
N 64 64 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Como en los dos casos anteriores, también se vio que el valor de la significancia 
obtenida fue menor que el nivel propuesto (p<0.05), razón por la cual se tuvo evidencia para 
rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, indicando que: Existe relación entre los 
beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y la eficacia del servicio 
poligráfico del departamento de contrainteligencia de la Fuerza aérea del Perú, Surco 2019. 
Con este resultado se observó que el valor del coeficiente de correlación fue 0.428, que indica 
que la relación fue directa (positiva) aunque de nivel débil (acorde con la escala de Martínez- 
Ortega et al., 2009), señalándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, 
también mejora la eficacia del servicio poligráfico. 
Hipótesis especificas 3 

H.E.3.1. Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la eficiencia del servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de 
la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

H.E.3.0. No existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía y la eficiencia del servicio poligráfico en el departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

 
 
 

 
Tabla 5.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la dimensión eficiencia del servicio.  

Beneficios 
potenciales en la D2: Eficacia del 
modernización de  servicio 

equipos de poligrafía 



144  

Beneficios potenciales 
en la modernización de 
equipos de poligrafía 

D3: 
Eficiencia 

del servicio 
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Rho de 
 Spearman  

Beneficios 
potenciales en la  

Coeficiente 
de 1.000 ,441** 
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modernización de 
equipos de poligrafía 

correlación   

 Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

 N 64 64 
 Coeficiente 

de 
correlación 

,441** 1.000 
D3: Eficiencia del 

servicio 
  

Sig. 
(bilateral) 0.000  

 N 64 64 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 
Nuevamente se vio que el valor de la significancia obtenida fue menor que el nivel propuesto 

(p<0.05), razón por la cual se tuvo evidencia para rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, 
indicando que: Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 
poligrafía y la eficiencia del servicio poligráfico del departamento de contrainteligencia de la Fuerza 
aérea del Perú, Surco 2019. Con este resultado se observó que el valor del coeficiente de correlación fue 
0.441, que indicó que la relación fue directa (positiva) aunque nuevamente de nivel débil (acorde con la 
escala de Martínez-Ortega et al., 2009), señalándose que a medida que los beneficios potenciales van 
mejorando, también mejora la eficiencia del servicio poligráfico. 
Hipótesis especificas 4 

H.E.4.1. Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la continuidad del servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia 
de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

H.E.4.0. No existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía y la continuidad del servicio poligráfico en el departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

 
 
 
 

 
Tabla 6.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la dimensión continuidad del servicio 

Beneficios potenciales 
en la modernización de 
equipos de poligrafía 

D4: 
Continuidad 
del servicio 

Beneficios 
potenciales en la 
modernización de 

equipos de poligrafía 

Coeficiente 
de 

correlación 

 
1.000 

 
,502** 

Sig. 
(bilateral) 

 0.000 

Rho de 
Spearman 

 N  64  64  
Coeficiente 

de 
correlación 

  

 ,502** 1.000 
D4: Continuidad del 

servicio 
  

Sig. 
(bilateral) 0.000  

 N 64 64 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  
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Fue notorio que el valor de la significancia obtenida fue menor que el nivel propuesto 
(p<0.05), razón por la cual se tuvo evidencia para rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, 
indicando que: Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la continuidad del servicio poligráfico del departamento de contrainteligencia 
de la Fuerza aérea del Perú, Surco 2019. Con este resultado se observó que el valor del 
coeficiente de correlación fue 0.502, que indicó que la relación fue directa (positiva) y de nivel 
moderado (acorde con la escala de Martínez-Ortega et al., 2009), señalándose que a medida 
que los beneficios potenciales van mejorando, también mejora la continuidad del servicio 
poligráfico en esta dependencia militar. 
Hipótesis especificas 5 

H.E.5.1. Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos 
de poligrafía y la seguridad del servicio poligráfico en el departamento de contrainteligencia de 
la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

H.E.5.0. No existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de 
equipos de poligrafía y la seguridad del servicio poligráfico en el departamento de 
contrainteligencia de la Fuerza Aérea del Perú, Surco 2019. 

 
 
 

 
Tabla 7.Correlación Rho de Spearman entre la variable Beneficios potenciales en la 
modernización de equipos y la dimensión seguridad del servicio. 

 
Beneficios 

potenciales en la 
Coeficiente de 
correlación 1.000 ,536** 

 

modernización de 
equipos de 

Sig. (bilateral) 0.000 
N 64 64 

Rho  poligrafía  
de Spearman 

D5: 
Seguridad del 

servicio 

Coeficiente 
de correlación 

Sig. 
(bilateral) 

,536** 1.000 

0.000 

 
N 64 64 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fue evidente que el valor de la significancia obtenida fue menor que el nivel propuesto 

(p<0.05), por la cual se pudo rechazar la hipótesis nula y aceptar la alterna, indicando que: 
Existe relación entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y 
la seguridad del servicio poligráfico del departamento de contrainteligencia de la Fuerza aérea 
del Perú, Surco 2019. Con este resultado se observó que el valor del coeficiente de correlación 
fue 0.536, que indicó que la relación fue directa (positiva) y de nivel moderado (acorde con la 
escala de Martínez-Ortega et al., 2009), señalándose que a medida que los beneficios 
potenciales van mejorando, también mejora la seguridad del servicio poligráfico en esta misma 
dependencia militar. 

Beneficios 
potenciales en la 
modernización de 

equipos de poligrafía 

D5: 
Seguridad del 

servicio 
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Comentarios 
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En los resultados descriptivos se vio que hubo una mayoría inclinada hacia el nivel 
Medio a Alto/Regular a Bueno tanto en la variable Beneficios potenciales para la 
modernización de equipos de poligrafía como en la segunda variable que fue calidad de servicio 
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poligráfico. Estos resultados dejan traslucir que, si bien hay mejoras que deberían hacerse, aún 
se tiene el potencial más grande dentro de la institución: el capital humano, que difícilmente se 
logra tener en muchas entidades externas. En ese sentido, Gómez y Farfán (2014) aclararon que 
el nivel de experiencia del staff solamente es alcanzado después de largas horas de 
entrenamiento y, acorde con ello, en el SECIN ya se cuenta con dicho capital, que se 
consideraría como la mayor fortaleza institucional. 

 
No obstante, fue preocupante determinar un importante porcentaje elevado en la 

categoría ‘Baja’ en la dimensión 4 de la variable calidad del servicio (Continuidad del servicio), 
el mismo que fue el único detectado, en contraste con las demás dimensiones de ambas 
variables. Esto revelaría que la preocupación del personal se fundamenta en que no estaría 
garantizada la continuidad de este importante servicio dentro del SECIN, pudiéndose limitar 
las oportunidades que esta unidad pudiera establecer con otras entidades que, potencialmente, 
podrían requerir este servicio, como lo reveló Ávila (2014) visualizando las enormes 
oportunidades que tendría este tipo de unidad brindando servicios a empresas privadas y a 
entidades estatales (Navejas y Orozco, 2016; Widacki y Szuba-Boroń, 2017; Noonan, 2018; 
García, 2019). Indudablemente que la preocupación se orienta hacia la imperiosidad de renovar 
los equipos que actualmente cuenta la unidad para brindar el servicio de poligrafía, pues el 
primer paso para el fortalecimiento de la inteligencia central de las fuerzas armadas empieza 
por disponer de herramientas y equipamiento de vanguardia que le provea el marco de 
competencia y modernidad a la par de los países conexos (Imler, 2018; Meléndez, 2019). 

 
En los contrastes de hipótesis, se demostró una relación significativa entre los beneficios 

potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y la calidad de servicio poligráfico 
que indicaron que, a medida que los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 
poligrafía mejoran, la calidad de servicio poligráfico también lo hace en esa misma dirección. 
Resultado que es coherente con lo esperado y con lo que señala la teoría al respecto. Así Widacki 
et al. (2016) indicaron que el empleo de mejores tecnologías en las técnicas de poligrafía 
permite aumentar la efectividad en la detección de mentiras en los que participan de este 
proceso, pudiéndose incluso detectar hasta a expertos entrenados para pasar dicho 
procedimiento, aunque es relevante señalar que, Brandon et al. (2014) brinda realce al expertise 
de los operadores, lo cual es un aspecto relevante durante la ejecución de estas pruebas. 

 
Asimismo, en el contraste de la primera hipótesis específica, se hizo evidente una 

relación significativa entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 
poligrafía y las competencias del personal que realiza evaluaciones poligráficas, que indica que 
a medida que las competencias personales mejoran, los beneficios potenciales también lo hacen 
en ese mismo sentido. Este resulta es coherente con lo esperado y con lo señalado por la teoría, 
no obstante, debe indicarse que la relación determinada fue débil, lo que podría hacer pensar 
que quizás existan otros elementos que podrían conjugarse de manera concomitante para 
brindar este tipo de resultado. Al respecto Brandon et al. (2014) brindó detalles de la relevancia 
que tiene la competencia del personal en la ejecución de este tipo de pruebas tan especializadas 
y, señaló que, para que un personal llegué al nivel de experto no solo debe formarse 
académicamente en el área, sino que, debe tener la experiencia para distinguir aspectos que van 
más allá de los resultados obtenidos por los equipos de poligrafía. En ese sentido, si bien el 
SECIN tiene personal con buenas competencias en el área, debe de elaborarse un plan de 
semillero que garantice no solo la continuidad de la transmisión de estas competencias sino, 
que permita hacer docencia dentro del mismo personal, tal como también lo sugiere Tapias 
(2012) cuando hizo su análisis en casos complicados vinculados con agresiones sexuales. 

 
Por otra parte, en la demostración de la segunda hipótesis específica se evidenció una 

relación significativa entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de 



151  

poligrafía y la eficacia en el servicio de poligrafía, que indicó que la relación fue directa, aunque 
de nivel débil, señalándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también 
mejora la eficacia del servicio poligráfico. Si bien este resultado también es consistente con lo 
esperado, empero, el nivel débil obtenido constituye un resultado discutible, el mismo que 
podría vincularse con el nivel de modernidad del equipamiento poligráfico que se encuentra 
disponible para la realización de las pruebas en el SECIN. De ese modo, Widacki et al. (2016) 
señaló que además del nivel de competencias del personal, se hace imperativo el equipamiento 
y la actualización de estos instrumentos que irían a la par de la capacitación permanente que 
este mismo personal debería tener. En ese sentido, si bien en el SECIN, hasta la fecha, se tiene 
aún eficacia en el servicio, esto no quiere decir que se pueda continuar igual, debiéndose 
analizar la necesidad de mejorar la eficacia en base a un análisis descriptivo de las fortalezas, 
debilidades, amenazas y oportunidades en una jornada exclusiva organizada por la dirección. 

 
En la demostración de la tercera hipótesis específica, se hizo evidente una relación 

significativa entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y la 
eficiencia en el servicio de poligrafía, que indicó que la relación fue directa y de nivel débil, 
señalándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también mejora la 
eficiencia del servicio poligráfico. Nuevamente, este resultado es consistente con lo esperado y 
lo observado en la realidad objetiva, no obstante, otra vez el nivel débil de esta relación conlleva 
a presumir que algunos factores no visibles estarían condicionando este resultado, por lo que 
quedaría aún por dilucidar algunos otros aspectos que podrían relacionarse de manera conexa. 
Así, Widacki et al. (2016) fueron reiterativos cuando señalaron que tanto la eficacia y la 
eficiencia se encuentran íntimamente relacionadas debido a que son procesos complementarios 
e, indudablemente que, si se tendría la decisión de mejorar los equipos del SECIN, la eficiencia 
se elevaría exponencialmente en esta unidad de servicios de la Fuerza Aérea del Perú. 

En el contraste de la cuarta hipótesis específica, se vio nuevamente una relación 
significativa entre los beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y la 
continuidad en el servicio de poligrafía, que indicó que la relación fue directa y de nivel 
moderado, indicándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también 
mejora la continuidad del servicio poligráfico en esta dependencia militar y, aunque en los 
resultados descriptivos se notó que la continuidad fue la única dimensión con un porcentaje 
elevado en la categoría mala, no deja de ser relevante el nivel que se determinó (moderado) en 
comparación con todos los contrastes anteriormente descritos en los resultados. De esa manera, 
Boshel (2014) indica que el uso del polígrafo es potencialmente una excelente herramienta para 
control y verificación de personal humano en entidades, por lo que, si se enfoca al SECIN como 
un servicio que podría aperturarse hacia la colectividad, entonces la continuidad del servicio se 
hace imprescindible en este cuerpo militar. 

Por último, en la quinta hipótesis contrastada se notó una relación significativa entre 
los beneficios potenciales en la modernización de equipos de poligrafía y la seguridad del 

servicio de poligrafía, que indicó que la relación fue directa y de nivel moderado, indicándose 
que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también mejora la seguridad del 
servicio poligráfico. Lo que se vincula y se condice con lo señalado en el análisis de la cuarta 
hipótesis específica, líneas arriba, pues, la garantía de la seguridad de un servicio prestado no 

solo involucra la presencia o predisposición de un grupo humano profesional en dichos 
aspectos sino el soporte tecnológico de vanguardia que debería estar acorde con los 

desarrollos de la tecnología, pues, si no se hace dicha actualización, se correría el riesgo de 
ser ampliamente superados por otras entidades que podrían incursionar en dicho rubro, 

desplazando al SECIN como potencial proveedor de este tipo de servicios a un mercado en 
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proceso de expansión, como también lo sugirieron Gómez y Farfán (2014); Brandon (2014); 
Ávila (2014) y, Widacki y Szuba-Boroń (2017). 

 
Conclusiones 

 
En relación a los objetivos planteados y en contraste a los resultados obtenidos se concluye lo 
siguiente: 
a) Se demostró una relación significativa entre los beneficios potenciales en la 

modernización de equipos de poligrafía y la calidad de servicio poligráfico (p<0.00; r 
= 0.431) que indicaron que a medida que los beneficios potenciales en la modernización 
de equipos de poligrafía mejoran, la calidad de servicio poligráfico también lo hace en 
esa misma dirección. 

b) Asimismo, se evidenció una relación significativa entre los beneficios potenciales en la 
modernización de equipos de poligrafía y las competencias del personal que realiza 
evaluaciones poligráficas (p<0.00; r = 0.435), que indica que a medida que las 
competencias personales mejoran, los beneficios potenciales también lo hacen en ese 
mismo sentido 

c) Por otra parte, se evidenció una relación significativa entre los beneficios potenciales 
en la modernización de equipos de poligrafía y la eficacia en el servicio de poligrafía 
(p<0.00; r = 0.428), que indica que la relación fue directa, aunque de nivel débil, 
señalándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también 
mejora la eficacia del servicio poligráfico 

d) Se evidenció una relación significativa entre los beneficios potenciales en la 
modernización de equipos de poligrafía y la eficiencia en el servicio de poligrafía 
(p<0.00; r = 0.441), que indicó que la relación fue directa y de nivel débil, señalándose 
que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también mejora la 
eficiencia del servicio poligráfico 

e) Además, se vio una relación significativa entre los beneficios potenciales en la 
modernización de equipos de poligrafía y la continuidad en el servicio de poligrafía 
(p<0.00; r = 0.502), que indicó que la relación fue directa y de nivel moderado, 
indicándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también 
mejora la continuidad del servicio poligráfico en esta dependencia militar 

f) Finalmente, se notó una relación significativa entre los beneficios potenciales en la 
modernización de equipos de poligrafía y la seguridad en el servicio de poligrafía 
(p<0.00; r = 0.536), que indicó que la relación fue directa y de nivel moderado, 
indicándose que a medida que los beneficios potenciales van mejorando, también 
mejora la seguridad del servicio poligráfico. 
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“OPERATIONAL SAFETY MANAGEMENT OF AIR OPERATIONS IN 
EXPEDITIONS IN ANTARCTICA OF THE PERU AIR FORCE, YEAR 2023” 

 
Abstract 

The objective of this study is to describe how visibility and low cloud ceiling influence air 
operations during the winter season at the Las Palmas aerodrome in 2023. The methodology 
used responds to the qualitative approach, descriptive scope and non-experimental design of 
longitudinal cut. The sample was made up of 1,230 METAR reports and air operations at the 
aerodrome per hour. The data collection technique was observation and as an instrument the 
standardized testing records, METAR reports. 

The study concludes by stating that reduced visibility and low cloud ceilings during the winter 
at the Las Palmas aerodrome negatively influence air operations, especially in the morning 
hours between 6-8am where the highest frequency of cases due to below VFR minimums. This 
forces cancellations or delays of VFR flights and even makes IFR operations difficult. 

Keywords: Visibility, low clouds, Las Palmas airfield, METAR reports 
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Introducción 
 

Es importante que la Fuerza Aérea del Perú vele por el bienestar de la población 
proporcionando vuelos seguros a los pasajeros, y ello lo consigue al efectuar buenas prácticas 
durante las operaciones aéreas. Sin embargo, las operaciones aéreas se pueden ver afectadas 
durante condiciones meteorológicas adversas, representando el 30% de la causa de los 
accidentes aéreos. Por su parte, el viento, la visibilidad y la precipitación son los parámetros 
meteorológicos más importantes a evaluar, ya que se ha reportado que los accidentes más 
mortales han ocurrido a causa de la reducción de la visibilidad y techo de nubes bajas, 
turbulencia, ráfagas de viento y precipitación. 

 
Asimismo, existen mínimos meteorológicos que los pilotos deben cumplir para realizar 

las operaciones aéreas, las cuales son las Reglas de Vuelo Visual (VFR), y si los pilotos no 
operan bajo estas reglas, los accidentes son más probables a ocurrir. Según la Regulación 
Aeronáutica del Perú, estas reglas sugieren que los pilotos no realizarán despegues ni aterrizajes 
de un aeródromo cuando el techo de nubes sea inferior a 450 m ni cuando la visibilidad sea 
menor a 5 km. 

 
Además, se sabe que, durante la estación de invierno, las condiciones meteorológicas 

bajo VFR ocurren con más frecuencia durante el invierno. Es por ello que en los aeródromos 
del Perú es de suma importancia el conocer cómo es la climatología de la visibilidad, techo de 
nubes, fenómenos de tiempo presente y cobertura nubosa. 

 
La investigación se conforma de cinco capítulos divididos en dos partes. La primera 

parte está conformada por el primer, segundo y tercer capítulo. El primer capítulo describe la 
problemática del estudio, objetivos, justificaciones y las limitaciones en el estudio. 

El segundo capítulo, muestra una recopilación bibliográfica de los antecedentes 
nacionales e internacionales, las bases teóricas y los términos básicos de la investigación. 

 
El tercer capítulo describe la metodología de la investigación, el tipo, método y diseño. 

Además, la población y muestra. Asimismo, muestra los supuestos formuladas, y la 
operacionalización de las categorías en esta investigación. 

 
La segunda parte está conformada por el cuarto y quinto capítulo. El cuarto capítulo 

muestra los resultados hallados mediante los reportes METAR del aeródromo Las Palmas 
durante la estación de invierno entre el período del 2013 al 2022. Los resultados se representan 
a través de gráficos estadísticos descriptivos y tablas de frecuencia para las variables en estudio, 
tanto de forma horaria como mensual. 

 
El quinto capítulo expone la discusión de los resultados de los gráficos estadísticos, 

conclusiones y recomendaciones para una mayor comprensión del “estudio de la visibilidad y 
techo de nubes bajas en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el aeródromo 
Las Palmas, año 2023”. 
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Método 
 

La presente investigación es de tipo aplicada, debido a que esta investigación tiene como 
fin generar conocimientos con aplicación (Lozada, 2014) para el aeródromo Las Palmas. Por lo 
tanto, en esta investigación se busca conocer cómo la visibilidad y el techo de nubes bajas se 
comportaron durante las operaciones aéreas del aeródromo Las Palmas en el invierno, para de 
esta forma estudiar los impactos que tuvieron en los vuelos. 

Tiene enfoque cualitativo, que se enfoca en describir, explicar y predecir los fenómenos 
investigados, encontrando regularidades y relaciones causales entre las variables previamente 
definidas, siendo la meta principal el probar las hipótesis. (Hernández-Sampieri & Mendoza, 
2018). En este sentido, la investigación se centra en comprender cómo la visibilidad y el techo 
de nubes afectan negativamente las operaciones aéreas en el aeródromo Las Palmas durante el 
invierno. 

El alcance de este estudio es descriptivo, es decir, busca describir relaciones entre dos 
o más variables en un momento determinado. Utiliza técnicas estadísticas para cuantificar y 
analizar la relación. El coeficiente de correlación es una medida común de la fuerza y dirección 
de la relación. (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

El estudio tiene diseño no experimental y de corte longitudinal, ya que en este tipo de 
investigación se busca analizar cambios al paso del tiempo para distintos tipos de categorías, 
conceptos, sucesos, variables, contextos o comunidades, o cómo se relacionan; y si se desea 
llegar más lejos, ambos tipos de cambios. Puesto que se recolectan datos para determinados 
períodos o momentos, los cuales son especificados (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 
Por lo tanto, en esta investigación se busca analizar la visibilidad horizontal y reinante, 
cobertura nubosa, tipo de nube y techo de nube para la estación de invierno en un período 
climatológico de 10 años. 

La población es el conjunto de todos los casos que estén acorde con las características 
especificadas (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). En la presente investigación, la 
población está constituida por todos los reportes horarios METAR, así como los reportes de las 
operaciones aéreas de la FAP que pertenecen al Aeropuerto Las Palmas durante la estación de 
invierno para un período de 10 años, desde el 2013-2022, los cuales son 17220, ya que se 
tomarán los meses de mayo, junio, julio y agosto, y las horas en las que opera en aeródromo 
Las Palmas, es decir desde las 6 horas hasta las 19 horas. 

La muestra es una porción o conjunto representativo de la población en donde se 
aplicará o llevará a cabo la investigación (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

El tipo de muestreo será probabilístico ya que todos los elementos de la población tienen 
las mismas posibilidades de ser elegidos, los cuales se obtienen definiendo las características 
de la muestra, siendo ideales para alcances descriptivos o correlaciones (Hernández-Sampieri 
& Mendoza, 2018). Por tal motivo, como características de la muestra se tiene que los reportes 
METAR y los reportes de las operaciones aéreas del aeródromo Las Palmas deben ser de la 
estación de invierno. 

Según Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), la muestra elegida es mediante la 
estratificación, ya que el interés en esta investigación es comparar la población mediante 
segmentos, grupos o nichos de la población, para este caso será mediante una climatología 
horaria considerando 14 horas de reportes, siendo cada estrato de la población para los meses 
de invierno, es decir mayo, junio, julio y agosto en un periodo de 10 años, por lo tanto, se 
obtendrá una muestra de 1240 reportes considerando que 31 días por mes. 

 
 
 
 

Resultados 
En este apartado se presentan los elementos más importantes que se han respondido en 
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cada subcategoría sobre la visibilidad y techo de nubes y operaciones aéreas, basado en los 
documentos proporcionados: 

Conforme al objetivo general: Describir de qué manera la visibilidad y techo de nubes 
bajas influye en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el aeródromo Las 
Palmas año 2023. 

 
Durante el período de estudio comprendido entre mayo y agosto de los años 2013 a 

2022, se observaron patrones consistentes en el aeródromo de Las Palmas, ubicado en las costas 
de Lima, Perú. La presencia del Anticiclón del Pacífico Suroriental (APSO) y la corriente de 
Humboldt genera condiciones meteorológicas específicas, especialmente durante el invierno 
del hemisferio sur. Estos sistemas atmosféricos interactúan para formar una capa atmosférica 
con inversión térmica y nubosidad estrato-cumuliforme, lo que resulta en una notable reducción 
de la visibilidad, predominantemente debido a la presencia de neblina, bruma y llovizna. 

 
El análisis detallado de los datos revela que durante los meses invernales, el aerodromo 

de Las Palmas experimenta una mayor incidencia de condiciones meteorológicas adversas, 
caracterizadas por una visibilidad reducida y techos de nubes bajos. Comparativamente, estos 
eventos son más frecuentes que en otros aeródromos de la región, como se evidencia al 
comparar con estudios previos realizados en el aeropuerto Alcantarí en Bolivia. Estos hallazgos 
subrayan la importancia de comprender la variabilidad estacional y diurna en la visibilidad y la 
altura de los techos de nubes bajas para mejorar la seguridad operacional, especialmente en 
operaciones IFR. 

 
El cumplimiento de las reglas de vuelo VFR e IFR en el aeródromo Las Palmas durante 

los meses invernales se ve influenciado por las condiciones meteorológicas adversas, con un 
notable porcentaje de casos que requieren vuelos bajo reglas IFR debido a la baja visibilidad y 
los techos de nubes bajos. Estos hallazgos resaltan la necesidad de implementar protocolos de 
control y guía para mejorar la seguridad operacional durante condiciones climáticas adversas, 
así como la importancia de la capacitación adecuada del personal y el uso de tecnología 
avanzada para la predicción y mitigación de riesgos. 

 
Por consiguiente, los resultados de este estudio destacan la importancia de comprender 

las condiciones meteorológicas específicas que afectan al aeródromo Las Palmas durante los 
meses invernales, especialmente en lo que respecta a la visibilidad y los techos de nubes bajos. 
Se recomienda implementar medidas de mitigación, como inspecciones periódicas de 
obstáculos, mejoras en la señalización e iluminación, y la utilización de tecnologías avanzadas 
para la predicción y monitoreo del clima. Estas acciones son fundamentales para garantizar la 
seguridad y eficiencia de las operaciones aéreas en el aeródromo Las Palmas y contribuir a la 
reducción de incidentes relacionados con condiciones meteorológicas adversas. 

 
 
 

De acuerdo al primer objetivo específico: Determinar de qué manera los fenómenos 
de tiempo presente influyen en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el 
aeródromo Las Palmas año 2023. 

 
Los resultados de este estudio sobre las condiciones meteorológicas en el aeródromo Las 
Palmas durante los meses invernales del hemisferio sur (mayo a agosto) muestran una 
interrelación significativa con los fenómenos de tiempo presente y la visibilidad reducida. Del 
51.5% de los fenómenos de tiempo presente registrados cuando la visibilidad se reduce a menos 
de 5000 m y el techo de nubes bajas BKN u OVC es inferior a 450 m, se observa que el mayor 
porcentaje se produce en julio, con el 14%, y el menor en mayo, con el 10.2%. 
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Además, se destaca que, para todas las horas y todos los meses analizados, la neblina es el 
fenómeno más frecuente. La llovizna con neblina predomina principalmente en el mes de julio, 
especialmente entre las 6 y 8 am, y es menos frecuente en mayo. Por otro lado, la niebla 
predomina más en el mes de mayo, también entre las 6 y 8 am, y en menor medida en el mes 
de julio. 

 
Estos hallazgos refuerzan la comprensión de cómo los diferentes fenómenos meteorológicos 
afectan la visibilidad y los techos de nubes bajos en el aeródromo Las Palmas durante los meses 
invernales. La variabilidad mensual y diurna en la incidencia de estos fenómenos resalta la 
importancia de considerar estas condiciones al planificar y operar vuelos en esta región, 
especialmente durante la temporada invernal. 

 
Teniendo en cuenta el segundo objetivo específico: Conocer de qué manera la 

visibilidad reinante influye en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el 
aeródromo Las Palmas año 2023. 

 
Los resultados obtenidos en este estudio sobre las condiciones meteorológicas en el aeródromo 
Las Palmas durante los meses invernales (mayo a agosto) muestran una correlación interesante 
con los casos de visibilidad reinante y los techos de nubes bajos. Del 35.8% de los casos de 
visibilidad reinante que ocurren cuando la visibilidad se reduce a menos de 5000 m y el techo 
de nubes bajas BKN u OVC es inferior a 450 m, se observa una distribución significativa a lo 
largo de los meses analizados. 

 
En este sentido, el mayor porcentaje de estos casos se produce en julio, con el 9.7%, seguido 
de los meses de junio y agosto, con el 9.5%, mientras que el menor porcentaje se registra en 
mayo, con el 7.1%. Además, se destaca que en el mes de mayo se presentan más casos de 
visibilidad reinante menor a 1500 m, seguido del mes de junio en horas de la mañana. 

 
Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender cómo la interacción entre la visibilidad 
reinante y los techos de nubes bajos varía a lo largo de los meses invernales en el aeródromo 
Las Palmas. Esta información es crucial para la planificación y operación de vuelos en esta 
región, especialmente durante la temporada invernal, donde las condiciones meteorológicas 
pueden ser más desafiantes. 

 
Además, de acuerdo al tercer objetivo específico: Describir de qué manera los techo 

de nubes influyen en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el aeródromo 
Las Palmas año 2023. 

 
Los datos recopilados revelan una relación clave entre la hora del día, la altura de los techos de 
nubes bajas y la incidencia de estos fenómenos meteorológicos en el aeródromo Las Palmas. 
Durante las primeras horas de la mañana, especialmente entre las 6 am y 7 am, se registra el 
mayor porcentaje de casos, superando el 5.5%. Por el contrario, los menores porcentajes se 
observan entre las 1 pm y 3 pm, cercanos al 1%. 

 
Es importante destacar que, para todas las horas analizadas, el techo de nubes bajas es 
consistentemente menor a 300 m, y durante las horas matutinas, entre las 6 am y 12 pm, este 
techo es aún más bajo, menor a 150 m, aunque con una disminución en el porcentaje de casos. 

 
Además, se observa una variación estacional en la incidencia de estos fenómenos, con el mayor 
porcentaje ocurriendo en julio, con el 11.3%, y el menor en mayo, con el 8.3%. Esta variación 
también se refleja en la altura de los topes de nubes bajas, siendo más frecuentes los casos 
menores a 150 m en mayo, seguido del mes de junio en horas de la mañana. 
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Estos hallazgos subrayan la importancia de considerar la hora del día y la estacionalidad al 
analizar la frecuencia y la intensidad de los fenómenos meteorológicos, así como su impacto 
en la operación aérea en el aeródromo Las Palmas. Esta comprensión detallada es fundamental 
para implementar medidas efectivas de gestión de riesgos y garantizar la seguridad operacional 
durante condiciones meteorológicas adversas. 

 
Finalmente, de acuerdo al cuarto objetivo específico Identificar de qué manera la 

cobertura nubosa influye en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el 
aeródromo Las Palmas año 2023. 

 
Los datos recopilados muestran una clara interrelación entre la cobertura nubosa, la visibilidad 
reducida y los techos de nubes bajos en el aeródromo Las Palmas. Del total de los 14,408 casos 
de cobertura nubosa BKN u OVC de la capa de la nube más baja, se observa que el 41.7% de 
los casos ocurre cuando la visibilidad se reduce a menos de 5000 m y el techo de nubes bajas 
BKN u OVC es inferior a 450 m. 

 
Además, se nota que para todas las horas analizadas, es más frecuente la cobertura nubosa de 
OVC, lo que indica un cielo totalmente cubierto, seguido de BKN, cuando el cielo está entre 5 
a 7 octas. Este patrón se mantiene consistente a lo largo del día. 

 
También se destaca una variación en la incidencia de estos casos a lo largo del día, con el mayor 
porcentaje de ocurrencia ocurriendo entre las 6 y 8 am, siendo mayor al 5%, mientras que el 
menor porcentaje se registra entre las 1 y 3 pm, cercano al 1%. 

 
Estos hallazgos subrayan la importancia de comprender cómo la cobertura nubosa, la 
visibilidad y los techos de nubes bajos interactúan entre sí, especialmente durante las horas de 
la mañana y la tarde. Esta información es esencial para la planificación y operación segura de 
vuelos en el aeródromo Las Palmas, permitiendo a los profesionales de la aviación tomar 
decisiones informadas y mitigar los riesgos asociados con condiciones meteorológicas 
adversas. 

 
Comentarios 

 
Después de haber descrito los resultados de la investigación, se procederá a hacer la 

discusión por cada objetivo, a saber: 

Conforme al objetivo general: Describir de qué manera la visibilidad y techo de nubes 
bajas influye en las operaciones aéreas durante la estación de invierno en el aeródromo Las 
Palmas año 2023, se tiene que: 

Como se puede observar en la Figura 10, el Aeropuerto Las Palmas presenta mayor 
cantidad de reportes menores a 5000 m de visibilidad, representando el 41.8% de los casos para 
los meses de invierno mayo, junio, julio y agosto desde el 2013 al 2022. En comparación con 
los resultados determinados por Ticona (2018), que estudió las condiciones favorables para la 
reducción de la visibilidad y el techo de nubes bajas en el aeropuerto Alcantarí en Bolivia, 
encontró que tan solo el 3.45% de los datos analizados durante el período de mayo del 2016 a 
julio del 2018 presentan casos de visibilidad debajo de 5000 m. Estos porcentajes difieren, ya 
que el autor estudió considerando todos los meses del año, pero para este trabajo de 
investigación solo se consideraron los meses de invierno. Por lo tanto, esto es una evidencia 
que durante el invierno existen más casos de reducción de la visibilidad del aeródromo Las 
Palmas. 
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Por otro lado, en las Figuras 11 y 12, al seleccionar los casos con visibilidad menor a 
5000 m, se encontró que el mayor porcentaje de los casos se presentaron entre las 6 y 8 de la 
mañana y para el mes de junio, y el menor porcentaje es entre la 1 y 3 de la tarde para el mes 
de mayo. Estos resultados son muy similares a los determinados por Ticona (2018), ya que 
encontró que en el aeródromo de Alcantarí el mayor número de casos con visibilidad horizontal 
menor a 4000 m se dan entre las 5 y 8 de la mañana. Pero estacionalmente si existen diferencias, 
debido a que, en todo el año, encontró que los meses con el mayor número de casos son enero, 
febrero, marzo y abril. Sin embargo, considerando únicamente los meses en estudio, encontró 
que, entre los meses de invierno, el mes de mayo presentó el mayor número de casos y el menor 
en el mes de junio. 

Tal como menciona el autor Stevens (2019), el techo de nubes es el nivel más bajo de 
cobertura nubosa dispersas o nubladas que superan los 5 octavos de cobertura. Es por ello, que, 
en el presente estudio, se determinó la altura de la base de las nubes más bajas con cobertura 
BKN u OVC. Por lo cual se halló en la Figura 13, que el 59.65% de los casos en los meses de 
invierno para el aeródromo Las Palmas, representan los casos con techo nubes menores a 450 
m, los cuales afectan significativamente a las operaciones IFR. Por su parte, Ticona (2018), 
determinó que para el aeródromo Alcantarí solo el 8.9% de los casos presentaron techos de 
nubes menores a 450 m, ya que consideró todos los meses del año, en comparación con este 
estudio. 

Asimismo, en las Figuras 14 y 15, al seleccionar los casos de techos de nubes menores 
a 450 m, se encontró que el mayor porcentaje de los casos se presentaron entre las 6 y 8 de la 
mañana para el mes de agosto y los menores porcentajes se presentaron entre la 1 y 3 de la tarde 
para el mes de mayo. Por su parte, Ticona (2018), encontró que el mayor porcentaje de casos 
con techos de nubes menores a 450 m se tuvieron entre las 5 y 9 de la mañana, muy similares 
al presente estudio, pero estacionalmente, encontró que los meses que más presentaron estos 
casos fueron enero, febrero, marzo, abril y diciembre. Pero al considerar los meses de invierno, 
el mes que presentó mayores casos de techos de nubes bajas fue el mes de mayo seguido del 
mes de agosto. 

 
 

En el caso específico de Análisis de la visibilidad y techo de nubes bajas según las reglas 
de vuelo VFR e IFR, en primer lugar, tal como menciona Yabra et al. (2023), en los vuelos 
visuales VFR el piloto debe dirigir su nave manteniendo contacto visual con el terreno, por lo 
cual los mínimos requerimientos meteorológicos que se deben cumplir son 5000 m de 
visibilidad. Pero por su parte los vuelos instrumentales IFR, se pueden realizar cuando la 
visibilidad es menor a 5000 m, por lo cual disponen de una infraestructura adecuada. Por su 
parte, el RAP 91 (2022), menciona que los mínimos meteorológicos para los vuelos visuales 
son que el techo de nubes sea inferior a 450 m (1500 ft) ni la visibilidad menor a 5000 m. 

 
 

Como se sabe las condiciones de baja visibilidad (niebla o neblina) pueden provocar 
reorganización del tráfico aéreo, desvíos, pérdidas económicas, estrés en los profesionales 
encargados, etc. y en donde la seguridad operacional puede estar comprometida (Malvé et al., 
2021). Cuando el fenómeno meteorológico se presenta se debe realizar un procedimiento de 
control y guía para las aeronaves, vehículos, personal que se encuentran en la zona con la 
finalidad de mejorar las condiciones operativas y debe ser manejado como un protocolo de 
actuación en caso las condiciones se agraven (la visibilidad se reduzca por debajo de los valores 
estimados). 
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Por lo tanto, considerando las reglas de vuelo VFR del RAP 91, al filtrar los casos donde 
la visibilidad es menor a 5000 m y el techo de nubes más bajo menor a 450 m, se encontró que 
de todos los reportes METAR de visibilidad reinante del aeródromo Las Palmas para los meses 
de invierno desde el 2013 al 2022, el 35.8% cumplen con estas condiciones (Figura 16), siendo 
un porcentaje muy alto en comparación con Ticona (2018), como antes se había mencionado. 
Asimismo, Stevens (2019), al estudiar las condiciones de vuelo IFR en 30 aeropuertos de los 
Estados Unidos, encontró que estacionalmente estas condiciones son más comunes en los meses 
de invierno, siendo el doble de frecuentes que en los meses de verano. Pero según la variación 
diurna, las horas de las 6 y 7 de la mañana presentan la mayor frecuencia, siendo estos 
resultados muy coherentes con lo que menciona Stevens (2019), ya que las condiciones IFR 
son muy comunes en horas de la mañana, porque la temperatura es mínima y el aire tiene más 
probabilidad de estar saturado. Y según la Figura 17, el mes que presenta más casos es el mes 
de julio, con el 9.7% de los casos. Asimismo, se encontró mayores casos de visibilidad menores 
a 1500 m en horas del amanecer. 

Según la Junta Nacional de Seguridad en el Transporte (NTSB), los retrasos de los 
vuelos relacionados a la baja visibilidad representan entre el 30-35% y son los que tienen 
efectos más letales. Según otro estudio de la NTSB, la baja visibilidad y el techo de nubes bajas 
fue la segunda causa de accidentes relacionados al clima representando el 17.8%, solo superado 
por los accidentes relacionados a la turbulencia. Estos accidentes ocurren principalmente 
cuando el piloto no se encuentra bien capacitado para volar una nave que no posee equipamiento 
de sensores para un vuelo controlado (Gultepe, 2023). Para contribuir a la seguridad de la 
aviación, Akbaba (2023), desarrolló un modelo diagrama de flujo de proceso de toma de 
decisiones estándar para el análisis de riesgos de las aerolíneas en la gestión de operaciones por 
un desvío del aterrizaje debido a la baja visibilidad. 

De los 14408 reportes observados en este estudio, 41.7% se presenta cuando la 
visibilidad se reduce a 5000 metros y el techo de nubes bajas es inferior a 450 m (Figura 18). 
Durante las primeras horas de operatividad se presentan los mayores (5.5%) frecuencias de 
visibilidad superior a 450 m y un mínimo de 1% durante las horas de la tarde, así mismo durante 
todas las horas el techo de nubes es menor a 300 m, estos casos tienen un mínimo a las 14 horas 
con un 2.63%. Durante los meses de invierno (Figura 19) el mes de julio representa mayor 
cantidad de casos con un 11.3% y menores en mayo con un 8.3%, notamos también que este 
mes presenta más casos de nubes bajas menores a 150 m. Durante el mes de junio los techos de 
nubes bajas presentan mayor frecuencia. Las 2pm es la hora del mínimo para casos registrados 
de nubes bajas menores de 450 m. Este comportamiento es similar a lo expuesto por García 
(2023), que también muestra que la visibilidad mejora considerablemente de acuerdo al ciclo 
diurno. 

En estudios de mayor escala como lo es producido por la FAA (Federal Aviation 
Administration) durante 1900 a 2000, ocurrieron 21400 accidentes aeronáuticos, 4800 
accidentes tuvieron como causa contribuyente las condiciones meteorológicas (22% del total); 
siendo el viento y visibilidad/ techo de nubes las que más contribuyen. En el 2023 se observó 
que para la región de Sudamérica (SAM) de la OACI se encontró que los principales 
contribuyentes meteorológicos también fueron el viento con un 53% y la nubosidad y 
visibilidad con un 15% en el periodo de 2013 al 2023 (Bezek et.al, 2023) 

En la Figura 20, se observa que el fenómeno de tiempo presente es más frecuente en el 
aeródromo Las Palmas en condiciones debajo de los mínimos meteorológicos para los vuelos 
VFR es la neblina, seguido de la lluvia con neblina, la niebla y la lluvia con neblina entre las 6 
y 8 de la mañana. Sin embargo, mensualmente en el período de invierno, el comportamiento 
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de los fenómenos de tiempo presente bajo estas condiciones difiere por mes. Tal como lo 
muestra la Figura 21, la neblina predomina para todos los meses, pero la lluvia con neblina 
predomina más en el mes de julio y la niebla en el mes de mayo. Esto se debe a que la niebla 
se produce cuando la visibilidad es menor a 1000 m y la neblina cuando la visibilidad está entre 
1000 y 5000 m (Yabra et al., 2023), puesto que en las Figura 17, esto se cumple, ya que el mes 
de mayo es el que más casos de visibilidad reinante menor a 1500 m y el mes de julio es el que 
tiene más casos de visibilidad entre 3000 a 5000 m. 

Además, el autor Stevens (2019), encontró que los períodos de baja visibilidad son más 
frecuentes en un ambiente saturado, debido a la obstrucción visual a causa de la niebla, la lluvia 
o la nieve en los aeropuertos de Estados Unidos. Y como se sabe, el Aeropuerto Las Palmas se 
encuentra en las costas peruanas, por lo tanto, tal como determinó Cabezas (2023) estudiando 
las condiciones para el pronóstico de nieblas en el Aeropuerto Jorge Chávez siendo para el día 
5 de mayo, las nieblas se forman cuando la presión en superficie se incrementa, la inversión 
térmica llega hasta 840 hPa, advección de aire frío y seco en superficie, causando un incremento 
en la subsidencia, por lo tanto, lo techos de nubes descienden más, siendo el mes de mayo 
también con el mayor número de casos con techos de nubes menores a 150 m (Figura 19). 

Por lo tanto, esto evidencia que las condiciones de baja visibilidad (niebla o neblina) 
pueden provocar reorganización del tráfico aéreo, desvíos, pérdidas económicas, estrés en los 
profesionales encargados, etc. y en donde la seguridad operacional puede estar comprometida 
(Malvé et al., 2021). Esto se observa en estudios históricos de caracterización de la niebla en 
Corea del Sur, mostraron 837 retrasos en operaciones aéreas y 138 vuelos cancelados debido a 
la niebla entre el 2001 al 2005 en el aeropuerto de Incheon (Chang Ki y Yum, 2009, como se 
citó en Jerez, 2011), como se observa estas situaciones van más allá de la GSO (Gestión de la 
Seguridad Operacional) y del SMS (Safety Management System). Es por ello que para la 
seguridad en la aviación es muy importante su predicción en los modelos PNT, que se obtiene 
de 2 formas: Parametrizaciones masivas con el número de gotas (Nd) y el contenido de agua 
precipitable (LWC), o mediante el uso de esquemas de parametrización de microfísica para 
gotas de nubes y precipitación. 

Con respecto a la cobertura nubosa que más significativa para la aviación, OVC (cielo 
cubierto y BKN (nuboso). La cobertura nubosa de tipo OVC es mucho mayor respecto a la 
BKN. Durante las primeras horas de la mañana son las que presentan mayor cantidad de 
reportes de condiciones de OVC que disminuyen con un mínimo a las 14 horas (Figura 22), así 
mismo durante la variación invernal los mayores casos de reportes para OVC se presentan 
durante el mes de junio (Figura 23). En el caso de Cuba trabajo desarrollado por Valdés en el 
2022, las condiciones entre los meses de abril y mayo las nubes con bases bajas fueron más 
frecuentes en esos meses, especialmente la cobertura de tipo BKN y OVC, condiciones 
observadas para el invierno del hemisferio norte. 

Asimismo, los accidentes también se deben a la toma de malas decisiones en las 
operaciones de despegue y aterrizaje por parte del personal o por baja visibilidad, para esto se 
requiere una mejor comunicación desde la torre de control para mejorar la toma de decisiones. 
Aunque los aeropuertos o aeródromos pueden escasear de la tecnología adecuada para volar en 
estas condiciones (por ejemplo, un radar de superficie), un buen pronóstico ayuda preparando 
los probables escenarios horas antes de la ocurrencia del fenómeno (Jerez, 2011). 

Es importante resaltar que la tecnología desarrollada en estas últimas décadas nos 
permite optimizar las operaciones aeronáuticas, dándonos herramientas que nos permiten 
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pronosticar la niebla/neblina lo que disminuye en gran parte la visibilidad. Una herramienta son 
los instrumentos que se pueden manejar para realizar mediciones de visibilidad y alcance visual 
en pistas como son los sensores transmisómetros, escaterómentros y luminancímetros. De igual 
forma se puede realizar un pronóstico mediante modelado numérico que pueden ser de tipo 
explicito, dinámico-estadístico y estadístico, al mismo tiempo se realizan pronósticos con 
información de estudios climatológicos de visibilidad en el aeropuerto (Malvé, 2021). Un 
ejemplo de ello es la tesis realizada por Tenaud (2023), en donde desarrolló un algoritmo para 
el pronóstico de la visibilidad horizontal y las temperaturas máximas y mínimas en el 
Aeropuerto de Trujillo a través del uso de redes neuronales de re propagación, usando 8 
neuronas y 10 neuronas para la visibilidad horizontal y las temperaturas respectivamente. 

Para finalizar, es bien sabido que la nubosidad baja y la mala visibilidad son fenómenos 
que afectan significativamente las operaciones, cuando la visibilidad se reduce a valores 
inferiores a 1000 metros, en cuyo caso es necesario conocer el alcance visual en pista (RVR), 
factor que junto con la altura de la base de nubes es determinante en la activación de los 
procedimientos de visibilidad reducida (PVR)). Es por eso que será importante reconocer la 
longitud de la mitad de la pista, siendo en el Aeródromo Las Palmas de 1200 m 
aproximadamente, por lo tanto, será importante reconocer cuántas veces al año la longitud de 
la pista es menor a esa cantidad. Como medidas de mitigación con el fin de evitar que ocurran 
colisiones en las fases de aproximación, despegue y aterrizaje durante los episodios de baja 
visibilidad durante el invierno, se proponen las siguientes medidas, tal como menciona Díaz 
(2017): 

a. Inspección periódica de los obstáculos identificados en el aeródromo Las Palmas. Se 
deben vigilar las zonas de vegetación debido a que su crecimiento puede afectar las 
operaciones aéreas. La inspección en la zona del entorno de la pista, en donde se 
encuentran los postes eléctricos, antenas y árboles; y también en las proximidades del 
aeródromo, en ambos umbrales y extremos de la pista 

b. Publicar la información acerca de los obstáculos que presenta el aeródromo Las Palmas 
a través de planos cartográficos. 

c. Señalización e iluminación de todos los obstáculos identificados de los que penetren 
en la superficie. Actualmente el aeródromo Las Palmas cuenta con luces de borde de 
pista, de borde de calle de rodaje, de umbral de pista y de punto de espera. Pero también 
es importante tomar en cuenta los postes, edificios, torres, antenas y árboles. 

Un ejemplo de aplicación de ello es el caso del aeropuerto de Córdoba, Díaz (2017) nos 
indica que las medidas de mitigación para condiciones de visibilidad mínima para las pistas 
deberán contar con estudios de las proximidades de los obstáculos, teniendo una base de datos 
de las situaciones del número de accidentes ocurridos (aproximación, aterrizaje o despegue en 
el aeropuerto). Los obstáculos en la cercanía del aeropuerto o aeródromo suponen una amenaza 
como los explica Bezek (2023) indicando que el 53% accidentes cuyo origen es meteorológico 
para la región Sudamericana (SAM - OACI), estas condiciones también se ven relacionadas a 
las condiciones geográficas en zonas montañosas con cambios repentinos en techo de nubes y 
visibilidad las naves de bajo porte son propensos a accidentes. 

Conclusiones 
 

1. Durante la estación invernal del año 2023 en el aeródromo de Las Palmas, se constató una 
influencia adversa de la baja visibilidad y el techo de nubes bajas sobre las operaciones 
aéreas. Esta influencia negativa quedó evidenciada en el análisis de datos recopilados entre 
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2013 y 2022, donde se observó que el 41.8% de los casos registrados entre las 6 y 8 de la 
mañana presentaron una visibilidad inferior a 5000 m. Además, se encontró que el 59.6% de 
estos casos se caracterizaban por la presencia de nubes bajas, con parcial (BKN) y total 
cobertura (OVC), lo que limita aún más la visibilidad y afecta las operaciones bajo las reglas 
de vuelo visual (VFR). 

2. Los fenómenos atmosféricos predominantes durante estos meses fueron la neblina, la 
llovizna con neblina y la niebla, especialmente en las primeras 12 horas del día, con picos 
de frecuencia entre las 6 y 8 de la mañana. Estos eventos reducen considerablemente la 
visibilidad, tanto para vuelos visuales como instrumentales, lo que representa un desafío 
adicional para las operaciones aéreas. 

3. Se observó que aproximadamente el 35.8% de los casos analizados presentaban una 
visibilidad inferior a 5000 m y un techo de nubes inferior a 450 m, siendo las 6 y 7 de la 
mañana las horas con mayor frecuencia de ocurrencia. Además, se destacó que el mes de 
julio registró la mayor frecuencia mensual de casos con una visibilidad inferior a 5000 m. 

4. La información obtenida de los reportes METAR sugiere que las condiciones atmosféricas 
en el aeródromo Las Palmas están influenciadas por un sistema de alta presión conocido 
como el Anticiclón del Pacífico Suroriental (APSO), lo que contribuye a la formación de 
nubes estratocúmulos. Los vientos alisios, el afloramiento costero y la corriente de 
Humboldt mantienen la temperatura superficial del mar baja, lo que favorece la formación 
de nubes bajas y una capa de inversión térmica. 

5. Diversos estudios respaldan estas observaciones al señalar que las condiciones de baja 
visibilidad son más frecuentes en la temporada invernal debido a la variación diurna y la 
probabilidad de saturación del aire en las primeras horas de la mañana. Estas condiciones 
adversas pueden provocar reorganización del tráfico aéreo, desvíos, pérdidas económicas y 
estrés en los profesionales a cargo, comprometiendo la seguridad operacional. 

6. En resumen, la estación invernal en el aeródromo de Las Palmas se caracteriza por 
condiciones atmosféricas que afectan significativamente las operaciones aéreas, 
especialmente debido a la baja visibilidad y la presencia de nubes bajas. Estos hallazgos 
resaltan la importancia de abordar adecuadamente estos desafíos para garantizar la seguridad 
y eficiencia de las operaciones aéreas en el aeródromo Las Palmas durante la temporada 
invernal. 
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Resumen 

El objetivo de la investigación fue describir de qué manera la investigación del factor 
Humano contribuye en la prevención de los Accidentes Aéreos a nivel Fuerza Aérea y PNP 
2020 – 2023. La investigación La presente investigación es básica, fundacional, puramente 
teórica o dogmática, cualitativa, de estudio descriptivo; para efectos de recolección de 
información se empleó la entrevista a cincuenta pilotos de la FAP y PNP; dividido en 10 pilotos 
Fuerza Aérea del Perú y 30 pilotos de la PNP. Del resultado de las entrevistas se pudo apreciar 
que no se viene considerando los indicativos de evaluación relacionados al factor psicofísico 
de los pilotos y tripulantes. Además, se describió cuáles son estos indicadores psicofísicos que 
deben ser evaluados cuando se materializa un accidente aéreo y como el estado emocional 
puede contribuir en estos. Por otro lado, se identificó que las situaciones de vida personal, 
laboral y medio ambiente también pueden predispones a que las tripulaciones puedan generar 
un evento aeronáutico y, por último, se analizó el interfaz del elemento humano con los 
elementos lógico, físico, medio ambiente y el mismo elemento humano y como pueden 
contribuir a prevenir la materialización de accidentes aéreos. 

Palabras claves: Factor humano, accidente aéreo, carácter psicofísico, estado emocional. 
 
 
 
 
 
 
 

Recibido: 12/09/2024 Aceptado: 03/12/2024 Publicado: 31/12/2024 

mailto:achavarry@esfap.edu.pe
mailto:rpoma@esfap.edu.pe


171  

“INVESTIGATION OF THE HUMAN FACTOR IN AIR ACCIDENTS AT 
THE AIR FORCE AND PNP LEVEL 2020 - 2023” 

 
Abstract 

 
The objective of the research was to describe how the research of the Human factor 

contributes to the prevention of Air Accidents at the Air Force and PNP level 2020 – 2023. 
This research is basic, foundational, purely theoretical or dogmatic, qualitative, descriptive 
study; For the purposes of information collection, interviews were used with fifty pilots of 
the FAP and PNP; divided into 10 Peruvian Air Force pilots and 30 PNP pilots. From the 
results of the interviews, it could be seen that the evaluation indicators related to the 
psychophysical factor of the pilots and crew members have not been considered. In addition, 
it was described what are these psychophysical indicators that must be evaluated when a 
plane crash materializes and how the emotional state can contribute to them. On the other 
hand, it was identified that personal, work and environmental life situations can also 
predispose crews to generate an aeronautical event and, finally, the interface of the human 
element with the logical, physical, environmental and human elements itself was analyzed 
and how they can contribute to prevent the materialization of air accidents. 

Keywords: Human factor, plane crash, psychophysical character, emotional state. 
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Introducción 
 

La seguridad aérea es un aspecto fundamental en la operación de aeronaves militares y 
policiales, y la prevención de accidentes aéreos es una prioridad constante para la Fuerza Aérea 
y la Policía Nacional del Perú. En este contexto, la investigación del factor humano cobra una 
relevancia crucial, ya que numerosos estudios han demostrado que los errores humanos y las 
condiciones psicofísicas de los pilotos y tripulantes pueden desempeñar un papel significativo 
en la ocurrencia de accidentes aéreos. Por tanto, comprender a fondo los factores humanos que 
influyen en la seguridad aérea y desarrollar estrategias para prevenir y mitigar los riesgos 
asociados se convierte en un objetivo primordial para garantizar la integridad de las operaciones 
aéreas. En este contexto, la presente investigación se propone analizar de qué manera el factor 
humano contribuye en la prevención de los accidentes aéreos en la Fuerza Aérea y la Policía 
Nacional del Perú durante el periodo 2020-2023, con el fin de identificar áreas críticas, 
proponer medidas preventivas efectivas y mejorar la seguridad operacional en el ámbito 
aeronáutico militar y policial. 

 
La estructura de la presente investigación está organizada de la siguiente manera: 
Primera Parte: Aspectos teóricos. 
Capítulo I, Planteamiento del Problema: en este capítulo se detalla la descripción del 

problema, la formulación del problema general y los problemas específicos, el planteamiento 
del objetivo general y los objetivos específicos, la justificación y las limitaciones de la 
investigación. 

Capítulo II, marco teórico: comprende los antecedentes nacionales e internacionales de 
nivel de posgrado acerca de las variables, las bases teóricas donde se analizaron las propuestas 
teóricas de diferentes autores, así como la definición de términos básicos de la investigación. 

Capítulo III, metodología: en este capítulo se establece una investigación de tipo 
aplicada, de método cualitativo, de alcance descriptivo, de diseño fenomenológico 
hermenéutico. Se enuncio el tamaño de la población igual a 40 oficiales pilotos, con 
experiencia, de los cuales diez pilotos son de la Fuerza Aérea del Perú y treinta pilotos de la 
Policía Nacional del Perú. Se definió las variables y su Operacionalización en dimensiones, 
indicadores y preguntas. 

Segunda Parte: Aspectos prácticos. 
Capítulo IV, en este capítulo se muestra los resultados, las técnicas e instrumentos de 

validación. 
Capítulo V, en este capítulo se muestra la discusión de resultados, las conclusiones y 

las recomendaciones, de igual manera, se muestran las diferentes referencias bibliográficas que 
dan sustento a la presente investigación. 
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Método 
 

La presente investigación es básica, fundacional, puramente teórica o dogmática porque 
parte de un marco teórico destinado a ampliar el conocimiento científico sin contrastarlo con 
sus aspectos prácticos (Muntané, 2010); la investigación parte de la revisión de contenidos, los 
mismos que serán reforzados con la opinión de expertos en aviación y prevención de accidentes 
aéreos y de los mismos sujetos señalados como parte de la muestra. 

La población generalmente se refiere al grupo de personas que viven en un área 
geográfica o territorio en particular, se refiere a poblaciones humanas. En un sentido más 
amplio, el término 'población', al igual que el término 'región', también se refiere al conjunto 
de viviendas y otras infraestructuras que ocupan espacio (Significados.com, 2023), para la 
presente investigación se empleó la entrevista a una población de 40 Pilotos de la FAP y PNP; 
la cual fue dividida por 10 pilotos de la Fuerza Aérea del Perú y 30 pilotos de la PNP. 

Con respecto a la operacionalización de las categorías con respecto a la investigación al 
carácter Psicofísico y carácter operativo del factor Humano en la prevención de los Accidentes 
Aéreos que se realizan en la Fuerza Aérea del Perú y PNP, que se evalúa por medio de entrevista 
semi estructurada. 
Variable: Investigación del Factor Humano 

La investigación del factor humano puede ser aplicada en diferentes campos, como la 
psicología, la ergonomía, la ingeniería, la medicina del trabajo, entre otros. Algunos de los 
temas que se pueden investigar en este ámbito son: 

1. Diseño y evaluación de interfaces hombre-máquina en diferentes tecnologías, 
como sistemas informáticos, dispositivos móviles y maquinarias. 

2. Estudio de la percepción y cognición humana en entornos de trabajo, incluyendo la 
atención, la memoria y la toma de decisiones. 

3. Análisis de la carga física y mental de trabajo, y su relación con la fatiga, el estrés 
y otros problemas de salud. 

4. Evaluación del impacto de las condiciones ambientales en el trabajo, como la 
iluminación, el ruido y la temperatura, en la salud y bienestar de los trabajadores. 

5. Investigación de la interacción social en el trabajo, incluyendo la dinámica de 
grupos, el liderazgo y la comunicación interpersonal. 

La investigación del factor humano es esencial para diseñar sistemas, tecnologías y 
entornos de trabajo que sean seguros, eficientes y cómodos para los trabajadores. Además, 
también es importante para mejorar la calidad de vida en el trabajo y prevenir accidentes 
laborales. 

 
 

Resultados 
Para poder realizar el procesamiento y análisis de datos se tendrá en cuenta el hacer 

firmar las hojas de consentimiento informado a los participantes de la muestra. Posteriormente 
se ejecutará la entrevista y se transcribirá en una hoja de cálculo. Posteriormente se pasarán las 
respuestas a formato Excel para colorear las respuestas que sean semejantes o iguales con la 
finalidad de organizar la información (utilizando el software Atlas.Ti), de acuerdo a cada 
objetivo que se busca analizar. Para ello es necesario que se haga un listado de todas las 
categorías y subcategorías de la investigación, se asignará un color por cada una de ellas y 
finalmente se realizarán marcas al texto de acuerdo al color que le corresponde. 
Objetivo 1: Explicar de qué manera el carácter psicofísico puede contribuir en la prevención 
de accidentes aéreos que involucra a pilotos y tripulantes de la Fuerza Aérea y PNP 2020 – 
2023 

El carácter psicofísico está considerado como aquel proceso constante que resulta de la 
interacción de la persona con su entorno, y que articula el sistema muscular, con el sistema 
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nervioso del ser humano, es decir la reacción de diversas partes del cuerpo en función de los 
estímulos externos, en sentido lato, se podría considerar a la reacción corporal en atención las 
motivaciones ambientales u otros análogos que experimenta la persona (Cohen, 2019). 

De acuerdo a las respuestas ofrecidas por los integrantes de la muestra de estudio, se 
tiene que el factor humano es causa del 80% de los accidentes aéreos, entre ellas se tienen al 
cansancio físico y falta de concentración situacional en las personas. Es necesario que todos los 
pilotos puedan tener un descanso adecuado como mínimo de 8 horas, deben ser evaluados en 
su aptitud física de manera periódica y deben mantener un buen estado físico con entrenamiento 
y ejercicio continuo. Sobre esto se puede apreciar lo que manifiesta uno de los participantes de 
la muestra: 

En los cursos de capacitación y especialización se ven principalmente los factores 
humanos, el mayor índice de accidentes aéreos se debe a este factor, está el facto psicofísico 
donde está el factor emocional y el factor físico, el descanso tiene que ser adecuado de 8 horas 
como mínimo, siendo lo ideal 12 horas; las horas de trabajo de 8 horas y se puede extender por 
2 horas adicionales; tenemos una ficha médica especial anual; se puede suscitar en vuelo 
hipoxia, fatiga y tensión; los problemas psicológicos más difícil de atender; se pueden presentar 
problemas personales que se pueden manifestar en incidentes y accidentes aéreos (E3). 

Por otro lado, es necesario resaltar que uno de los factores esenciales de porque se han 
producido los accidentes llevan a afirmar sobre el poco descanso, la ingesta de medicinas que 
los inducen a la modorra, los problemas familiares y conflictos conyugales que tienen los 
pilotos, entre otros. En estas respuestas se puede apreciar que todo esto influye en la parte física 
de los pilotos, el no descansar bien hace que pierdan su capacidad de respuesta ante cualquier 
eventualidad, igualmente si es que han consumido algún medicamento que pueda quitar su 
capacidad de respuesta como los antihistamínicos o algún ansiolítico. Sobre esta situación uno 
de los participantes afirma: 

El factor humano, el factor del ambiente, el meteorológico, la máquina; en las 
investigaciones por accidente aéreo el personal no había descansado lo 
suficiente o había tomado medicinas; tenían problemas familiares y conflictos 
conyugales, pérdida de familiares por la pandemia (E1). 
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Gráfico 1 

 
Fuente: Elaboración propia programa Atlas ti 9 

 
 
 

Objetivo 2: Analizar de qué manera el carácter operativo puede contribuir en la prevención 
de accidentes aéreos que involucra a pilotos y tripulantes de las Fuerza Aérea y PNP 2020 – 
2023 

Hablar del carácter operativo de los pilotos y tripulantes de vuelo nos permite hacer 
referencia al aspecto profesional y de experiencia adquirida dentro de la aeronáutica, sin duda 
un aspecto muy importante a tomar en consideración sobre todo si se exige como requisito de 
evaluación, cuando se está frente a una investigación por haberse presentado un evento que 
comprometió la integridad de las personas, sean estas pilotos, tripulantes y pasajeros, o daños 
en las aeronaves. 

 
La aviación policial tiene diferentes equipos y recursos que son utilizados como parte 

de su preparación de pilotos. Uno de ellos es la utilización de simuladores de vuelo en el que 
se evalúan muchos factores como los ambientales, los emocionales, las reacciones ante casos 
adversos, entre otros. De acuerdo a ello, se tiene lo manifestado por un especialista: 

 
La aviación cuenta con bastantes equipos y medios que proporcionan información; 

tenemos personal capacitado y especializado que manejan estos sistemas y facilitan la labor a 
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los pilotos; tenemos personal de apoyo a la aviación que se encargan de estar atentos durante 
el encendido de las aeronaves; contamos con simuladores de vuelo con personal capacitado 
que hace de instructores; los pilotos constantemente están preparándose; si existe una buena 
interrelación con los equipos y herramientas (E4). 

 
Sin embargo, de acuerdo a lo manifestado por los especialistas, afirmaron que es 

necesario que se puedan actualizar algunos equipos, pues la ergonomía y el confort son ideales 
para un buen desempeño de los pilotos, pero a veces se carece de presupuesto, pues esto es muy 
oneroso para poder gastar en algunos equipos o naves que ya tienen mucha antigüedad y es más 
fácil darles de baja que repotenciarlo. Por otro lado, hay algunos equipos como el chaleco 
antibalas con el que deben de realizar los vuelos resultando incómodos y les causa fatiga 
usarlos. Sobre ello, se tiene las siguientes participaciones de los especialistas: 

 
Buena relación por la preparación y la capacitación; funcionamiento de la nave y la 

ergonomía; volar con chaleco antibalas nos causa fatiga; se adquirieron naves de última generación, 
nos encontramos en un buen nivel (E1). 

 
Históricamente ha sido una preocupación de los operadores aeronáuticos; relación hombre 

máquina tiene un efecto positivo; ergonomía, confort, comodidad; tenemos inconvenientes propios 
de logística; equipamiento oneroso (E2). 

 
Finalmente, destacan dentro de la interface el poder establecer una buena comunicación 

con los tripulantes y con las personas que llevan a cabo las operaciones para poder tener una 
buena apreciación sobre lo que quieren dar a entender en un vuelo o una misión. La 
comunicación asertiva en muy importante entre las personas que están a cargo de una operación 
y más que todo dentro de un vuelo, pues, el éxito de ello dependerá de que se puedan establecer 
los canales de comunicación correctos. De acuerdo a ello, se tiene la afirmación de uno de los 
especialistas: 

 
Hay bastante cercanía y confraternidad; los pilotos y los mecánicos nos conocemos 

de muchos años; se practica el buen CMR y las coordinaciones; las relaciones son buenas 
sin descuidar las responsabilidades dentro de la cabina de vuelo (E3). 

 
Gráfico 2 
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Fuente: Elaboración propia 

 
 

Discusión de Resultados 
El estudio sobre el factor humano en los accidentes aéreos en la Fuerza Aérea y la PNP 

para el periodo 2020 - 2023 incluyó un objetivo general y dos objetivos específicos. Para lograr 
esto, se realizaron entrevistas con los Pilotos de la Fuerza Aérea del Perú y la Aviación Policial. 
Además, se llevó a cabo una entrevista con expertos en aeronáutica e investigación de 
accidentes aéreos. 

 
De acuerdo al objetivo general: Describir de qué manera la investigación del factor 

Humano contribuye en la prevención de los Accidentes Aéreos de la Fuerza Aérea y PNP 
2020 – 2023. 

 
La investigación del factor humano resulta indispensable para comprender la 

accidentabilidad aérea y establecer medidas preventivas efectivas. Como afirma la 
Organización de Aviación Civil Internacional (OACI, 2013), el factor humano interviene en el 
65-80% de los accidentes, por lo que su estudio permite detectar áreas críticas a fin de reducir 
errores y mitigar sus consecuencias. 

Según Mayorga (2018), el factor humano implica la interacción de conocimientos, 
emociones, valores y el contexto laboral, lo cual coincide con la perspectiva de varios 
entrevistados (respuestas 1, 16, 19 y 22) sobre la integralidad de este elemento. Así, abordar al 
personal aeronáutico de manera holística resulta fundamental. 

 
Respecto al carácter psicofísico del factor humano en la aviación, la base teórica de Días 

(2018) y las respuestas 3, 6 y 23 lo conceptualizan como la capacidad de reacción corporal ante 
estímulos del entorno. Esta conexión ambiente-individuo resulta medular en contextos 
dinámicos y riesgosos como el aéreo, dado su impacto en la performance. 
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Sobre la complejidad del carácter operativo, Ramírez (2018) en la teoría y las respuestas 
5, 7 y 14 recalcan la multifacética labor aeronáutica al implicar destrezas técnicas, 
conocimiento normativo, gestión de innovación, etc. De ahí la relevancia de la experticia 
constante; así lo señala Mayorga (2018) al igual que varios entrevistados (respuestas 3, 8, 15) 
al destacar la pericia para enfrentar imprevistos. 

 
En cuanto a la accidentabilidad vinculada al estado mental y carga emocional, la OMS 

(2017) y Alonso (2012) citados en la base teórica, al igual que las respuestas 4, 12, 13, 17 y 26, 
enfatizan su incidencia por la sensibilidad del contexto aeronáutico. Hay consenso sobre la 
fatiga, alteración de ritmos biológicos y problemas personales/familiares como factores de 
estrés y distracción. 

 
Melamed (2016) en la teoría, secundado por varios entrevistados (respuestas 3, 7, 10, 

24), subraya el impacto de las emociones en el desempeño al modular funciones cognitivas 
como la memoria, razonamiento y aprendizaje. De ahí la pertinencia de examinar 
manifestaciones comportamentales de ira, miedo, tristeza, etc. y su vínculo con la 
accidentabilidad. 

 
En síntesis, la investigación psicofísica, operativa y emocional del talento humano 

aeronáutico constituye un imperativo para identificar y corregir focos de riesgo, potenciar 
fortalezas y prevenir incidentes. Los hallazgos confirman su complejidad e interdependencia 
con el contexto, lo cual demanda un abordaje holístico y multidisciplinario, tal como sostienen 
la OACI (2017) y varios especialistas citados. 

 
Dentro de este abordaje integral al factor humano en la aviación, analizar situaciones 

que influyen en su desempeño también resulta primordial. La base teórica de García y Musitu 
(2014) examina estas vivencias en torno al autoconcepto y dimensiones de socialización. 
Igualmente, las respuestas 1, 5, 9, 11, 18 y 27 reconocen su incidencia en lo personal, laboral y 
ambiental. 

 
Así, el autoconcepto emocional -seguridad, estabilidad ante imprevistos- (Aliaga & 

Vílchez, 2018) y las relaciones socioafectivas, son críticas. Como afirma Mata (2016), 
respaldado por las respuestas 2, 7, 13 y 22, el soporte familiar y comprensión de la labor 
aeronáutica repercuten en la salud mental, concentración y reducción de errores. 

Del mismo modo, varios entrevistados (respuestas 3, 8, 15, 21) recalcan un ambiente 
laboral motivante, con estímulos al desempeño y buenas prácticas de mando, análogo a los 
planteamientos sobre autoconcepto laboral de Chávez y Ochochoque (2018) en la teoría. 
Finalmente, el constructo social de Palacios y Coveñas (2019), secundado por las respuestas 4, 
9, 14 y 25, subraya la adaptabilidad al entorno y calidad de interrelaciones como base del 
equilibrio personal-profesional. 

 
En conjunto, los testimonios corroboran la premisa teórica de examinar la 

accidentabilidad aérea de un modo sistémico e integral al factor humano, atendiendo sus 
realidades vividas y no solo causas técnicas. Esta orientación holística y cualitativa cobra mayor 
relevancia al abordar una labor especializada y de alto riesgo como la aeronáutica policial y 
militar. 

 
Los hallazgos de esta investigación refuerzan la necesidad de estudios 

multidisciplinarios para reducir vulnerabilidades, aprovechar oportunidades y conectar los 
diferentes componentes que intervienen en la seguridad aérea desde una perspectiva de 
crecimiento individual-colectivo. Así se forjará una cultura preventiva proactiva y no reactiva 
ante los accidentes aéreos en la Fuerza Aérea y la Policía Nacional. 
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Conforme al objetivo específico 1: Describir de qué manera la investigación del factor 
Humano contribuye en la prevención de los Accidentes Aéreos de la Fuerza Aérea y PNP 
2020 – 2023. 

 
El carácter psicofísico constituye una dimensión clave del factor humano en la 

accidentabilidad aérea dada la estrecha conexión entre las condiciones corporales, emocionales 
y el desempeño de pilotos y tripulantes. Como plantean Días (2018) y varios entrevistados 
(respuestas 3, 5, 23), este componente implica la capacidad de respuesta ante estímulos 
ambientales, de modo que su abordaje ayuda a identificar y mitigar focos de vulnerabilidad. 

 
Según Cohen (2019), dicho carácter resulta del procesamiento cognitivo y adaptación 

al entorno de trabajo, lo cual concuerda con la perspectiva holística de las respuestas 1, 16, 19 
y 22 sobre la integralidad psicofísica e interdependencia individuo-medio para la labor 
aeronáutica. De ahí la importancia de examinar esta dimensión. 

 
A nivel conductual, los cambios psicofisiológicos por estrés laboral -descritos en la 

teoría por Alonso (2012) y la OMS (2017)- son medulares, ya que repercuten en el estado de 
alerta, cansancio, concentración y rendimiento según afirman las respuestas 12, 17 y 26. Del 
mismo modo, varios entrevistados (respuestas 3, 7, 10, 24) recalcan con Melamed (2016) el 
impacto de las emociones (ira, miedo, ansiedad) en capacidades cognitivas como la memoria, 
razonamiento y aprendizaje. 

 
Así, tener presentes manifestaciones psicofísicas asociadas a la carga emocional - 

sobresalto, fatiga, nerviosismo- resulta fundamental para prevenir distracciones, pérdida 
situacional, y errores en el uso de sistemas de aeronaves, los cuales pueden desencadenar 
accidentes según recalcan las respuestas 4, 9, 14 y 18. 

En conjunto, los testimonios de pilotos y tripulantes corroboran la premisa teórica de 
que investigar sus reacciones psicofísicas permite detectar alertas tempranas de riesgo y tomar 
acciones mitigatorias oportunas, Las cuales -sumadas a estrategias formativas y mejoras 
proactivas en los sistemas organizacionales- potencian este carácter para hacer frente a 
imprevistos. 

 
De este modo, la exploración psicofísica coadyuva al entendimiento integral de la labor 

aeronáutica, sus exigencias y desafíos particulares. Los hallazgos enfatizan su utilidad para 
identificar vulnerabilidades latentes ante factores estresores organizacionales y ambientales que 
podrían precipitar errores o incidentes aéreos. Así, se reafirma la importancia de concebir la 
prevención de un modo sistémico más que individual. 

 
Al abordar el factor humano en la aviación exige analizar su dimensión psicofísica y su 

interconexión con demandas del contexto para tomar acciones mitigatorias oportunas a nivel 
individual-grupal-organizacional. Ello coadyuvará a forjar entornos más saludables y seguros 
que beneficien tanto al talento humano aeronáutico como a la ciudadanía. 

 
Conforme al segundo objetivo específico: Analizar de qué manera el carácter 

operativo puede contribuir en la prevención de accidentes aéreos que involucra a pilotos y 
tripulantes de la Fuerza Aérea y PNP 2020 - 2023 

 
El carácter operativo resulta un elemento distintivo del factor humano en la aviación, 

dado que implica las competencias técnicas y de gestión que los pilotos y tripulantes requieren 
para un desempeño seguro y eficiente. Su abordaje permite detectar necesidades de mejora. 
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Según Ramírez (2018), este carácter operativo alude al conocimiento integral que 
demanda la actividad aérea sobre sistemas de vuelo, performance de aeronaves, normativa 
vigente, entre otros aspectos destacados también por varios entrevistados (respuestas 5, 7, 14). 
Asimismo, dicho autor y Mayorga (2018) en la teoría, junto con las respuestas 3, 8, 15 de los 
pilotos, subrayan que la experticia y competencias operacionales son vitales para solventar 
imprevistos y tomar decisiones informadas ante situaciones críticas, dado el dinamismo del 
contexto aeronáutico. 

 
Por ello, los protocolos de la OACI (2013) enfatizan en investigar falencias operativas 

que puedan subyacer a los errores humanos y potenciar la destreza ante adversidades. En esta 
línea, los entrevistados también señalan la importancia de la capacitación continua para 
actualizar conocimientos técnicos y optimizar respuestas. 

 
Ciertamente, como afirman las respuestas 12, 17 y 21, el amplio marco normativo y 

técnico de la aviación busca garantizar la seguridad. No obstante, los hallazgos de diversos 
estudios (Reason, 2016; Roadsky & Reason, 2013) indican que la presión en contextos 
estresantes puede llevar a violar protocolos establecidos. De ahí la utilidad de examinar el 
carácter operativo para mejorar los procesos. 

 
Ahora bien, más allá de la vigilancia y sanción al personal, varios expertos (Dekker, 

2017; Hollnagel, 2014; Long, 2018) proponen un enfoque sistémico que promueva una cultura 
confiable de reportes para optimizar las operaciones conjuntas (aspecto también señalado por 
los entrevistados 3, 10 y 23). 

 
Así pues, la investigación del carácter operativo desde una perspectiva integral busca 

optimizar los procesos y la coordinación de los equipos, en lugar de sólo atribuir fallas a 
individuos aislados. Este enfoque sistémico resulta coherente con los fundamentos teóricos y 
declaraciones vertidas sobre considerar el factor humano de un modo multidimensional en pro 
de la seguridad. 

 
En síntesis, abordar las competencias técnicas y de gestión ante complejidades es una 

arista fundamental para prevenir accidentes aéreos, dado que permite Identificar necesidades 
de mejora en políticas, procesos y recursos que apoyen la pericia del talento humano. El análisis 
efectuado corrobora la utilidad de este carácter operativo para orientar reformas sistémicas 
efectivas en los ámbitos civil y policial. 

Comentarios 
 

A partir de la “Investigación del factor humano en los accidentes aéreos a nivel Fuerza 
Aérea y PNP 2020 – 2023, una vez que se recopiló la información proporcionada en dicho 
informe final de investigación, se pueden analizar varios comentarios sobre la investigación del 
factor humano en los accidentes aéreos a nivel Fuerza Aérea y PNP 2020-2023. Algunos de 
estos comentarios son:  

 
1. La investigación exhaustiva del factor humano es indispensable para comprender, 

prevenir y mitigar la ocurrencia de accidentes aéreos. El análisis de las dimensiones 
psicofísica, operativa y emocional de pilotos y tripulantes, contrastado con los 
fundamentos de la OACI y diversos especialistas, ha permitido corroborar la necesidad 
de concebir este elemento de un modo holístico e interrelacionado con las condiciones 
contextuales.  
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2. El carácter psicofísico del factor humano en la aviación es fundamental para gestionar 
oportunamente medidas que fortalezcan el desempeño integral de los pilotos y tripulantes 
y prevenir accidentes. La capacidad de reacción corporal ante estímulos del entorno 
resulta medular en contextos dinámicos y riesgosos como el aéreo, dado su impacto en la 
performance.  

3. La investigación del factor humano en los accidentes aéreos es importante para identificar 
necesidades de mejora en políticas, procesos y recursos que apoyen la pericia del talento 
humano. El análisis efectuado corrobora la utilidad de este carácter operativo para 
orientar reformas sistémicas efectivas en los ámbitos civil y policial. En resumen, la 
investigación del factor humano en los accidentes aéreos es esencial para mejorar la 
seguridad aérea y prevenir accidentes. Es importante considerar no solo los aspectos 
técnicos, sino también los factores humanos y ambientales que pueden influir en el 
desempeño de los pilotos y tripulantes. 

 
Además, se identificó que las situaciones de vida personal, laboral y medio ambiente 

también pueden predisponer a que las tripulaciones puedan generar un evento aeronáutico. Por 
lo tanto, es importante abordar al personal aeronáutico de manera holística y considerar no solo 
su capacitación técnica, sino también su bienestar emocional y físico. En conclusión, la 
investigación del factor humano en los accidentes aéreos es esencial para mejorar la seguridad 
aérea y prevenir accidentes. Es importante considerar no solo los aspectos técnicos, sino 
también los factores humanos y ambientales que pueden influir en el desempeño de los pilotos 
y tripulantes. 

 
 

Conclusiones 
 

PRIMERA 
La investigación exhaustiva del factor humano resulta indispensable para comprender, 

prevenir y mitigar la ocurrencia de accidentes aéreos, dado que permite detectar focos de mejora 
tanto en el talento humano aeronáutico como en los sistemas y procesos institucionales. El 
análisis de las dimensiones psicofísica, operativa y emocional de pilotos y tripulantes, 
contrastado con los fundamentos de la OACI y diversos especialistas, ha permitido corroborar 
la necesidad de concebir este elemento de un modo holístico e interrelacionado con las 
condiciones contextuales. Así, examinar científicamente manifestaciones comportamentales, 
competencias técnicas y vivencias personales-sociales de la tripulación ante factores estresores, 
resulta indispensable para identificar vulnerabilidades latentes y gestionar oportunamente 
medidas mitigatorias que fortalezcan su desempeño integral. Considerando los altos estándares 
de la aviación institucional, se requiere un enfoque sistémico de mejora continua que optimice 
los procesos organizacionales, tecnológicos y humanos de manera interdependiente para una 
mayor resiliencia ante contingencias. 

SEGUNDA 
La investigación del carácter psicofísico, referido a las respuestas corporales y 

emocionales de los pilotos y tripulantes ante estímulos estresores, resulta indispensable para 
gestionar oportunamente medidas que fortalezcan su desempeño integral y prevenir accidentes. 

 
El análisis de manifestaciones somáticas, psicológicas y conductuales de la tripulación 

aeronáutica al interactuar con las changeantes demandas del entorno, permite detectar 
necesidades específicas para que los protocolos y recursos institucionales protejan y potencien 
este distintivo componente humano. 
Considerando los rigurosos estándares físicos y mentales que exige la aviación castrense, se 
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requiere un enfoque sistémico, multidimensional y proactivo que optimice dicho carácter 
psicofísico de forma interrelacionada con los demás procesos organizacionales. 

 
TERCERA 

La investigación del carácter operativo, referido a las competencias técnicas y 
habilidades de gestión de los pilotos y tripulantes, resulta clave para optimizar procesos 
institucionales interdependientes y prevenir incidentes aéreos. El análisis de este componente 
permite detectar necesidades de mejora en políticas, protocolos, recursos tecnológicos y 
articulación entre equipos humanos que resultan vitales para potenciar el experto desempeño 
ante contingencias propias de la aviación. Considerando la compleja actividad aérea militar y 
policial, se requiere un enfoque sistémico que promueva una cultura confiable de reportes y 
trabajo coordinado para solventar dificultades, en lugar de asignar fallas únicamente a 
individuos. 
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Resumen 

El objetivo de la investigación fue determinar la relación entre el avance tecnológico en la 
revolución en asuntos militares (RAM) y la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea 
Brasileña, en América del Sur, año 2023, la metodología utilizada fue de tipo básico, enfoque 
cuantitativo, alcance correlacional y diseño no experimental de corte transversal. Los participantes de 
la muestra fueron 77 oficiales superiores de la Fuerza Aérea Brasileña (FAB) que realizaron el Curso 
de Comando y Estado Mayor en 2023, la técnica para el recojo de información fue la encuesta y el 
instrumento fue la escala valorativa. 
Los hallazgos revelan una correlación positiva média y significativa de 0.657 entre el avance 
tecnológico y la proyección estratégica de poder, lo que evidencia que los avances tecnológicos en la 
RAM se han alineado estrechamente con la proyección estratégica de poder de la FAB. Esto significa 
que, de acuerdo con el avance tecnológico en la revolución en asuntos militares (RAM), este se ha 
equiparado con la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña. Además, resalta la 
importancia de adoptar un enfoque holístico en la modernización de la FAB, el cual debe incluir aspectos 
humanos y organizativos para asegurar una fuerza ágil y preparada para enfrentar futuros desafíos. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between technological progress in the 
revolution in military affairs (RAM) and the strategic projection of power of the Brazilian Air Force, in 
South America, year 2023, the methodology used was of basic type, quantitative approach, correlational 
scope and non-experimental cross-sectional design. The participants in the sample were 77 senior 
officers of the Brazilian Air Force who took the Command and General Staff Course in 2023, the 
technique for collecting information was the survey and the instrument was the rating scale. The findings 
reveal a mean and significant positive correlation of 0.657 between technological advancement and 
strategic power projection, evidencing that technological advances in RAM have been closely aligned 
with FAB's strategic power projection. This means that, in accordance with the technological advance 
in the revolution in military affairs (RAM), it has been equated with the strategic power projection of 
the Brazilian Air Force. In addition, it highlights the importance of adopting a holistic approach in the 
modernization of the FAB, which must include human and organizational aspects to ensure an agile 
force prepared to face future challenges. 

Keywords: technological advancement. strategic projection. Brazilian Air Force. 
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Introducción 

La evolución de la guerra y la defensa nacional ha estado marcada por un elemento constante: 
el cambio. En el corazón de este cambio, se encuentra la Revolución en Asuntos Militares (RAM), un 
concepto que encapsula la transformación radical en la estrategia, tácticas y tecnologías de combate. 
Este fenómeno no es simplemente una consecuencia de la innovación tecnológica, sino también un 
reflejo de cómo estas innovaciones redefinen la estructura y la doctrina militar. En este contexto, el 
presente estudio se enfoca en la Fuerza Aérea Brasileña (FAB) y su proyección estratégica de poder en 
América del Sur, año 2023. 

La importancia del avance tecnológico en la guerra no puede subestimarse. Históricamente, 
desde las herramientas prehistóricas hasta la ciberdefensa moderna, la tecnología ha sido un factor 
determinante en la evolución de la guerra. Los avances tecnológicos no solo han revolucionado las 
formas de producción y distribución en la sociedad, como señaló Toffler (1980), sino que también han 
influido directamente en el desarrollo humano y el progreso social. En el ámbito militar, la integración 
efectiva de nuevas tecnologías es crucial para mantener una ventaja sobre los adversarios. Sin embargo, 
este éxito depende no solo de la adopción de nueva tecnología, sino también de la implementación de 
cambios estructurales y estratégicos que apoyen su integración en el entorno operacional. 

El caso de la FAB es particularmente ilustrativo de esta dinámica. La proyección estratégica de 
poder, definida como la capacidad de desplegar poder aéreo y espacial de manera efectiva y oportuna, 
es un aspecto clave de su estrategia. Esta habilidad, que implica influir en la voluntad y capacidad del 
oponente sin necesidad de confrontación directa, se ha vuelto cada vez más relevante en un mundo 
donde los conflictos no se limitan a las fronteras tradicionales. 

En el contexto de la RAM, la tecnología militar ha trascendido su función tradicional de apoyo 
a la capacidad de combate para convertirse en un motor esencial de innovación, estrategia y poder. 
Desde las innovaciones en metalurgia hasta las aplicaciones modernas de ciberdefensa, la tecnología 
militar ha impulsado el desarrollo de nuevos sistemas de armas y estrategias operativas. La superioridad 
tecnológica, tal como se concibe en la RAM, puede conferir una ventaja decisiva, transformando la 
manera en que las fuerzas armadas se organizan, entrenan y combaten. Por lo tanto, la dinámica entre 
el avance tecnológico y la tecnología militar es fundamental para comprender la RAM. No solo dicta el 
ritmo de la innovación, sino que también establece las pautas para el desarrollo de capacidades futuras. 
Los ejércitos que pueden asimilar y adaptarse rápidamente a las nuevas tecnologías se posicionan para 
obtener una ventaja estratégica significativa en un espectro de operaciones que se extiende más allá del 
campo de batalla convencional (O'Hanlon, 2009). 

Paralelamente, la estructura organizativa de las fuerzas armadas ha experimentado cambios 
significativos debido a la RAM. Mintzberg (1995) afirma que la estructura puede definirse simplemente 
como la suma de cómo se divide el trabajo en distintas tareas y cómo se logra la coordinación entre estas 
tareas. Bajo la visión funcionalista de la estructura organizacional, hay énfasis en determinantes o 
factores materiales como el tamaño y la variedad. 

La noción clásica de estructura, como un esquema formal de autoridad y responsabilidad, ha 
evolucionado para incorporar nuevas variables como valores, preferencias, creencias y poder. Esta 
transformación es esencial para integrar nuevas tecnologías y mantener la eficacia operativa en un 
entorno de seguridad en constante cambio. 

Asimismo, la doctrina militar ha evolucionado en respuesta a los avances tecnológicos. Ya no 
es un conjunto estático de principios, sino un organismo vivo que se adapta a los nuevos métodos de 
enfrentamiento y a un entorno operativo en constante cambio. La doctrina se define como una teoría de 
un conjunto de principios, conceptos y su relativa persistencia en el tiempo, aplicada a un determinado 
campo, teniendo en cuenta sus características y particularidades, dando como resultado políticas, 
estrategias, métodos y procedimientos que orientan la acción encaminada a lograr un propósito 
específico (DBFA1, 2021) 

La relevancia y efectividad de las fuerzas armadas, y en particular de la Fuerza Aérea Brasileña, 
están directamente relacionadas con su capacidad para mantenerse al día con los rápidos desarrollos 
tecnológicos. Por lo tanto, existe una necesidad permanente de revisión y actualización doctrinal para 
incorporar nuevas tecnologías y tácticas en sus operaciones. 

En el marco de la proyección estratégica de poder, la FAB desempeña un papel crucial en la 
influencia de eventos más allá de las fronteras de Brasil. La capacidad de desplegar poder aéreo y 
espacial efectivamente en el momento adecuado para cualquier área de interés es fundamental. Este 
poder no solo fortalece la seguridad nacional, sino que también sirve como instrumento de diplomacia, 
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desarrollo y cooperación internacional. 
El soporte logístico debe ser capaz de predecir, proporcionar y mantener los recursos y servicios 

necesarios para la preparación y el empleo de la fuerza aérea, directa o indirectamente, en cualquier área 
de interés en el territorio nacional y en el entorno. La logística es un componente esencial en la 
proyección estratégica de poder. Un soporte logístico robusto y adaptable es crucial para el éxito de las 
misiones y para mantener el poder militar a largo plazo. 

El Ministerio de Defensa (MD) de Brasil, en su Doctrina de Operaciones Conjuntas (MD30-M- 
01), define la interoperabilidad como la capacidad de los sistemas, unidades o fuerzas para intercambiar 
servicios o información o recibir servicios o información de otros sistemas, unidades o fuerzas y también 
para utilizar estos servicios o información, sin dañar ninguna otra de sus funciones (Brasil, 2011). 

La interoperabilidad afecta directamente a la proyección estratégica del poder en múltiples 
niveles. Estratégicamente, permite a las naciones aliadas compartir inteligencia y coordinar esfuerzos 
en una variedad de operaciones, desde el combate convencional hasta las misiones de mantenimiento 
de la paz y la ayuda humanitaria. Desde el punto de vista táctico, la interoperabilidad entre las diferentes 
ramas de las fuerzas armadas y entre los equipos de diferentes fuentes garantiza que las operaciones se 
lleven a cabo de manera cohesiva y eficiente. La interoperabilidad, la capacidad de operar de manera 
cohesiva y eficiente en un entorno de coaliciones internacionales, es igualmente importante. Permite a 
la FAB operar más allá de las fronteras nacionales, ampliando su influencia y presencia estratégica. 

Finalmente, la disuasión emerge como un aspecto refinado de la proyección del poder 
estratégico. Más allá de la mera demostración de fuerza militar, la disuasión se centra en influir en las 
decisiones de un adversario a través de la percepción de los costos y riesgos asociados con ciertas 
acciones. Según la Concepción Estratégica de la Fuerza Aérea 100 (2018), la disuasión se define como 
una actitud estratégica, a través de cualquier naturaleza, incluida la militar, destinada a disuadir o desviar 
a un adversario, real o potencial, de posibles o supuestos fines militares. 

La capacitación y la preparación del personal son fundamentales para comunicar credibilidad y 
determinación, elementos clave para una disuasión eficaz. 

Este estudio, por lo tanto, se propone ofrecer una comprensión integral de cómo el avance 
tecnológico en la RAM y la proyección estratégica de poder se entrelazan en el contexto de la Fuerza 
Aérea Brasileña. A través de una revisión detallada de la literatura y un análisis profundo de los 
desarrollos tecnológicos, estructurales y doctrinales, buscamos arrojar luz sobre las complejidades y los 
desafíos que enfrenta la FAB en un mundo cada vez más tecnológico y geopolíticamente complejo. 

La estructura de la presente investigación está organizada de la siguiente manera: 
Capítulo I, planteamiento del problema: en este capítulo se detalla la descripción del problema, 

la formulación del problema general y los problemas específicos, el planteamiento del objetivo general 
y los objetivos específicos, la justificación y las limitaciones de la investigación. 

Capítulo II, marco teórico: comprende los antecedentes internacionales y nacionales de nivel de 
posgrado acerca de las variables, las bases teóricas donde se analizaron las propuestas teóricas de 
diferentes autores, así como la definición de términos básicos de la investigación. 

Capítulo III, metodología: en este capítulo se establece una investigación de tipo básico, de 
enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, de diseño no experimental y de corte transversal. Se 
enuncio el tamaño de la población igual a 80 oficiales superiores de la Fuerza Aérea Brasileña que 
realizaron el Curso de Comando y Estado Mayor en 2023, el tipo de muestra será de tipo no 
probabilística o direccional, y la selección de los participantes será decidida intencionadamente por el 
investigador, para facilitar la investigación y grado de especialización en la muestra. La investigación 
buscó una muestra con 77 oficiales superiores de la Fuerza Aérea Brasileña que realizaron el Curso de 
Comando y Estado Mayor en 2023, de los cuales 75 son hombres y 2 mujeres, con enseñanza superior 
completa y edad promedio 40 años. 

Se definió las variables y su operacionalización en dimensiones, indicadores y preguntas. 
Capítulo IV, resultados: en este capítulo se muestra la discusión de resultados, las conclusiones 

y las recomendaciones, de igual manera, se muestran las diferentes referencias bibliográficas que dan 
sustento a la presente investigación. 
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Método 

De acuerdo a su propósito, la investigación es del tipo básico, ya que según Muntané (2010), 
este tipo de investigación se deriva de un marco teórico y permanece dentro de él. Así, el estudio 
pretende centrarse en las teorías sobre el avance tecnológico en la revolución en asuntos militares y su 
relación y aplicación con las teorías de la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña, 
en América del sur. 

La investigación se realizará bajo un enfoque cuantitativo, ya que responde mejor a los objetivos 
propuestos para el trabajo, pues se entiende que esta técnica brindará al investigador mejores 
condiciones para estudiar en profundidad los fenómenos objeto de estudio y brindará un mayor grado 
de libertad para investigar y responder al problema de investigación. En este sentido, Hernández- 
Sampieri y Mendoza (2018) señala que uno de los objetivos a ser alcanzado con la investigación 
cuantitativa es que los planteamientos cuantitativos de un problema se pueden usar para varios 
propósitos y siempre tienen la intención de estimar magnitudes o cantidades, y a menudo se usan para 
probar hipótesis y teorías. 

La investigación tendrá un alcance correlacional, porque, según Hernández-Sampieri y 
Mendoza (2018) el propósito de este tipo de investigación es comprender el grado de relación o 
asociación que existe entre dos o más conceptos, categorías o variables en un contexto particular. Esta 
afirmación está en línea con la propuesta de la investigación, que es el deseo de buscar más detalles 
sobre los fenómenos estudiados y pretende medir las variables y relación en términos estadísticos. 

Para Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) diseño es un plan o estrategia para obtener la 
información (datos) necesaria para una investigación, con el objetivo final de producir una respuesta 
satisfactoria a la declaración de un problema. En relación al diseño y corte de la investigación será de 
tipo no experimental de corte transversal. 

En este sentido se recogerá la información sobre el avance tecnológico en la revolución en 
asuntos militares y la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña en América del Sur, 
año 2023, en uno solo momento a través de una encuesta. 

La población de esta investigación fue 80 oficiales superiores de la Fuerza Aérea Brasileña que 
realizaron el Curso de Comando y Estado Mayor en 2023. La investigación buscó una muestra de 77 
Oficiales Superiores de la Fuerza Aérea Brasileña que realizaron el Curso de Comando y Estado Mayor 
en 2023, de los cuales 75 son hombres y 2 mujeres, enseñanza superior completa, edad promedio 40 
años. 

En cuanto a la operacionalización de las variables se determinó las siguientes Variables y 
Dimensiones: 
Variable 1: avance tecnológico en la RAM 
Dimensiones: 

- Tecnología Militar 
- Estructura Organizativa 
- Doctrina 

Variable 2: proyección estratégica de poder 
Dimensiones: 

- Soporte logístico 
- Interoperabilidad 
- Disuasión 



191  

Resultados 

Resultados descriptivos y gráficos 
En este apartado se realizará el análisis de los resultados obtenidos del cuestionario 

aplicado sobre el avance tecnológico en la revolución en asuntos militares (RAM) y la 
proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. 

Se consideran como ejemplos de algunas preguntas respondidas por la muestra de 
estudio lo siguiente: 

 
Tabla 1: 

La adopción de tecnologías avanzadas amplifica significativamente las capacidades operacionales de la Fuerza 
Aérea Brasileña. 

 
 Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado 
Válido 3 2 2.6 2.6 

 4 8 10.4 13.0 
 5 67 87.0 100.0 
 Total 77 100.0  

 
Gráfico 6: 

La adopción de tecnologías avanzadas amplifica significativamente las capacidades operacionales de la Fuerza 
Aérea Brasileña. 

 

 
Nota: Las tecnologías adoptadas han hecho posible que se mejore positivamente el poderío de la FAB. 
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Tabla 2: 

Las inversiones en tecnología militar garantizan que la Fuerza Aérea Brasileña mantenga una ventaja estratégica 
en América del Sur. 

 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulativo 
Válido En desacuerdo 2 2.6 2.6 

 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 1.3 3.9 
 De acuerdo 19 24.7 28.6 
 Totalmente de acuerdo 55 71.4 100.0 
 Total 77 100.0  

 
Gráfico 7: 

Las inversiones en tecnología militar garantizan que la Fuerza Aérea Brasileña mantenga una ventaja estratégica 
en América del Sur. 

 

 
 

Nota: Las inversiones de la FAB han sido bastante significativas durante los últimos años. En 2023, invirtió 10.6 
millones de dólares. 

 
Tabla 3: 

Las tecnologías de vigilancia y reconocimiento amplían la capacidad de la Fuerza Aérea Brasileña para 
controlar el espacio aéreo. 

 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

acumulativo 
Válido Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 2.6 2.6 

 De acuerdo 12 15.6 18.2 
 Totalmente de acuerdo 63 81.8 100.0 
 Total 77 100.0  
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Gráfico 8: 

Las tecnologías de vigilancia y reconocimiento amplían la capacidad de la Fuerza Aérea Brasileña para 
controlar el espacio aéreo. 

 

 
 

Nota: El reconocimiento aéreo por parte de la FAB hace posible que se pueda controlar mejor el espacio aéreo. 

Tabla 4: 

El desarrollo de armas de precisión ha sido crucial para minimizar daños colaterales en conflictos recientes. 
 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
acumulativo 

Válido Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 3.9 3.9 
 De acuerdo 13 16.9 20.8 
 Totalmente de acuerdo 61 79.2 100.0 
 Total 77 100.0  

 
Gráfico 9: 

El desarrollo de armas de precisión ha sido crucial para minimizar daños colaterales en conflictos recientes. 
 

 

 
Nota: Un arma de precisión es un arma de fuego diseñada para que su disparo sea más certero que el de las 
armas comunes 
Tabla 5: 

La incorporación de inteligencia artificial en operaciones militares mejora significativamente la efectividad en 
combate. 
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Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
acumulativo 

Válido Totalmente en desacuerdo 1 1.3 1.3 
 En desacuerdo 2 2.6 3.9 
 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15 19.5 23.4 
 De acuerdo 32 41.6 64.9 
 Totalmente de acuerdo 27 35.1 100.0 
 Total 77 100.0  

 
Gráfico 10: 

La incorporación de inteligencia artificial en operaciones militares mejora significativamente la efectividad en 
combate. 

 

 
 

Nota: La IA ayuda en los sistemas de vigilancia y reconocimiento automatizado, sistemas de armas autónomos y 
análisis de gran cantidad de información para identificar patrones. 

 
 

Por otro lado, para efectos del presente análisis se realiza una distribución de 
frecuencias y la gráfica correspondiente por cada dimensión de acuerdo a cada variable, las 
mismas que se muestran a continuación: 

Avance tecnológico en la revolución en asuntos militares. 
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Tabla 06: 

Resultados dimensión tecnología militar 
 

Dimensión tecnología militar 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

1 0.3 0.3 0.3 

 En desacuerdo 4 1.0 1.0 1.3 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

23 6.0 6.0 7.3 

 De acuerdo 84 21.8 21.8 29.1 
 Totalmente de 

acuerdo 
273 70.9 70.9 100.0 

 Total 385 100.0 100.0  

 
Gráfico 6: 

Resultados dimensión tecnología militar 
 
 

Nota: La tecnología militar ha experimentado avances sin precedentes en las últimas décadas, incorporando 
sistemas de inteligencia artificial, vehículos autónomos y armas hipersónicas. El desarrollo tecnológico militar 
plantea grandes retos éticos y de seguridad global que deben abordarse responsablemente. 

 
 

Conforme a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la 
variable avance tecnológico en la RAM y la dimensión tecnología militar, se obtuvo los 
siguientes resultados: 70.9% está totalmente de acuerdo, el 21.8% está de acuerdo, el 6.0% está 
ni en desacuerdo ni de acuerdo, el 1% está en desacuerdo y el 0.3% de personas encuestadas 
está totalmente en desacuerdo. 

De esto podemos colegir que más del 70.9% del personal está totalmente de acuerdo 
de que la adopción de tecnologías avanzadas amplía las capacidades operativas de la Fuerza 
Aérea Brasileña, lo que sugiere una percepción positiva del impacto de la innovación 
tecnológica. Además, el 21,8% de la plantilla está de acuerdo, aunque con menos vehemencia 
que los que están totalmente de acuerdo. Esto puede reflejar una aceptación generalizada de la 
importancia de la tecnología militar. 

Dimensión tecnología militar 
80.0 
70.0 
60.0 
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Totalmente en En desacuerdo 
desacuerdo 

Ni en desacuerdo ni 
de acuerdo 

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 
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Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 6% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo. Esto puede indicar una falta de conocimiento suficiente para 
formarse una opinión o percepción de que la tecnología no es el único factor determinante. 

Finalmente existe un porcentaje del 1% en desacuerdo que pueden reflejar una visión 
crítica o escéptica de la inversión en tecnología militar o su eficacia en relación con otros 
factores estratégicos y 0.3% completamente en desacuerdo lo que demuestra que hay poca 
resistencia a la idea de que el avance tecnológico sea beneficioso para la Fuerza Aérea 
Brasileña. 

 
Tabla 7: 

Resultados dimensión: estructura organizativa 

 
Dimensión estructura organizativa 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

2 0.6 0.6 0.6 

 En desacuerdo 6 1.9 1.9 2.6 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

22 7.1 7.1 9.7 

 De acuerdo 79 25.6 25.6 35.4 
 Totalmente de 

acuerdo 
199 64.6 64.6 100.0 

 Total 308 100.0 100.0  

 
Gráfico 7: 

Resultados dimensión estructura organizativa 

 

Nota: La Fuerza Aérea Brasileña (FAB) está organizada en varios comandos operativos, incluyendo el Comando 
de Defensa Aeroespacial Brasileño y el Comando General de Apoyo. La FAB también tiene su propio sistema 
independiente de promociones y ascensos dentro de la jerarquía de oficiales y suboficiales. 

 
 

Conforme a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la 
variable avance tecnológico en la RAM y la dimensión estructura organizativa, se obtuvo los 
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siguientes resultados: 64.6% está totalmente de acuerdo, el 25.6% está de acuerdo, el 7.1% está 
ni en desacuerdo ni de acuerdo, el 1.9% está en desacuerdo y el 0.6% de personas encuestadas 
está totalmente en desacuerdo. 

De esto podemos colegir que más del 90.2% del personal está entre de acuerdo y 
totalmente de acuerdo de la importancia de una estructura organizativa eficiente para optimizar 
las operaciones aéreas. Además, en relación con la centralización de la toma de decisiones, una 
mayoría sustancial de los encuestados cree que esto mejora la proyección estratégica del poder. 
Por otro lado, la descentralización operativa, que se considera un medio para mejorar la 
capacidad de respuesta rápida en situaciones de crisis, también es valorada por los encuestados. 
Para concluir, se considera que la claridad en la estructura de mando es un factor que aumenta 
la eficacia en la coordinación de múltiples misiones para la gran mayoría de los respondientes. 

Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 7.1% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo sobre la estructura organizativa, esto puede reflejar un escepticismo 
sobre la eficacia de las estructuras actuales o la creencia de que otros factores, tal vez más que 
la estructura organizativa, son más determinantes del éxito de las operaciones aéreas. 
Finalmente existe un porcentaje del 1.9% y 0.6% en desacuerdo y totalmente en desacuerdo 
sobre la estructura organizativa, los cuales representan un motivo de análisis mucho más 
profundo. 

Tabla 8: 

Resultados dimensión doctrina 
 

Dimensión doctrina 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

0 0.0 0.0 0.0 

 En desacuerdo 4 1.0 1.0 1.0 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

26 6.8 6.8 7.8 

 De acuerdo 65 16.9 16.9 24.7 
 Totalmente de 

acuerdo 
290 75.3 75.3 100.0 

 Total 385 100.0 100.0  
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Gráfico 8: 

Resultados dimensión doctrina 
 

Nota: La doctrina de la Fuerza Aérea Brasileña enfatiza la movilidad aérea, el poder de fuego y la integración 
con otras ramas de las Fuerzas Armadas para cumplir misiones de defensa del territorio nacional. 

 
Conforme a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la 

variable avance tecnológico en la RAM y la doctrina, se obtuvo los siguientes resultados: 75.3% 
está totalmente de acuerdo, el 16.9% está de acuerdo, el 6.8% está ni en desacuerdo ni de 
acuerdo, el 1% está en desacuerdo. 

De esto podemos colegir que más del 92.2% del personal está entre de acuerdo y 
totalmente de acuerdo que reconocen la doctrina militar como un elemento fundamental para 
la orientación estratégica de la Fuerza Aérea Brasileña. Esto refleja la comprensión de que la 
naturaleza fluida de los conflictos modernos requiere una doctrina que pueda adaptarse a los 
rápidos cambios en el entorno de seguridad, y que la percepción de que esa doctrina debe seguir 
siendo dinámica para seguir siendo pertinente frente a los avances tecnológicos y las tácticas 
de guerra cambiantes. 

Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 6.8% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo con lo afirmado sobre la doctrina. 

Finalmente existe un porcentaje del 1% en desacuerdo, en que un pequeño disenso 
puede reflejar puntos de vista alternativos o experiencias específicas que divergen del consenso 
general. 
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Proyección estratégica de poder. 
 

Tabla 9: 

Resultados dimensión: soporte logístico 

 
Dimensión soporte logístico 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

0 0.0 0.0 0.0 

 En desacuerdo 1 0.3 0.3 0.3 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

13 3.4 3.4 3.6 

 De acuerdo 52 13.5 13.5 17.1 
 Totalmente de 

acuerdo 
319 82.9 82.9 100.0 

 Total 385 100.0 100.0  

 

 
Gráfico 9: 

Resultados dimensión soporte logístico 
 

Nota: El Comando Logístico de la Fuerza Aérea Brasileña es el responsable de abastecer y mantener los medios 
materiales y técnicos para las operaciones aéreas, incluyendo aeronaves, armamento, comunicaciones, 
infraestructura, entre otros. 

 
 

Conforme a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la 
variable proyección estratégica de poder y la dimensión soporte logístico, se obtuvo los 
siguientes resultados: 82.9% está totalmente de acuerdo, el 13.5% está de acuerdo, el 3.4% está 
ni en desacuerdo ni de acuerdo y el 0.3% está en desacuerdo. 

De esto podemos colegir que más del 96.4% del personal está entre de acuerdo y 
completamente de acuerdo de que un sistema de soporte logístico eficiente es esencial para 
mantener operaciones prolongadas fuera del territorio nacional. Este alto nivel de acuerdo 
subraya la percepción de que la logística es una habilidad estratégica que permite a la Fuerza 
Aérea operar globalmente con eficiencia y autonomía. Esto indica que la agilidad logística se 
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valora como un componente crítico para la preparación militar y la capacidad de respuesta ante 
crisis. Sugiere que la capacidad de gestionar recursos de manera efectiva es un componente 
clave del poder militar efectivo. Esta significativa tasa de concordancia apunta a que el estado 
de preparación de las aeronaves es considerado esencial para el mantenimiento del poder aéreo. 

Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 3.4% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo, lo cual puede reflejar una visión más matizada o la necesidad de más 
información para formar una opinión definitiva. Finalmente existe un porcentaje del 0.3% en 
desacuerdo, representando una minoría que podría tener experiencias o percepciones que 
difieren de la mayoría. 

Tabla 10: 

Resultados dimensión interoperabilidad 
 

Dimensión interoperabilidad 
 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

0 0.0 0.0 0.0 

 En desacuerdo 1 0.3 0.3 0.3 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

14 4.5 4.5 4.9 

 De acuerdo 57 18.5 18.5 23.4 
 Totalmente de 

acuerdo 
236 76.6 76.6 100.0 

 Total 308 100.0 100.0  

 
Gráfico 10: 

Resultados dimensión interoperabilidad 
 

Nota: La Fuerza Aérea Brasileña busca activamente mejorar la interoperabilidad con fuerzas aliadas, 
especialmente de países sudamericanos y de habla portuguesa, a través de ejercicios conjuntos, intercambio de 
información y estandarización de protocolos 

 
Conforme a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la variable 

proyección estratégica de poder y la interoperabilidad, se obtuvo los siguientes resultados: 
76.6% está totalmente de acuerdo, el 18.5% está de acuerdo, el 4.5% está ni en desacuerdo ni 
de acuerdo, el 0.3% está en desacuerdo. 

Dimensión interoperabilidad 
90.0 
80.0 
70.0 
60.0 
50.0 
40.0 
30.0 
20.0 
10.0 

0.0 

 76.6  

18.5 

0.0 0.3 4.5 

Totalmente en En desacuerdo 
desacuerdo 

Ni en desacuerdo ni 
de acuerdo 

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 



201  

De esto podemos colegir que más del 95.1% del personal está entre de acuerdo y 
totalmente de acuerdo de que con la importancia crítica de la interoperabilidad y de la 
estandarización de sistemas para fortalecer las operaciones conjuntas y la proyección 
estratégica de poder. Este alto nivel de acuerdo refuerza la percepción de que la eficacia 
operativa y la capacidad de respuesta rápida de la FAB en escenarios de crisis dependen en gran 
medida de una infraestructura logística eficiente y del intercambio ágil de información de 
inteligencia, subrayando la interoperabilidad como un factor determinante en el mantenimiento 
de la superioridad aérea y en la capacidad estratégica efectiva. 

Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 4.5% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo lo que podría reflejar una incertidumbre mínima o falta de 
familiaridad con las cuestiones de interoperabilidad. Finalmente existe un porcentaje del 0.3% 
en desacuerdo con lo afirmado sobre interoperabilidad, lo cual podría destacar áreas específicas 
que necesitan atención o mejorar la comunicación y comprensión de estas capacidades 
estratégicas. 

Tabla 11: 

Resultados dimensión disuasión 
Dimensión disuasión 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente en 
desacuerdo 

2 0.5 0.5 0.5 

 En desacuerdo 17 4.4 4.4 4.9 
 Ni en 

desacuerdo ni de 
acuerdo 

17 4.4 4.4 9.4 

 De acuerdo 107 27.8 27.8 37.1 
 Totalmente de 

acuerdo 
242 62.9 62.9 100.0 

 Total 385 100.0 100.0  
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Gráfico 11: 

Resultados dimensión disuasión 
 

Nota: La Fuerza Aérea Brasileña mantiene capacidades de disuasión basadas en una flota de Cazas de combate 
Gripen y el submarino nuclear recientemente en etapa de construcción. 

 
 

De acuerdo a los resultados obtenidos después de la recolección de datos sobre la 
variable proyección estratégica de poder y la dimensión disuasión, se obtuvo los siguientes 
resultados: 62.9% está totalmente de acuerdo, el 27.8% está de acuerdo, el 4.4% está ni en 
desacuerdo ni de acuerdo, el 4.4% está en desacuerdo y el 0.5% de personas encuestadas está 
totalmente en desacuerdo. 

De esto podemos colegir que más del 90.7% del personal está entre de acuerdo y 
completamente de acuerdo de que el despliegue de capacidades aéreas avanzadas es 
ampliamente reconocido como un poderoso elemento disuasorio, lo que pone de relieve que la 
visibilidad de dicho poder puede ser tan influyente como su aplicación. Del mismo modo, la 
preparación para situaciones de emergencia y la capacidad de respuesta rápida se valoran como 
esenciales para prevenir los conflictos, lo que subraya que la agilidad es un componente 
fundamental de la disuasión eficaz. La presencia estratégica de activos militares y la ejecución 
de maniobras y ejercicios a gran escala también se consideran actos que refuerzan la postura 
disuasoria de la nación y comunican la preparación operativa de la FAB. Este consenso sugiere 
que la proyección de la fuerza a través de una variedad de acciones, desde la visibilidad hasta 
la agilidad, es fundamental para la estrategia de defensa de Brasil y los intereses nacionales. 

Por otro lado, tenemos que existe un porcentaje del 4.4% que se muestra ni en 
desacuerdo ni de acuerdo acerca del impacto de las capacidades disuasorias en la proyección 
estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña. Finalmente existe un porcentaje del 4.4% y 
0.5% en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, indicando áreas potenciales para un examen 
más profundo, lo que sugiere que, si bien la mayoría reconoce la importancia de la disuasión, 
hay espacio para comprender y abordar mejor las preocupaciones o percepciones de aquellos 
que no están convencidos de la eficacia de la disuasión o que consideran que otros factores son 
más críticos en la proyección del poder. 
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Resultados Inferenciales y Contrastación de Hipótesis 

A continuación, se realiza el análisis inferencial de los datos obtenidos en el presente 
trabajo de investigación sobre las variables avance tecnológico en la RAM y a proyección 
estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. En este 
apartado se han realizado las correlaciones respectivas entre las variables y dimensiones que se 
especificaron en los objetivos del estudio y se someterán a la prueba de hipótesis respectiva 
mediante el cálculo del índice de correlación de spearman, de acuerdo a la siguiente tabla: 

 
Tabla 12: 

Índice de correlación 
 

Índice de correlación Interpretación 

-1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.75 Correlación negativa considerable 

-0.50 Correlación negativa media 

-0.25 Correlación negativa débil 

-0.10 Correlación negativa muy débil 

0.00 No existe correlación alguna 

0.10 Correlación positiva muy débil 

0.25 Correlación positiva débil 

0.50 Correlación positiva media 

0.75 Correlación positiva considerable 

0.90 Correlación positiva muy fuerte 

1.00 Correlación positiva perfecta 

Fuente: Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) 
 

Para poder estimar la prueba correlacional estadística, se sometió a una prueba de 
normalidad en la que se puede apreciar el siguiente resultado: 

Tabla 13: 

Prueba de normalidad 
 

Estadístico df Sig.  
avance tecnológico en la RAM .144 77 .000 
proyección estratégica de Poder .143 77 .001 

a. Corrección de significación de Lilliefors    
 
 

De acuerdo a la tabla anterior, se tiene en cuenta que la muestra de estudio es mayor a 
50 participantes, en este sentido se constató con el estadístico de Kolmogorov-Smirnov. Luego 
de analizar los resultados obtenidos en esta prueba, vemos que los datos no poseen una 
distribución normal, en ese sentido se utilizará el estadístico de Spearman para realizar la 
correlación de datos. 

• Prueba de hipótesis general 
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H1 Existe relación significativa entre el avance tecnológico en la revolución en asuntos militares (RAM) y 
la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. 

H01 No existe relación significativa entre el avance tecnológico en la revolución en asuntos militares 
(RAM) y la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, año 
2023. 

 
 

Tabla 14: 

Correlación avance tecnológico en la RAM y proyección estratégica de poder 
 

avance tecnológico en 
la RAM 

proyección 
estratégica de poder 

Rho de 
Spearman 

avance Tecnológico en 
la RAM 

Coeficiente de 
Correlación 

1.000 .657** 

  Sig. (2 extremidades) . .000 
  N 77 77 
 proyección estratégica 

de poder 
Coeficiente de 
Correlación 

.657** 1.000 

  Sig. (2 extremidades) .000 . 
  N 77 77 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 extremidades).   

 
De acuerdo a los valores obtenidos se puede colegir que el índice de correlación es de 

0.657 que indica que existe una correlación positiva media y significativa entre la variable 
avance tecnológico en la RAM y a proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea 
Brasileña, en América del Sur, año 2023. En este sentido se rechaza la hipótesis nula H01 y se 
acepta la hipótesis 1. 

• Prueba de hipótesis específica 1 
H2 Existe relación entre el avance tecnológico en la RAM y el soporte logístico de la Fuerza Aérea 

Brasileña, en América del Sur, año 2023. 

H02 No existe relación entre el avance tecnológico en la RAM y el soporte logístico de la Fuerza 
Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. 
Tabla 15: 

Correlación avance tecnológico en la RAM y soporte logístico 
 

 
avance tecnológico en la RAM 

soporte 
logístico 

Rho de 
Spearman 

avance tecnológico en 
la RAM 

Coeficiente de 
Correlación 

1.000 .586** 

  Sig. (2 extremidades) . .000 
  N 77 77 
 soporte logístico Coeficiente de 

Correlación 
.586** 1.000 

  Sig. (2 extremidades) .000 . 
  N 77 77 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 extremidades).   

 
De acuerdo a los valores obtenidos se puede colegir que el índice de correlación es de 

0.586 que indica que existe una correlación positiva media y significativa entre la variable 
avance tecnológico en la RAM y el soporte logístico de la Fuerza Aérea Brasileña, en América 
del Sur, año 2023. En este sentido se rechaza la hipótesis nula H02 y se acepta la hipótesis 2. 

• Prueba de hipótesis específica 2 
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H3 El avance tecnológico en la RAM tiene una relación significativa con la interoperabilidad de la Fuerza 
Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. 

H03 El avance tecnológico en la RAM no tiene una relación significativa con la interoperabilidad 
de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023. 
Tabla 16: 

Correlación avance tecnológico en la RAM e interoperabilidad 
 

avance tecnológico en la RAM interoperabilidad 
Rho de 
Spearman 

Avance Tecnológico 
en la RAM 

Coeficiente de 
Correlación 

1.000 .542** 

  Sig. (2 extremidades) . .000 
  N 77 77 
 Interoperabilidad Coeficiente de 

Correlación 
.542** 1.000 

  Sig. (2 extremidades) .000 . 
  N 77 77 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 extremidades).   

 
De acuerdo a los valores obtenidos se puede colegir que el índice de correlación es de 

0.542 que indica que existe una correlación positiva media y significativa entre la variable 
avance tecnológico en la RAM y la interoperabilidad de la Fuerza Aérea Brasileña, en América 
del Sur, año 2023. En este sentido se rechaza la hipótesis nula H03 y se acepta la hipótesis 3. 

• Prueba de hipótesis específica 3 
H4 Existe relación entre el avance tecnológico en la RAM y la disuasión de la Fuerza Aérea 

Brasileña, en América del Sur, año 2023. 
H04 No existe relación entre el avance tecnológico en la RAM y la disuasión de la Fuerza Aérea 

Brasileña, en América del Sur, año 2023. 
Tabla 17: 

Correlación avance tecnológico en la RAM y disuasión 
 

avance tecnológico en la RAM disuasión 
Rho de 
Spearman 

Avance Tecnológico 
en la RAM 

Coeficiente de 
Correlación 

1.000 .532** 

  Sig. (2 extremidades) . .000 
  N 77 77 
 Disuasión Coeficiente de 

Correlación 
.532** 1.000 

  Sig. (2 extremidades) .000 . 
  N 77 77 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 extremidades).   

 
De acuerdo a los valores obtenidos se puede colegir que el índice de correlación es de 

0.532 que indica que existe una correlación positiva media y significativa entre la variable 
avance tecnológico en la RAM y la disuasión de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del 
Sur, año 2023. En este sentido se rechaza la hipótesis nula H04 y se acepta la hipótesis 4. 

Comentarios 

Este capítulo está dedicado a analizar una discusión relacionada con el avance 
tecnológico en la revolución en asuntos militares (RAM) y su conexión con la proyección 
estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña (FAB) en 2023. La discusión se basa en el 
análisis de datos obtenidos, en la base teórica y en la correlación estadística entre las variables 
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y dimensiones investigadas, con especial atención al contexto operativo, estratégico y 
geopolítico en el que se inserta la FAB. 

De acuerdo al objetivo general: determinar la relación entre el avance tecnológico en 
la revolución en asuntos militares (RAM) y la proyección estratégica de poder de la Fuerza 
Aérea Brasileña, en América del Sur, año 2023, se tiene a bien discutir lo siguiente: 

El avance tecnológico ha sido un factor determinante en la historia militar, 
evolucionando desde herramientas primitivas hasta sofisticados sistemas en la era moderna. La 
revolución tecnológica ha redefinido las tácticas de guerra, permitiendo operaciones más 
eficientes y estratégicamente avanzadas (Hall & Rosenberg, 2010; Ramos, 2019). Este estudio 
ha observado que la FAB ha integrado progresivamente tecnologías avanzadas, lo cual ha 
mejorado significativamente su capacidad operativa. 

La correlación positiva media y significativa promedio de 0,657 entre el avance 
tecnológico y la proyección estratégica de poder sugiere una sinergia considerable, lo que 
refuerza el argumento de que la tecnología es un actor clave en la modernización y eficacia de 
las operaciones militares. Las implicaciones de este resultado son profundas, considerando el 
contexto de la RAM, donde las innovaciones no sólo transforman armamentos y equipos, sino 
que también afectan doctrinas, estrategias y la concepción misma de la guerra (Toffler, 1980). 
El resultado refleja las teorías modernas del conflicto, según las cuales la capacidad de una 
fuerza aérea para adaptarse e implementar tecnologías emergentes es directamente proporcional 
a su poder para influir en el equilibrio estratégico de la región (Hall y Rosenberg, 2010). 

De acuerdo al primer objetivo específico determinar la relación entre el avance 
tecnológico en la RAM y el soporte logístico de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, 
año 2023, se tiene a bien discutir lo siguiente: 

El soporte logístico debe ser capaz de anticipar, proporcionar y sostener, directa o 
indirectamente, los recursos y servicios necesarios para la preparación y despliegue de la Fuerza 
Aérea en cualquier zona de interés dentro del territorio nacional y entorno estratégico en un 
marco adecuado y de tamaño adecuado. manera (Brasil, 2018g) 

Los hallazgos de la investigación apoyan esta observación. Más del 96.4% del 
personal encuestado reconoció la importancia de un soporte logístico eficiente y adaptativo. 
Sin embargo, un 3.4% se mostró neutral y un 0.3% en desacuerdo, lo que puede reflejar 
variaciones en la familiaridad con las nuevas tecnologías o diferencias en las experiencias 
operativas. 

La correlación positiva media y significativa de 0,586 pone de manifiesto la 
importancia de una infraestructura logística robusta y adaptable. La literatura sugiere que la 
logística no solo apoya las operaciones, sino que las habilita al actuar como un facilitador crítico 
para la implementación de tecnologías avanzadas (Chapman, 2003). Por lo tanto, la FAB debe 
seguir invirtiendo en sistemas logísticos que puedan adaptarse a los rápidos cambios 
tecnológicos. 

La correlación entre el avance tecnológico en la RAM y la eficacia logística sugiere 
que la inversión en innovación tecnológica, acompañada de una formación adecuada, es 
fundamental para el futuro éxito de la FAB. Como señala Sloam (2002), la RAM promueve 
una mayor integración e interoperabilidad entre las fuerzas, subrayando la importancia de la 
logística en la proyección estratégica de poder. 
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Así, el avance tecnológico es esencial para la proyección estratégica de poder de la 
FAB. Su integración exitosa en la logística no solo mejora la eficiencia operativa, sino que 
también asegura la preparación y capacidad de respuesta en situaciones críticas, como lo 
demuestra la alta tasa de concordancia encontrada en la investigación. 

De acuerdo al segundo objetivo específico determinar la relación entre el avance 
tecnológico en la RAM y la interoperabilidad de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del 
Sur, año 2023, se tiene a bien discutir lo siguiente: 

La convergencia del avance tecnológico en la RAM con la interoperabilidad se 
manifiesta en la capacidad de la FAB para adaptarse a los desafíos contemporáneos. La 
integración de nuevas tecnologías ha permitido no solo una mejora en las capacidades 
individuales, sino también una mayor eficiencia en operaciones combinadas. Esto se alinea con 
las teorías de Toffler (1980) y Violante (2015), quienes destacan cómo la innovación 
tecnológica impulsa cambios sustanciales en las prácticas militares. 

La interoperabilidad, como la define el Ministerio de Defensa de Brasil (2011), es 
crucial para la eficacia en las operaciones conjuntas y multinacionales. Esta capacidad de 
trabajar de forma integrada y compartir información eficazmente es vital para las misiones 
actuales de la FAB, que requieren una cooperación fluida entre distintas fuerzas y unidades 
(Vernadat, 1996; Sloan, 2002). Los datos de la investigación indican que más del 95.1% del 
personal valora altamente la interoperabilidad, confirmando su importancia en la proyección 
estratégica de poder. 

Sin embargo, un pequeño porcentaje del 4.8% muestra incertidumbre o desacuerdo. 
Esto podría reflejar desafíos en la implementación o en la comprensión de estas capacidades, 
resaltando la necesidad de una formación y comunicación más efectivas en torno a la 
interoperabilidad. 

Los datos recopilados revelan un fuerte consenso de que la interoperabilidad es un 
componente crítico para maximizar la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea 
Brasileña. La capacidad de trabajar junto con otras fuerzas, compartir información y recursos, 
y operar dentro de sistemas estandarizados es ampliamente reconocida como una ventaja 
estratégica que puede mejorar el desempeño de la Fuerza Aérea en escenarios complejos y 
dinámicos. 

Con una correlación positiva media y significativa de 0,542 entre el avance 
tecnológico en la RAM y la interoperabilidad, es evidente que la capacidad de la FAB para 
operar sinérgicamente con otras fuerzas se ve amplificada por la tecnología. Este hallazgo está 
en línea con la comprensión de que las operaciones conjuntas y la capacidad de comunicarse y 
coordinarse son vitales en el panorama moderno de la defensa (Alberts, Garstka y Stein, 1999). 

Por lo tanto, es importante destacar el papel fundamental del avance tecnológico y la 
interoperabilidad en la modernización y eficacia de la FAB. La adopción de tecnologías 
avanzadas y la promoción de la interoperabilidad son fundamentales para mantener la FAB 
como una fuerza aérea contemporánea y estratégicamente competente. 

De acuerdo al tercer objetivo específico determinar la relación entre el avance 
tecnológico en la RAM y el poder disuasorio de la Fuerza Aérea Brasileña, en América del Sur, 
año 2023, se tiene a bien discutir lo siguiente: 

La disuasión, según la Concepción Estratégica de la Fuerza Aérea 100, es una 
estrategia crucial para influir en las decisiones de un adversario potencial. Esta estrategia no 
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solo depende del arsenal militar, sino también de la percepción del adversario sobre la 
capacidad y voluntad de usar dicho arsenal (BRASIL, 2018g; Freedman, 2004). Esta 
investigación ha observado que la preparación y la comunicación efectiva de la capacidad de 
defensa de la FAB son tan importantes como la posesión de tecnología avanzada para una 
disuasión efectiva. 

La relación entre el avance tecnológico en la RAM y la disuasión en la FAB es 
compleja y multifacética. Los avances tecnológicos mejoran la capacidad de disuasión, pero la 
efectividad de esta estrategia también depende de cómo se perciben estas capacidades. La 
mayoría del personal (90.7%) reconoce la importancia de la disuasión, lo que sugiere una 
comprensión clara de que la visibilidad del poder militar es un elemento disuasorio crucial. Sin 
embargo, el porcentaje del 4.9% que se muestra indeciso o en desacuerdo resalta la necesidad 
de abordar preocupaciones o percepciones divergentes sobre la eficacia de la disuasión. 

La discusión subraya la importancia crítica de un enfoque equilibrado hacia la 
disuasión, donde el avance tecnológico se complementa con una estrategia de comunicación y 
preparación eficaz. Para la FAB, esto implica no solo la adquisición de tecnología avanzada, 
sino también la formación adecuada del personal y la demostración de la voluntad de utilizar 
estas capacidades en la proyección estratégica de poder. 

La correlación positiva media y significativa de 0,532 indica que las tecnologías de 
vanguardia se perciben como esenciales para una estrategia de disuasión eficaz. La presencia 
de sistemas avanzados y la capacidad de respuesta inmediata son componentes clave que la 
literatura reconoce como clave para disuadir a los posibles agresores (Freedman, 2004). 

Por lo tanto, estos resultados sugieren que el avance tecnológico en la RAM está 
estrechamente ligado a la capacidad de la Fuerza Aérea Brasileña para proyectar su poder 
estratégico de manera efectiva, con implicaciones directas para el soporte logístico, la 
interoperabilidad y la disuasión. Las correlaciones positivas promedio indican que, si bien el 
avance tecnológico es un factor relevante, otras variables también pueden influir en la 
proyección estratégica de poder. 

A través de la correlación estadísticamente significativa entre el avance tecnológico y 
la proyección estratégica de poder, este estudio corrobora la premisa de que la tecnología es un 
vector crítico para el fortalecimiento y expansión del poder militar en el escenario 
sudamericano. La FAB, reconociendo la tecnología como un componente estratégico, debe 
continuar su trayectoria de modernización, asegurando que su proyección de poder sea tanto 
una demostración de capacidad como un medio para garantizar la seguridad y los intereses 
nacionales en el contexto regional. 

5.2. Conclusiones 

4. Existe una correlación positiva media y significativa de 0.657 entre la variable avance 
tecnológico en la RAM y proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea Brasileña. Esto 
significa que, de acuerdo con el avance tecnológico en la Revolución en Asuntos Militares 
(RAM), este se ha equiparado con la proyección estratégica de poder de la Fuerza Aérea 
Brasileña. Además, resalta la importancia de adoptar un enfoque holístico en la 
modernización de la FAB, el cual debe integrar aspectos humanos y organizativos para 
asegurar una fuerza ágil y preparada para enfrentar futuros desafíos. 

5. La variable avance tecnológico en la RAM y la dimensión soporte logístico obtuvo una 
correlación de 0.586 indicando una correlación positiva media y significativa. Esto implica 
que la capacidad de la FAB para mantener operaciones prolongadas y responder con 
prontitud en cualquier teatro de operaciones depende de la integración de tecnologías 
avanzadas en sus estrategias logísticas. 
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6. La variable avance tecnológico en la RAM y la dimensión interoperabilidad obtuvo una 
correlación de 0.542 indicando una correlación positiva media y significativa. Esto refuerza 
el concepto de que la eficacia del FAB en operaciones conjuntas y multinacionales se 
atribuye en parte a su capacidad para integrar plataformas tecnológicas y sistemas de 
información con socios estratégicos. 

7. Finalmente, la variable avance tecnológico en la RAM y la dimensión disuasión obtuvo una 
correlación de 0.532 indicando una correlación positiva media y significativa. Esto sugiere 
que la presencia de armamento avanzado y la capacidad de responder con rapidez y precisión 
se perciben como factores clave para prevenir posibles amenazas y mantener la estabilidad 
regional. 
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Resumen 
El presente trabajo de investigación se desarrolló con el objetivo de como emplear los 

Sistemas Satelitales y su contribucion en las Acciones Militares en el Perú en el año 2023. 
Esta investigación es considerada de tipo basica, con un enfoque cualitativo, de alcance 
descriptivo, de diseño fenomenologico hermenéutico, las variables en estudio fueron los 
sistemas satelitales y su contribución en las acciones militares en el Perú. 

Se consideró como población a 100 Oficiales de distintas especialidades que laboran 
en CONIDA y COMOP, con conocimiento y experiencia con respecto con el sistema satelital 
Perusat-1y las acciones que realizan en apoyo a la Policia Nacional referente a la seguridad 
interna, la muestra fue de tipo no probabilística por conveniencia que involucra a los oficiales 
que laboran en CONIDA y oficiales de la especialidad DOE, el empleo de los sitemas 
satelitales y con experiencia en las acciones militares, con un total de 11 expertos. 

Se construyeron y adaptaron como instrumentos para la recolección de datos una guia 
de entrevista, que fueron sometidos a las respectivas pruebas de validez de contenido y 
confiabilidad; este instrumento hizo posible la recolección de datos en emplear los Sistemas 
Satelitales y su contribucion en las Acciones Militares en el Perú. 

Para poder realizar el análisis de la data y la posterior descripción de la percepción de 
la muestra, se cargaron y tabularon los datos recolectados en la aplicación de la entrevista, 
presentándolos como analisis en una base de datos. La investigación concluye que el empleo 
de los Sistemas Satelitales si contribuye significativamente y positivamente en las Acciones 
Militares para las operaciones militares y la gestion de riesgo de desastre en la que se integran. 
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“USE OF SATELLITE SYSTEMS AND THEIR CONTRIBUTION IN 

MILITARY ACTIONS IN PERU, 2023” 
 

Abstract 

The present research work was developed with the objective of how to use Satellite Systems 
and their contribution to Military Actions in Peru in the year 2023. This research is considered basic, 
with a qualitative approach, descriptive scope, design hermeneutic phenomenological, the variables 
under study were satellite systems and their contribution to military actions in Peru. 

The population was considered to be 100 Officers of different specialties who work in 
CONIDA and COMOP, with knowledge and experience regarding the Perusat-1 satellite system and 
the actions they carry out in support of the National Police regarding internal security, the sample was 
non-probabilistic type for convenience that involves officers who work in CONIDA and DOE specialty 
officers, the use of satellite systems and with experience in military actions, with a total of 11 experts. 

An interview guide was constructed and adapted as instruments for data collection, which were 
subjected to the respective content validity and reliability tests; This instrument made it possible to 

collect data on the use of Satellite Systems and their contribution to Military Actions in Peru. 
In order to carry out the analysis of the data and the subsequent description of the perception of the 
sample, the data collected in the interview application were loaded and tabulated, presenting them as 
an analysis in a database. The research concludes that the use of Satellite Systems does contribute 
significantly and positively to Military Actions for military operations and disaster risk management 
in which they are integrated. 

 
Keywords: Georeference, meteorology, security, civic action, disaster management 

. 
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Introducción 

 
Los sistemas satelitales en sus diferentes tipos como los de comunicaciones, meteorológicos, 

observación de la tierra, los de posicionamiento y navegación, entre otros. han jugado un papel cada 
vez más importante en las operaciones y acciones militares modernas. Su capacidad para proporcionar 
comunicaciones seguras, vigilancia e inteligencia en tiempo real ha transformado la forma en que los 
militares planean, coordinan y ejecutan operaciones en una variedad de entornos. 

Este estudio se centrará específicamente en el empleo de sistemas satelitales por parte de las 
Fuerzas Armadas peruanas y su contribución a las acciones militares llevadas a cabo en el Perú durante 
el año 2023. Se analizarán casos de estudio específicos donde los satélites hayan permitido mejorar las 
capacidades de combate, logística o toma de decisiones de las unidades militares peruanas. 

Entre los sistemas satelitales clave que se estudiarán se encuentran los satélites de 
comunicaciones, que brindan servicios de voz, video y datos seguros para conectar a las unidades 
desplegadas con los cuarteles generales. También los satélites de observación de la tierra, que 
proporcionan inteligencia de imágenes crucial para la vigilancia del campo de batalla. Además, se 
estudiarán sistemas satelitales de posicionamiento y navegación como el GPS, fundamentales para la 
navegación precisa y el geo-posicionamiento de fuerzas amigas y objetivos. 

La introducción y empleo de estos sistemas satelitales en el ámbito militar peruano es un 
fenómeno relativamente reciente que ha agregado nuevas capacidades a las Fuerzas Armadas. Por lo 
tanto, a través de este estudio se buscará determinar el impacto específico que han tenido en las 
operaciones militares locales durante 2023. 

En el primer capítulo se abordará antecedentes sobre el empleo de satélites en operaciones 
militares. Describirá la situación y contexto actual que hace relevante este estudio. Formulará 
preguntas de investigación y definirá objetivos, hipótesis, justificación y limitaciones del estudio. 

En el segundo capítulo se desarrollará el marco conceptual de la investigación, sintetizando 
literatura previa sobre el tema. Se presentarán teorías y modelos aplicables al empleo de satélites en el 
ámbito militar. Finalmente, se definirán términos claves utilizados en el área. 

En el tercer capítulo, se delimitará técnicamente la investigación definiendo un enfoque y 
alcance apropiados. Se establecerá un diseño metodológico claro, consistente en seleccionar una 
muestra representativa de casos de estudio y definir instrumentos de recolección y análisis de datos. 

El cuarto capítulo, exhibirá los hallazgos de la investigación. Se aplicarán las técnicas e 
instrumentos definidos en la metodología para recopilar datos, que luego se procesarán e interpretarán 
a través de técnicas cuantitativas y cualitativas alineadas con las preguntas y objetivos. 
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Finalmente, en el quinto capítulo se discutirán y contextualizarán los resultados obtenidos, 
extrayendo conclusiones orientadas a responder las preguntas de investigación. Se resaltará cómo 
contribuye el estudio a la comprensión del fenómeno estudiado y se plantearán recomendaciones 
prácticas para maximizar los beneficios del empleo de sistemas satelitales en futuras operaciones 
militares del Perú. 

Método 

Es una investigación de tipo básica, de enfoque cualitativo, de alcance descriptivo, el diseño 
de la investigación se basa en un enfoque fenomenológico-hermenéutico, porque su propósito principal 
es explorar, describir y comprender las experiencias de las personas respecto a un fenómeno y descubrir 
los elementos en común de tales vivencias (Hérnandez- Sampieri & Mendoza, 2018). De igual manera 
la investigación es de corte transversal, por cuanto los datos recopilados sobre el empleo los sistemas 
satelitales y su contribucion en las acciones militares en el Perú, fueron analizados en un momento 
determinado. 

La población de esta investigación estuvo conformada por 100 personas; de los cuales 30 
personas son parte del personal militar y civil, hombres y mujeres que laboran en la Comisión Nacional 
de Investigación y desarrollo Aeroespacial (CONIDA), así como también las 70 personas son parte del 
personal militar que laboran en las Unidades operativas dependientes del COMOP y que cumplen 
misiones de apoyo en las acciones militares del frente interno tanto en la seguridad interna y contra los 
desastres naturales. 

La muestra fue de tipo entrevista y se conformó por 11 personas especialistas escogidas de la 
población determinada cuyas edades van a oscilar entre los 25 a 50 años de edad. 

En cuanto a la operacionalización de las variables se determinó las siguientes Variables y 
Dimensiones: 

Variable 1: El empleo de los sistemas satelitales. Dimensiones: 

- Satélites meteorológicos 
- Satélites de observación de imágenes georreferenciales 
- Satélites de telecomunicaciones 

Variable 2: Las acciones militares en el Perú. 

Dimensiones: 

- Apoyo a la SINAGERD 
- Apoyo a la seguridad interna 
- Apoyo a las acciones cívicas 
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Resultados 

 
Para realizar el procesamiento y análisis de datos en la investigación, es esencial obtener 

primero el consentimiento informado de los participantes. Después, se llevarán a cabo entrevistas que 
serán meticulosamente transcritas. Se empleará un análisis discursivo para verificar y entender mejor 
la información recopilada. Para esto, se debe preparar una lista de todas las categorías y subcategorías 
relevantes a la investigación. Finalmente, se analizarán las respuestas dadas en cada una de estas 
categorías y subcategorías por todos los entrevistados, para luego incorporarlas. 

 
Análisis de resultados 

 
En este apartado de procederá a analizar los resultados obtenidos luego de haber realizado las 

entrevistas a los participantes de la muestra de estudios, los mismos que se harán de acuerdo con los 
objetivos de la investigación: 

Conforme al objetivo general: Analizar de qué manera el empleo de los sistemas 
satelitales realizan su contribución en las acciones militares en el Perú, 2023. Se han 
obtenido las siguientes respuestas: 

 
El empleo de sistemas satelitales, como los satélites meteorológicos, de observación de 

imágenes georreferenciales y de telecomunicaciones, realiza contribuciones significativas a diversas 
acciones militares que llevan a cabo las Fuerzas Armadas del Perú. 

Según los entrevistados, los satélites meteorológicos desempeñan un rol fundamental en 
mejorar la precisión de los pronósticos del tiempo y los análisis climáticos, al entregar valiosos datos 
globales sobre variables atmosféricas como nubosidad, temperaturas, vientos y precipitaciones. Como 
indicó el Entrevistado 1, estos satélites “permiten un análisis más detallado del clima” y su capacidad 
de “detectar fenómenos atmosféricos especiales es crucial para la comprensión de cambios 
significativos”. 

Al interpretar la información de los satélites meteorológicos, los especialistas consideran 
aspectos clave como los patrones de nubes, la velocidad del viento, la temperatura superficial marina 
y los movimientos de masas de aire. El análisis de estas variables facilita la predicción de eventos 
climáticos adversos, como fueron mencionados por el Entrevistado 2. 

Por otro lado, la posibilidad de acceder a datos meteorológicos satelitales en tiempo real resulta 
indispensable en la toma de decisiones durante emergencias climáticas. Tal como planteó el 
Entrevistado 3, esta información actualizada permite “una respuesta eficiente e implementación de 
medidas de mitigación de riesgos” frente a condiciones atmosféricas peligrosas. 

En cuanto a los satélites de observación de imágenes georreferenciales, los entrevistados 
destacaron el valor de las firmas espectrales para distinguir e identificar diversas características de la 
superficie terrestre. Cada material posee una firma espectral única, es decir, un patrón específico de 
radiación electromagnética reflejada. Como explicó el Entrevistado 4, al analizar estas firmas en 
distintas bandas del espectro “se pueden identificar y mapear diferentes características, como 
vegetación o agua”. 
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Esta capacidad de detección remota mediante sensores satelitales aporta múltiples beneficios 
a las Fuerzas Armadas, principalmente en áreas como la agricultura, la gestión hídrica, la evaluación 
ambiental y la planificación del uso del suelo. Por ejemplo, según el Entrevistado 5, los satélites de 
observación facilitan la “monitorización de recursos empleados en agricultura” y permiten “determinar 
y zonificar por tipo de suelo y cultivos adecuados”. 

Si bien las tecnologías actuales ya permiten una identificación relativamente precisa de 
características terrestres, los entrevistados coincidieron en que aún hay espacio para mejoras futuras. 
Algunos aspectos por optimizar serían la resolución espacial de las imágenes, la precisión en la 
discriminación de detalles y la incorporación de técnicas avanzadas de procesamiento e interpretación 
automática de los datos satelitales. 

En relación con los satélites de telecomunicaciones, los entrevistados resaltaron su impacto 
transformador tanto en la vida cotidiana como en la prestación de servicios esenciales a nivel global. 
Estos sistemas satelitales han revolucionado las telecomunicaciones al facilitar la transmisión 
instantánea de voz, datos y video, superando las distancias geográficas. 

Como destacó el Entrevistado 6, los satélites de comunicaciones “han llevado la conexión a 
lugares remotos donde antes era difícil, permitiendo que más personas tengan acceso a internet, 
llamadas y televisión”. Esta conectividad satelital ha disminuido brechas y permite llevar información 
y asistencia incluso a comunidades aisladas. 

Entre los desafíos en la implementación de servicios satelitales, los entrevistados mencionaron 
las limitaciones de ancho de banda, la latencia en las transmisiones, la necesidad de actualizaciones 
tecnológicas continuas y los significativos costos de despliegue y mantenimiento de infraestructura 
espacial. Sin embargo, la demanda sostenida por conectividad impulsa avances para superar estas 
dificultades. 

Más allá de las contribuciones en meteorología, observación terrestre y telecomunicaciones, 
los sistemas satelitales también realizan aportes concretos en diversas acciones militares específicas 
que llevan a cabo las Fuerzas Armadas peruanas. 

Uno de estos ámbitos de contribución son las labores de gestión de desastres y respuesta 
humanitaria ante emergencias, donde las capacidades satelitales otorgan importantes beneficios. Los 
entrevistados coincidieron en que la eficacia de las Fuerzas Armadas en estas tareas depende en gran 
medida de una adecuada planificación, coordinación con autoridades, entrenamiento del personal y 
disponibilidad de recursos tecnológicos de punta, como los satélites. 

Durante situaciones críticas, las Fuerzas Armadas desempeñan un rol vital en la logística, las 
comunicaciones, la seguridad, los rescates y la asistencia directa a los afectados. En todas estas 
funciones, la información satelital en tiempo real resulta indispensable, tal como planteó el 
Entrevistado 7: “Su importancia es crucial, facilita la planificación del trabajo”. 

Otro ámbito donde los sistemas satelitales realizan aportes concretos es en las operaciones para 
el mantenimiento de la seguridad interna y la lucha contra amenazas como el terrorismo, el narcotráfico 
y la minería ilegal. Si bien la seguridad interna recae principalmente en la Policía Nacional, las Fuerzas 
Armadas colaboran activamente en labores de inteligencia, patrullaje y control de fronteras, donde el 
apoyo satelital es valioso. 
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Los entrevistados coincidieron en que una efectiva coordinación interinstitucional, 
capacitación conjunta y compartición de información de inteligencia son aspectos clave para el éxito. 
Como indicó el Entrevistado 8, las Fuerzas Armadas podrían colaborar con otros actores a través de 
“una coordinación más estrecha, mayor intercambio de datos de inteligencia y operaciones 
combinadas”. 

Finalmente, en el ámbito de las acciones cívicas, los entrevistados también 
destacaron las contribuciones positivas de la tecnología satelital al bienestar de comunidades locales. 
Las imágenes satelitales y la conectividad en zonas apartadas han permitido mejorar la planificación e 

implementación de programas sociales dirigidos por las Fuerzas Armadas. 
Incluso en actividades culturales y campañas de valores, la participación conjunta entre 

militares y sociedad civil se ve fortalecida gracias a la tecnología de punta provista por los satélites. 
Como resumió el Entrevistado 9, estos proyectos comunitarios “ayudan a construir comunidades más 
fuertes y saludables, creando un ambiente de apoyo mutuo y resiliencia”. 

En conclusión, a través del análisis de las diversas respuestas aportadas por los expertos 
militares entrevistados, se constata cómo el empleo de sistemas satelitales en sus distintas variantes 
(meteorológicos, de observación terrestre y de telecomunicaciones) está realizando contribuciones 
concretas, positivas y crecientes a diferentes acciones e iniciativas llevadas a cabo por las Fuerzas 
Armadas del Perú durante el año 2023, tanto en sus roles más tradicionales de defensa y soberanía, 
como en sus crecientes labores en apoyo a la seguridad interna, la gestión de desastres y la asistencia 
a comunidades locales. 

 
Procediendo con el análisis, el primer objetivo específico: Analizar de qué manera 

el empleo de los sistemas satelitales contribuyen con las acciones en apoyo a la 
SINAGERD, 2023. Se obtuvo lo siguiente: 

 
Los sistemas satelitales, incluyendo satélites meteorológicos, de observación terrestre y de 

comunicaciones, realizan aportes significativos a las labores de las Fuerzas Armadas peruanas en 
respaldo a la preparación, mitigación y respuesta frente a desastres naturales y situaciones de 
emergencia, tal como establece el SINAGERD. 

Según los especialistas militares consultados, la información capturada desde el espacio 
permite mejorar la planificación y toma de decisiones durante todas las etapas del ciclo de gestión de 
desastres: antes, durante y después de que ocurran estos eventos adversos. En la fase previa, los 

satélites meteorológicos entregan datos para realizar pronósticos climáticos de alta precisión y 
facilitar el monitoreo en tiempo real de amenazas como huracanes, tormentas o intenso frío y calor. 

Esto posibilita activar protocolos y alertas para minimizar posibles impactos, tal como explicó el 
Entrevistado 1: “Son predictibles y 

facilitan la planificación del trabajo”. 
Asimismo, las imágenes de observación terrestre desde satélites vigilan permite generar 

modelos, mapas y análisis de vulnerabilidad antes que ocurran las catástrofes. Por ejemplo, identificar 
comunidades en riesgo de inundaciones o deslizamientos en base al tipo de suelo, vegetación, 
infraestructura y patrones climáticos históricos, como señaló el Entrevistado 2. 

Durante situaciones de emergencia activa, la información satelital en tiempo real resulta 
invaluable para coordinar y movilizar los recursos de respuesta. Por ejemplo, en un 
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terremoto o tsunami, los satélites de comunicaciones garantizan conducción y toma de decisiones, 
mientras que las observaciones meteorológicas y terrestres orientan el despliegue de personal, insumos 
críticos y vehículos a las áreas más devastadas. 

Incluso después de ocurrido el desastre, las imágenes y mediciones satelitales permiten evaluar 
con precisión los daños, focalizar la reconstrucción y también mejorar los planes a futuro, incorporando 
las lecciones del evento adverso previo. 

En base a estos aportes en las diversas etapas de la gestión de riesgos y desastres, los 
entrevistados coincidieron en la creciente incorporación y dependencia de inteligencia basada en 
satélites para un desempeño óptimo de su labor de respaldo al SINAGERD. 

Uno de los principales desafíos detectados es la necesidad de más personal militar 
especializado en la interpretación de datos e imágenes satelitales. Como indicó el Entrevistado 3, se 
requiere “capacitar más personal en procesamiento de imágenes ópticas, radar, etc. Así se puede 
mejorar la contribución de las Fuerzas Armadas al Sistema Nacional de Gestión de Riesgos y 
Desastres”. 

Otro aspecto destacado por los expertos es la importancia de compartir abiertamente los datos 
e información de los satélites entre todas las instituciones involucradas, para potenciar la preparación 
y respuesta coordinada frente a emergencias. Como planteó el Entrevistado 4, el éxito depende de "la 
optimización de la coordinación interinstitucional, tanto en la planificación anticipada como en la 
respuesta efectiva ante desastres". 

Asimismo, la mayoría de los entrevistados mostró consenso sobre la necesidad de políticas 
públicas que consoliden la gestión de riesgos de desastres como una política de Estado, más allá de los 
gobiernos de turno. Esto, unido a una creciente participación comunitaria desde el nivel local, podría 
robustecer toda la estructura del SINAGERD en el mediano y largo plazo. 

En definitiva, gracias a las diversas opiniones y perspectivas aportadas por expertos militares 
en la materia, se comprueba cómo los satélites meteorológicos, de observación terrestre y 
comunicaciones están efectuando contribuciones positivas, en ascenso y cada vez más decisivas para 
respaldar las acciones que realizan las Fuerzas Armadas del Perú en apoyo al Sistema Nacional de 
Gestión de Riesgos y Desastres durante el año 2023. Esto se traduce tanto en una mejor preparación y 
mitigación previa de amenazas, como en una respuesta oportuna, eficiente y coordinada cuando 
ocurren estos eventos adversos extremos. 

 
En el caso del segundo objetivo específico: Analizar de qué manera el empleo de 

los sistemas satelitales contribuyen en las acciones en la seguridad interna del Perú, 
2023. Se precisa lo siguiente: 

 
Si bien la seguridad interna es una tarea que recae principalmente en la Policía Nacional del 

Perú, las Fuerzas Armadas colaboran activamente brindando apoyo en áreas críticas como el control 
territorial y de fronteras, la lucha contra el terrorismo y el crimen organizado, labores de inteligencia 
y respuesta frente a emergencias. 

En todas estas funciones, la tecnología satelital entrega importantes capacidades, información 
valiosa y conectividad estratégica para respaldar operaciones clave en pos de la seguridad interna 
nacional. 

Uno de los principales aportes de los satélites a la seguridad es mediante comunicaciones 
seguras y confiables entre unidades desplegadas en terreno, centros de 
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mando y operaciones, y autoridades centrales. Como explicó el Entrevistado 1, los sistemas satelitales 
permiten la "comunicación constante y compartición de información para una rápida toma de 
decisiones cuando sea necesario". 

Asimismo, la observación remota del territorio utilizando radares, sensores ópticos y de 
múltiples espectros electromagnéticos a través de satélites de última generación, está entregando 
inteligencia estratégica para las Fuerzas Armadas y otros actores de seguridad del Estado. 

Por ejemplo, mediante el monitoreo satelital se obtienen alertas tempranas de amenazas, se 
mantiene vigilancia sobre zonas aisladas, se identifican cultivos ilegales o actividades mineras 
criminales, y se apoya en operaciones de intercepción rápida, según explicaron los Entrevistados 2 y 
3. 

Considerando estos crecientes aportes, los expertos entrevistados proyectan un futuro donde la 
tecnología satelital será aún más decisiva e indispensable para las operaciones militares y policiales, 
especialmente con la incorporación de nuevas tecnologías como inteligencia artificial para la rápida 
explotación y análisis de los datos espaciales. 

No obstante, para potenciar estos beneficios de la tecnología satelital, los especialistas 
enfatizaron que aún hay importantes desafíos por superar, especialmente en términos presupuestarios, 
de políticas públicas, capacitación de personal e intercambio de información. 

Como resaltó el Entrevistado 4, se requiere "asegurar los recursos para acceso a tecnología 
satelital de punta, integrar capacidades satelitales en la doctrina y planificación de operaciones 
conjuntas entre Fuerzas Armadas y Policía Nacional, y promover la coordinación fluida entre agencias, 
favoreciendo la compartición segura de datos e inteligencia obtenida mediante satélites". 

En conclusión, el análisis de las perspectivas de los expertos entrevistados evidencia que el 
empleo de sistemas satelitales, incluyendo satélites de comunicaciones, observación y data analítica, 
está realizando contribuciones positivas, crecientes y estratégicamente cruciales en las operaciones 
para el mantenimiento de la seguridad interna del Perú durante el 2023. 

No obstante, se requieren políticas y acciones decididas para asegurar el talento humano 
entrenado, los presupuestos necesarios, el acceso a la tecnología espacial de última generación y la 
coordinación e intercambio de información entre instituciones. Solo así se podrá potenciar todo el valor 
que la tecnología satelital puede aportar para enfrentar las complejas amenazas internas presentes y 
emergentes. 

 
Finalmente, para el caso del tercer objetivo específico: Analizar de qué manera el 

empleo de los sistemas satelitales contribuyen con las acciones en apoyo a las acciones 
cívicas, 2023. Se precisa lo siguiente: 

 
Más allá de su rol principal en la defensa nacional, las Fuerzas Armadas del Perú 

históricamente han desempeñado una activa labor de respaldo a la sociedad civil mediante diversos 
tipos de acciones cívicas, como campañas médicas, construcción de infraestructura, mitigación de 
desastres naturales, educación y promoción de valores en zonas vulnerables. 

En todas estas iniciativas de proyección social, los sistemas satelitales están demostrando ser 
grandes aliados, aportando conectividad, observación remota e información 
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geoespacial valiosa para identificar necesidades, planificar la ayuda focalizada y monitorear su 
implementación eficiente en beneficio de los ciudadanos. 

Según explicó el Entrevistado 1, la tecnología satelital facilita que las Fuerzas Armadas 
puedan maximizar el impacto de sus campañas cívicas: "ayuda a construir comunidades más 

fuertes y saludables, creando un ambiente de apoyo mutuo y resiliencia". Por ejemplo, mediante el 
uso combinado de imágenes satelitales, sistemas de posicionamiento global y estaciones terrenas 

de comunicación, se ha mejorado el mapeo, la 
atención médica y la conectividad en zonas post-desastre. 

Asimismo, la identificación remota desde el espacio permite caracterizar áreas geográficas 
para focalizar mejor la ayuda. Como destacó el Entrevistado 2, esto facilita que "las Fuerzas Armadas 
del Perú generen un impacto positivo al brindar ayuda humanitaria, participando en proyectos 
comunitarios y contribuyendo a la estabilidad" del país. 

Otro beneficio creciente de la tecnología satelital en apoyo al trabajo cívico militar es permitir 
la participación ciudadana incluso en localidades aisladas, a través de telecomunicaciones de banda 
ancha en zonas sin conectividad terrestre. Esto amplifica el intercambio fluido de información para 
identificar carencias locales. 

Según los especialistas, esto está fortaleciendo los lazos entre la milicia y la sociedad civil, 
empoderando a las comunidades para resolver sus problemas y promoviendo una cultura de 
colaboración que fortalece el tejido social peruano. 

No obstante, estos beneficios, los entrevistados también establecieron algunos desafíos por 
resolver, especialmente en términos de políticas y presupuestos para el acceso continuo del sector 
Defensa a tecnologías satelitales actualizadas. 

Como indicó el Entrevistado 3, se requiere una "mayor conciencia de los beneficios de la 
tecnología espacial entre las autoridades, para así asegurar los recursos que permitan la renovación 
periódica de los equipos y el entrenamiento del personal militar en el uso óptimo de información de 
satélites para la planificación de iniciativas cívicas focalizadas en apoyo directo a ciudadanos 
vulnerables". 

En conclusión, el análisis de las diversas perspectivas entregadas por los expertos entrevistados 
comprueba que el creciente uso de soluciones satelitales de comunicación, observación y datos por 
parte de las Fuerzas Armadas del Perú está potenciando positivamente su histórica labor de respaldo a 
la sociedad civil mediante acciones cívicas orientadas al bienestar de comunidades vulnerables durante 
el año 2023. Con mayores capacidades tecnológicas y conectividad se podría maximizar aún más esta 
contribución en el futuro. 
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PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS DE INTEGRACION DE LOS SISTEMAS 
SATELITALES A LAS ACCIONES MILITARES. 

 
De acuerdo a la investigacion realizada se propone realizar los procedimientos de integración 
de los sistemas satelitales de imágenes, telecomunicaciones y meteorológicos, este 
procedimiento propuesto es importante porque abarca tanto en la gestión de desastres 
naturales como en la lucha contra actividades ilícitas. Aunque los contextos son diferentes, 
el enfoque se divide en tres fases claves —Planificación y Coordinación Interinstitucional, 
— Prevención y Orientación, y Operación y Reacción, la propuesta para estas fases permiten 
maximizar la efectividad en ambos casos. A continuación, se unifica la manera en que estos 
sistemas se integran en cada fase para gestionar ambos escenarios: 
 
Fase 1: Planificación y Coordinación Interinstitucional 
• Desastres naturales: Las imágenes satelitales permiten realizar una evaluación de 
riesgos y vulnerabilidades de las áreas propensas a desastres naturales, como inundaciones, 
deslizamientos de tierra o incendios forestales; estos datos permiten crear mapas detallados, 
lo que facilita la creación y preparación de planes de prevención y contingencia ante un 
desastre natural. Mientras que los datos meteorológicos proporcionan pronósticos tempranos 
para prever y planificar respuestas rápidas. 
o Las coordinaciones interinstitucionales son establecer protocolos de 
intercambio de información entre las distintas entidades responsables, tales como: 
o La información del satélite se descarga y se trabaja en el centro de control del 
SENAMHI y CONIDA, quienes deben de retrasmitir hacia INDECI y/o COEN. Este reúne a 
las diferentes entidades responsables como Ministerios, Gobierno Regional, Provincial, 
Municipal y otras entidades especializadas para gestionar los planes de prevención. 
• Actividades ilícitas: Los satélites de observación de la Tierra, como los 
proporcionados por sistemas como Sentinel, Landsat y Spot 6/7, Perusat-1, pueden rastrear 
cambios en el uso del suelo y proporcionar información clave para las fuerzas del orden. Estas 
imágenes satelitales de alta resolución permiten identificar y mapear áreas críticas con altas 
actividades ilícitas como pistas clandestinas, rutas de contrabando, cultivos ilícitos, áreas de 
explotación minera ilegal y áreas deforestadas irregulares. Estos datos de los ilícitos y las áreas 
críticas posibilitan realizar una evaluación e integrar los sistemas de inteligencia geoespacial 
para analizar, mapear áreas y rutas donde se están realizando las actividades ilícitas, así como 
también formular los planes de contingencia contra estas actividades. 
o Esta fase requiere realizar las coordinaciones interinstitucionales con el 
objetivo de establecer protocolos de coordinación con las agencias de inteligencia, Fuerzas 
Armadas, Policía Nacional y otras instituciones del Estado para establecer los diferentes 
planes de operaciones conjuntas integradas, cuyo proceso de coordinación se establece de 
acuerdo al siguiente detalle: 
o Los datos recogidos de los sistemas satelitales son procesados en el centro de 
control y transmitidos a la entidad responsable de la seguridad interna, PNP, quienes van a 
establecer los protocolos con las entidades a fines con la seguridad, tales como los ministerios, 
las FFAA, seguridad ciudadana de la región, municipalidad provincial y municipal, aduanas 
y servicio de migración, con los agregados a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, 
entre otros. Mientras que las telecomunicaciones facilitan la coordinación interinstitucional 
entre agencias de seguridad (policía, fuerzas armadas, aduanas). La integración de datos 
geoespaciales ayuda a prever rutas de tráfico y posibles focos de actividad ilegal. 

Fase 2: Prevención y Orientación 
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• Desastres naturales: El objetivo es reducir la exposición al riesgo a través de la 
orientación adecuada de la población y las instituciones del estado. Tomando los datos y 
planes preestablecidos en la primera fase, la entidad responsable realizará las gestiones 
correspondientes con los ministerios, gobiernos regionales, provinciales, municipalidades y 
otras instituciones a fines de ejecutar las obras de mitigación en las áreas vulnerables y 
propensas a los desastres a fin de minimizar las pérdidas materiales y anular las pérdidas 
humanas. 
• Los sistemas meteorológicos y de imágenes satelitales permiten el monitoreo 
continuo de fenómenos naturales, proporcionando alertas tempranas y facilitando la 
capacitación del personal estatal a través de simulacros basados en escenarios reales. 
Además, las telecomunicaciones satelitales se usan para educar a la población en zonas de 
riesgo, enviando mensajes preventivos sobre cómo actuar ante desastres. 
• Actividades ilícitas: El monitoreo preventivo mediante satélites y los datos 
meteorológicos también predicen patrones climáticos que podrían influir en dichas 
actividades; por ejemplo, se pueden utilizar estos datos para predecir cuándo es más probable que se 
realicen vuelos ilegales o tráfico marítimo clandestino, de esta manera, permitiendo detectar y 
optimizar las operaciones preventivas mediante patrullajes de las fuerzas del orden, evitando que 
dichas actividades ilegales tengan una libertad de acción y disminuyendo sus capacidades. Los 
productos satelitales son remitidos a un centro de control de la Policía Nacional para ejecutar los 
protocolos de coordinación con las Fuerzas Armadas y con otras entidades del estado para realizar 
operaciones de control en las zonas y áreas críticas tales como pistas clandestinas, rutas de contrabando, 
cultivos ilícitos, áreas de explotación minera ilegal y áreas deforestadas irregularmente, 
neutralizándolos o destruyéndolos evitando que continúen con las actividades ilícitas. 
• Las telecomunicaciones permiten campañas de sensibilización y concientización a 
los ciudadanos en las comunidades vulnerables, alertando sobre los riesgos de participar en 
estas actividades ilícitas. 

Fase 3: Operación y Reacción 
• Desastres naturales: mediante el monitoreo constante de las imágenes satelitales, 
se permiten una evaluación rápida de daños, facilitando la asignación de recursos de rescate 
en el momento que se esté dando la emergencia. Asimismo, permite evaluar el impacto del 
desastre en tiempo real y determinar las áreas más afectadas, facilitando asignar los recursos 
y personal. 
• Mediante la activación de la alarma ante algún fenómeno, el centro de control de 
CONIDA o SENAMHI enviará la información a INDECI o el COEN para que ejecute el plan 
de reactivo con las entidades de las zonas afectadas: ministerios, Fuerzas Armadas, PNP, 
Gobierno regional, provincial, municipal y otras instituciones con responsabilidades, 
movilizándose con ayuda, material y personal hacia el lugar del desastre. 
• Actividades ilícitas: Los sistemas satelitales como las que nos provee los satélites 
de observación y de comunicaciones proporcionan datos en tiempo real y comunicación activa 
con los centros de mando, permitiendo realizar operaciones de interdicción y respuesta rápida. 
Las comunicaciones son esenciales para coordinar las operaciones de interdicción, mientras 
que los datos meteorológicos ayudan a planificar operaciones bajo condiciones climáticas 
adversas. Posteriormente, el personal competente realiza las evaluaciones y análisis de las 
operaciones proporcionando con ello, retroalimentación y lecciones aprendidas, como también 
determinar las áreas afectadas, rutas de escape y posibles futuros focos de actividades ilícitas. 
En esta fase se da cumplimiento a los planes y operaciones comandados por la Policía 
Nacional, conjuntamente con las Fuerzas Armadas y con apoyo de las diferentes entidades del 
Estado, como los ministerios responsables, Gobiernos Regionales, Provinciales y 
Municipalidades inmersos en el área de operaciones y otras instituciones gubernamentales. El 
objetivo de estas operaciones es el de destruir los equipos, neutralizar y capturar al personal 
implicado en estas actividades ilícitas. 
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Los satélites de telecomunicaciones. Son esenciales y de vital importancia porque llega a toda la 
población y áreas del territorio y se puede utilizar todas las fases claves, este sistema permite transmitir 
de forma continua información de voz y datos desde las áreas afectadas hacia los centros de comando 
y control del gobierno, como también a la población mediante 

los diferentes medios, asimismo aseguran la comunicación entre entidades estatales (Defensa civil, 
salud, protección civil), como también mediante la implementación de instrumentos como las redes 
sociales, radio y señal abierta, permitiendo brindar la información a la ciudadanía con la finalidad de 
educar, prevenir, sensibilizar y concientizar ante los desastres en los diferentes niveles preventivos y 
reactivos. Las telecomunicaciones también aseguran la coordinación en campo entre equipos de rescate 
y autoridades, incluso en áreas donde la infraestructura de comunicación ha sido dañada. Los sistemas 
meteorológicos en tiempo real permiten ajustar las operaciones de rescate según las condiciones 
climáticas. 
 
Las acciones cívicas de las Fuerzas Armadas se refieren a las actividades que las Fuerzas Armadas 
llevan a cabo fuera de sus funciones estrictamente militares, con el objetivo de contribuir al bienestar 
de la sociedad civil, el desarrollo de las comunidades alejadas y la estabilidad nacional. Estas acciones 
suelen estar orientadas hacia el apoyo en situaciones de emergencia, desastre, ayuda humanitaria, 
transporte de personal (vuelos cívicos), el desarrollo de la infraestructura, la economía y la 
participación en programas de asistencia social. Estas actividades se realizan de manera constante 
antes, durante y después de una emergencia o a requerimiento de alguna entidad del estado, ONGs y 
otras instituciones que soliciten ayuda a la sociedad más vulnerable y con necesidades. El CCFFAA 
realizaría como centro de operaciones, donde llegan las solicitudes y realizar las coordinaciones en 
todos los niveles político, militar, empresarial y religioso con la finalidad de establecer los protocolos 
de coordinación y disponiendo la ejecución de las operaciones a las Instituciones Militares con los 
medios asignados. 
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DIAGRAMA DE LA PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS PARA 
INTEGRAR LOS SISTEMAS SATELITALES EN APOYO A LAS 
ACCIONES MILITARES. 

 
Comentarios 

 
El presente artículo, analiza la creciente importancia de los sistemas satelitales en las acciones militares 
en el Perú, explorando cómo esta tecnología esta potenciado las capacidades del país en términos de 
defensa nacional y gestión de emergencias. Desde el inicio, se establece la necesidad de estudiar el 
impacto de los sistemas satelitales debido a su capacidad para mejorar la toma de decisiones, la 
comunicación y la coordinación entre diversas entidades del Estado. 

En la introducción, se presenta un panorama general sobre la relevancia del uso de satélites en 
contextos militares y civiles, enfatizando la rapidez con la que estas tecnologías se han integrado en 
las operaciones del Perú. La investigación establece como objetivo principal evaluar el impacto de los 
sistemas satelitales, además de objetivos específicos orientados a identificar su papel en la 
planificación estratégica, la respuesta a desastres y la optimización de la seguridad interna. 

El Capítulo I, presenta una descripción detallada del problema general, relacionado con el uso de 
sistemas satelitales en las acciones militares y civiles en Perú, subrayando la importancia de estas 
tecnologías para enfrentar tanto desastres naturales como amenazas de seguridad interna, como el 
narcotráfico y la minería ilegal. El planteamiento del problema es claro al vincular la falta de 
herramientas tecnológicas adecuadas con la vulnerabilidad del país ante estos desafíos. 

Cabe mencionar que, en el Marco Teórico capítulo II, se profundiza en las características de los 
sistemas satelitales, describiendo tanto sus aspectos técnicos como sus aplicaciones específicas en 
defensa y gestión de riesgos. A su vez, se explica cómo los satélites, ya sean de observación terrestre, 
comunicaciones y meteorológicos, pueden ser aprovechados para operaciones militares y civiles, como 
la vigilancia de fronteras, el control del espacio aéreo, y el monitoreo de desastres naturales. Se subraya 
el rol de los satélites en la recopilación de datos críticos, la evaluación del terreno en situaciones de 
emergencia y la planificación de operaciones de soporte logístico. 

En el capítulo III, la metodología se detalla en el enfoque cualitativo basado en entrevistas a 
expertos en el área de la defensa y la gestión de emergencias. Los especialistas que trabajan con 
sistemas satelitales, ofrecen un punto de vista práctico sobre la utilidad y el impacto de estos sistemas 
en el terreno. La recolección de datos cualitativos proporciona un entendimiento profundo sobre las 
ventajas operativas que los satélites han ofrecido en situaciones concretas, como misiones militares y 
la respuesta rápida ante catástrofes naturales. 

Los resultados de la investigación capitulo IV, se refleja que los sistemas satelitales han tenido 
un impacto directo en la mejora de las operaciones militares y civiles. A nivel militar, los satélites han 
permitido un control más preciso de las fronteras, facilitando la identificación de actividades ilícitas y 
mejorando la vigilancia del espacio aéreo. En el ámbito civil, estos sistemas han sido cruciales para la 
gestión del riesgo de desastres, permitiendo monitorear áreas afectadas por desastres naturales y 
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coordinando de manera más efectiva la respuesta de equipos de rescate. También se destaca la 
importancia de los satélites en la mejora de la comunicación entre diversas instituciones, lo que ha 
permitido reducir los tiempos de respuesta en situaciones críticas. 

En el capítulo V, la discusión de estos resultados resalta cómo la integración de los sistemas 
satelitales puede reforzar la capacidad del Perú para enfrentar desafíos tanto internos como externos. 
Las conclusiones confirman que los satélites son una herramienta esencial para la modernización de 
las operaciones estratégicas del Estado, y que su uso debe expandirse para garantizar una mayor 
cobertura y eficacia en la vigilancia y en la respuesta ante emergencias. 
Entre las recomendaciones, se propone un aumento en la inversión en infraestructura satelital, así como 
una mayor capacitación del personal encargado de operar estos sistemas. 

Finalmente, la investigación destaca que los sistemas satelitales permiten una mejora 
significativa en todas las fases operativas, desde la planificación hasta la ejecución. Además de facilitar 
una mejor recolección y análisis de datos, los satélites han potenciado la comunicación y la 
coordinación entre diversas entidades militares y civiles. Esta integración fortalece la capacidad del 
Perú para reaccionar ante desastres naturales y amenazas a la seguridad interna, reafirmando la 
relevancia de los sistemas satelitales en el contexto actual del país y su importancia para la 
modernización de las operaciones del Estado. 
 

Conclusiones 

En relación a los objetivos planteados y en contraste a los resultados obtenidos se concluye lo siguiente: 

1. Los sistemas satelitales, incluyendo satélites meteorológicos, de observación 
terrestre y de comunicaciones, están realizando contribuciones positivas crecientes 
como soporte para diversas operaciones y acciones militares en el Perú durante el 
2023, como lo constatan las opiniones de expertos y las bases teóricas. Sus aportes 
perfilan un mayor protagonismo de estas tecnologías en las capacidades de defensa 
en el futuro. 

 
2. Los sistemas satelitales están contribuyendo positivamente en las labores de 

respaldo de las Fuerzas Armadas al Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de 
Desastres durante el 2023, principalmente mediante comunicaciones estratégicas, 
pronósticos precisos y observación remota de áreas afectadas, lo cual fortalece la 
preparación y respuesta ante estas emergencias. 

 
3. Los sistemas satelitales se están consolidando como herramientas valiosas e 

indispensables en múltiples operaciones, ya que proporcionan comunicaciones 
seguras, inteligencia remota e información geoespacial crítica para mantener la 
seguridad interna del Perú durante el 2023 con el apoyo de las Fuerzas Armadas a 
organismos de orden público. 

 
4. Los sistemas satelitales están potenciando diversas acciones cívicas de apoyo a 

poblaciones vulnerables que realizan las Fuerzas Armadas del Perú durante el 2023, 
gracias a la información geoespacial de observación remota y las comunicaciones 
en áreas alejadas que estos sistemas proveen. 
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Resumen 

 
El COVID-19 es una enfermedad que se ha propagado mundialmente hasta convertirse en 
una pandemia. Frente a estos hechos, en nuestro país la Fuerza Aérea del Perú realiza un 
conjunto de acciones relacionadas con la gestión comunicacional y desarrolla diversas 
estrategias reputacionales, cuya relación es materia de estudio en esta investigación. El 
objetivo principal consiste en establecer la manera en que se presenta tal relación a través 
de sus dimensiones recursos humanos, recursos informáticos y plan de comunicación frente 
a la reputación interna y la externa. Para tal efecto, se ha desarrollado una investigación de 
tipo básica, a través del método cuantitativo, con un nivel correlacional y un diseño no 
experimental de corte transversal. Asimismo, se han evaluado las distribuciones de las 
respuestas obtenidas, agrupado y re-expresado por dimensiones, y evidenciado la relación 
entre tales dimensiones mediante la prueba t-Student para la correlación de Spearman con 
un nivel de significación del 5% y 1%. Los resultados permitieron determinar que existe una 
relación directa y significativa entre el plan de comunicación y las estrategias reputacionales 
externas en la FAP; los recursos humanos, recursos informáticos y el plan de comunicación 
con las estrategias reputacionales internas. Finalmente, se evidenció en términos generales 
que la gestión comunicacional en la FAP se relaciona de manera directa y significativamente 
con las estrategias reputacionales frente al COVID-19. 
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Abstract 
 

COVID-19 is a disease that has spread worldwide to become a pandemic. Faced with these 
facts, in our country the Peruvian Air Force carries out a set of actions related related to 
communicational management and develops various reputational strategies, whose 
relationship is the subject of study in this research. The main objective is to establish the 
way in which such a relationship is presented through its dimensions human resources, 
computer resources and communication plan in relation to internal and external reputation. 
For this purpose, a basic type investigation was developed, through the quantitative method, 
with a correlational level and a non-experimental cross-sectional design. Likewise, the 
distributions of the responses obtained have been evaluated, grouped and re-expressed by 
dimensions, and the relationship between these dimensions was evidenced by means of the 
t-Student test for the Spearman correlation test with a significance level of 5% and 1%. The 
results allowed determining that there is a direct and significant relationship between the 
communication plan and the external reputational strategies in the FAP; human resources, 
computer resources and the communication plan with internal reputational strategies. 
Finally, it was evidenced in general terms that communicational management in the FAP is 
directly and significantly related to reputational strategies against COVID-19. 

 
Keywords: COVID-19, Communication, Reputation, Resource, Communication plan. 

 
 
 

Introducción 
 

La gestión comunicacional desarrolla una serie de funciones y operaciones 
desarrollando una diversidad de recursos de comunicación a fin de respaldar el rol de las 
instituciones, facilitando así los procesos comunicacionales. Por su parte, una estrategia 
reputacional con un propósito definido, aplicada por una institución, constituye la distinción, 
respeto, crédito y valoración que le otorgan sus grupos de interés en comparación con otras 
instituciones de la misma naturaleza y posee carácter multidimensional. Desde un principio 
los resultados lograrán identificar las oportunidades que tienen las organizaciones para 
aprovechar el potencial que les ofrece la gestión comunicacional a través de la ejecución de 
un plan de comunicación efectivo, con el soporte de personal competente y recursos 
tecnológicos operados por las oficinas de información, conquistando de este modo una 
mayor confianza, el respaldo y el fortalecimiento de la reputación en el dominio del 
ambiente de la información, como capacidad fundamental, en términos valorativos de 
identificación con la Institución, aportando internamente con más elementos para la toma de 
decisiones responsable, y externamente creando una conciencia social así como mejorando 
la opinión y juicios de valor de la ciudadanía, pudiendo ser replicado por otras instituciones 
de las Fuerzas Armadas o Públicas en general. Asimismo, presentará una metodología que 
permitirá establecer las relaciones existentes entre las dos (2) variables bajo estudio, 
empleando instrumentos de medición definidos en el marco de una investigación científica, 
encuestas y entrevistas, aplicados a personal y jefes inmediato- superiores de la Unidades 
de la FAP, que se desempeñan de forma directa en las Oficinas de Información de la 
Institución; siendo además conveniente debido a que trata específicamente la importancia 
estratégica del proceso de gestión comunicacional en la FAP y la manera en que se relacionan 
con las estrategias reputacionales frente a la emergencia sanitaria COVID-19 como resultado 
valorativo de la identificación institucional de los grupos de interés, teniendo presente su 
dinámica y el rol que cumple en el país. Esta investigación es relevante para los 
Comandantes/Directores/Jefes y el personal de las diferentes Unidades de la FAP, debido a 
que permite conocer la percepción en el ámbito externo, el público y ciudadanos en general 
al recibir la información institucional adecuada 
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y de interés, a través de los diferentes medios de comunicación que incluyen a las redes 
sociales en primera instancia y fueran producidos por las Oficinas de Información a partir 
de un plan de comunicación, sin dejar de lado que éste tiene el potencial de transformar 
realidades, y ese contexto la FAP deben tener la capacidad de observar y escuchar a todos 
sus públicos y brindarles la oportunidad de participar para aportar, para crear y para crecer 
juntos construyendo comunidades identificadas plenamente con la Institución ello frente a 
la coyuntura de emergencia sanitaria COVID-19.Asi también se considera que el valor 
teórico de esta investigación radica en que contribuirá generar un modelo conceptual 
comunicacional para comprender la manera en que se construye una reputación en el 
ambiente de la información como resultado de la valoración de la identificación 
institucional, basada en la evolución eficaz de la gestión comunicacional en una Institución 
como la FAP, con el propósito de aprovechar su potencial relacional para construir una 
confianza y reputación, su condición transformadora para movilizar hacia la acción, su 
capacidad de articular para unir esfuerzos, y su esencia de conectar al armonizar intereses 
de todos los públicos objetivo de la Institución. 

 
La investigación considera como antecedentes investigaciones nacionales e internacionales, 
entre la que se destaca a Ibáñez (2020), quien analiza la gestión de la actividad comunicativa 
por parte del Gobierno español con motivo de la emergencia provocada por el coronavirus 
COVID-19 durante los cuatro primeros meses del año 2020. Para ello, abordó el asunto 
desde los tres aspectos principales en que se encuentra inmersa la función pública de 
informar y en la segunda parte, como caso práctico, se analiza la emergencia sanitaria 
provocada por el coronavirus. Llegando a afirmar con poco margen de error que el Gobierno 
incumplió sus obligaciones legales en el desempeño de la función pública de informar, sobre 
todo por no respetar entre otros los principios legales de: veracidad, la austeridad en el gasto, 
la transparencia, la libre competencia e igualdad ante los beneficios públicos que puede 
proporcionar, la no discriminación, la utilidad, el interés general, la lealtad institucional 
hacia la ciudadanía, fácil comprensión, o la responsabilidad en los efectos que produce. Sin 
embrago, este autor señala que lo más punible es que el Ejecutivo no siguió ningún Plan de 
Comunicación ante la emergencia sanitaria quizá sea debido, como el mismo Gobierno ha 
dado a conocer, a que tampoco puso en práctica el correspondiente Plan Estatal General 
correspondiente, o lo que es peor: que no estuviese previsto ni uno, ni otro. Asimismo, 
termina afirmando que: “El tiempo y –probablemente– los tribunales de Justicia, nos darán 
a conocer estas dudas sobre la gestión de la Información Pública durante la crisis sanitaria 
provocada por el coronavirus COVID-19”. 

 
Asimismo, se plantea como hipótesis general que la gestión comunicacional de la FAP se 
relaciona con las estrategias reputacionales adoptadas frente a la emergencia sanitaria 
COVID-19; cada una de las variables ha sido operacionalizada de manera que abarca los 
aspectos mas relevantes de la situación problemática planteada como resultado de la 
valoración de la identificación realizada por los grupos de interés de la institución. 

 
La presente investigación está orientada a establecer la relación entre la gestión 
comunicacional y las estrategias reputacionales en escenarios actuales debido a la pandemia 
generada por el COVID-19, buscando identificar la medida en que los recursos humanos e 
informáticos, así como el plan de comunicación en el marco de su gestión, contribuyen de 
manera directa y significativa con las estrategias reputacionales en la FAP, 
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Método 
 
 

Población 
La población está referida al personal militar y civil que se desempeña en la DINIA 

y en las Oficinas de Información de la Unidades de Lima de la FAP, involucrado 
directamente con la gestión comunicacional y las estrategias reputacionales adoptadas en el 
contexto del COVID-19 para el fortalecer la capacidad del dominio del ambiente de la 
información. Para tal efecto, se han considerado los siguientes criterios: 

a. Criterios de inclusión: 
Personal militar y civil de la institución en situación de actividad, damas y caballeros 

con edades entre 27 a 54 años con vocación de servicio y con deseo de colaboración en el 
presente estudio con disponibilidad de tiempo para interactuar con experiencia en áreas de 
comunicación e información. Asimismo, Oficiales Generales de otras especialidades 
quienes cuentan con años de servicio ininterrumpido a la institución y se encuentran al 
mando de las Direcciones Generales de la FAP, quienes han sido Comandantes de Grupo 
Aéreo. 

b. De exclusión: 
Personal militar y civil damas y caballeros entre 27 a 40 años quienes no cuentan 

con especialización en el área de comunicación y operaciones psicológicas y nunca han 
participado en el desarrollo de planes acciones de información y no han comandado ni 
dirigido Direcciones ni Grupos Aéreos. 

c. De eliminación 
Personal militar y civil de la institución que haya tenido problemas de gestión 

administrativa y de imagen personal (denuncias sin sentencias, Consejos de Investigación- 
CIO’s) y que puedan presentar problemas de salud debido a las características e 
incertidumbre de la actual pandemia. 

De este modo, se pudo establecer la estructura del personal (ver Tabla 1) 
conformante del marco muestral que será utilizado en esta investigación: (N = 120) 

Tabla 1 
Distribución de la población 

Personal FAP Población (Ni) 

Oficiales Generales Ex-Directores de Información 5 

Oficiales Directores Generales 2 

Oficiales de la  Especialidad  de  Ciencias  de  la 

Comunicación 
15 

Oficiales de Información Área de Lima 40 

Personal Técnicos calificados en Periodismo 30 

Personal Civil Periodistas del Sistema de Información 

de la FAP 
28 

Total Poblacional (N) 120 

Fuente: Elaboración propia 
Muestra 
Para la selección de la muestra probabilística, se empleará la técnica de muestreo 

aleatorio simple (m.a.s.) de tamaño “n”, para luego distribuirla proporcionalmente a sus 
respectivos tamaños poblacionales, esto es, 
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𝑛𝑛 = 
𝑁𝑁𝑁𝑁2𝑝𝑝𝑝𝑝 120 ∗ 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 

= 
 

= 91.62 ≅ 92 

𝑒𝑒2(𝑁𝑁 − 1) + 𝑍𝑍2𝑝𝑝𝑝𝑝 0.052 ∗ (120 − 1) + 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5 
 

Donde: 

𝑁𝑁: Tamaño poblacional = 120 

𝑍𝑍: Abscisa de la Distribución Normal para el 95% de confianza = 1.96 

𝑒𝑒: Error máximo permisible o margen de error = 0.05 = 5% 

𝑝𝑝: Proporción de éxito o proporción deseable = 0.5 

𝑞𝑞: 1 − 𝑝𝑝 = 0.5 

Por cuanto, la muestra de tamaño n = 92, será distribuida (ver Tabla 2) de manera 

proporcional (Ni/N * 100%) del siguiente modo: 

Tabla 2 
Distribución de la muestra 

Personal FAP 
Població 

 
n (Ni) 

Proporción 
 

(Ni / N) 

Muestra 
 

(ni) 

Oficiales Generales Ex-Directores de Información 5 4.2% 4 

Oficiales Directores Generales 2 1.7% 2 

Oficiales de la Especialidad de Ciencias de la 

Comunicación 

 
15 

 
12.5% 

 
11 

Oficiales de Información Área de Lima 40 33.3% 31 

Personal Técnicos calificados en Periodismo 30 25.0% 23 

Personal Civil Periodistas del Sistema de Información 

de la FAP 

 
28 

 
23.3% 

 
21 

Total 120 100.0% 92 

Fuente: Elaboración propia.    

 
 

Definición de Variables 
 

Variable X: Gestión comunicacional (independiente) 
 

Según Cirigliano y Soto (como se citó en Flores, 2018, párr. 3), “es el conjunto de acciones 
y procedimientos mediante los cuales se despliegan una variedad de recursos de 
comunicación para apoyar la labor de las organizaciones, de modo que se facilite los 
procesos comunicacionales”. Complementariamente, según Lauzao y Rodríguez (como se 
citó en Flores, 2018, párr. 4), “se define como las acciones de comunicación que se basan 
en la valoración de los recursos humanos, la participación, motivación, compromiso y 
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sentido de pertenencia a la organización, considerando que cada una de las herramientas de 
la comunicación debe estar en función de lograr mensajes eficaces para evitar ruidos y 
pérdida de tiempo; para ello, han de ser seleccionados cuidadosamente los canales o soportes 
utilizados a fin de buscar soluciones racionales que sean eficaces”. 

 
Variable Y: Estrategias reputacionales (dependiente) 

 
La estrategia consiste en un plan o método cuidadoso para lograr un objetivo en particular, 
generalmente durante un largo período de tiempo; es la habilidad de hacer o llevar a cabo 
planes para lograr una meta (The Merriam-Webster Dictionary, 2004, p. 707). De otro lado, 
la reputación se define como el “dicho o creencia general sobre el carácter, la respetabilidad, 
la distinción y el crédito o el descrédito de una persona o una cosa de hacer o ser” (The 
Merriam-Webster Dictionary, 2004, p. 637). Cuando se trata de empresas u organizaciones, 
la reputación se denomina apropiadamente "reputación corporativa" (Aula y Heinonen, 
2016, p. 12) e involucra directamente a sus stakehorlders o grupos de interés. 

 
En una adaptación de lo señalado para los términos estrategia y reputación, diremos que las 
estrategias reputacionales pueden concebirse como una serie de acciones planificadas para 
alcanzar un atractivo general de la organización para sus constituyentes principales en 
comparación con los competidores clave de esa organización. El atractivo general proviene 
de las actividades pasadas y las perspectivas de futuro que le permite a una organización 
atraer clientes (stakeholders) fácilmente y mantener la lealtad de los existentes, además de 
contratar y retener a los mejores empleados en el mercado laboral; no es algo que surge 
espontáneamente, sino que necesita tiempo para conseguirse. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Operacionalización de variables 
Tabla 3 
Operacionalización de variables 

Variables Dimensiones Indicadores Escala de Medición 
 Humana: 

Recursos 
humanos 

• Disponibilidad 
• Competencias 
• Capacitación y Desarrollo 

 • Desempeño  

 
1: Totalmente en 
desacuerdo 
2: En desacuerdo 
3: Neutral 
4: De acuerdo 
5: Totalmente de acuerdo 

X: Gestión 
comunicacional 

 

 
Instrumental: 

Recursos 
Informáticos 

• Equipos de Cómputo 
• Periféricos de soporte 
• Sistemas y Softwares 
• Redes de Comunicación 

 Seguridad  
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Estratégica: 
Plan de 

comunicación 

• Objetivos Comunicacionales 
• Identificación de los 

Públicos 
• Medios Institucionales 
• Estrategia Comunicacional 
• Acciones Comunicacionales 
• Indicadores y evaluación 
• Cronograma 
• Presupuesto 

 

 
 
 

Reputación 
interna 

• Identidad y compromiso 
Institucional 

• Valores Institucionales 
• Relaciones personales 
• Anticipación y oportunidad 
• Respeto a la legalidad 
• Transparencia institucional 
• Autodiagnóstico 

 

 

 
Y: Estrategia 
reputacional 

• Posicionamiento de la marca 
• Imagen Institucional 
• Transparencia de los 

mensajes 
• Compromiso con los grupos 

de interés 
• Responsabilidad social 
• Opinión de la sociedad 
• Confianza y respuesta de la 

Sociedad 
• Responsabilidad 

medioambiental 
• Opinión de los medios de 

comunicación 
 • Monitoreo y evaluación  

1: Totalmente en 
desacuerdo 
2: En desacuerdo 
3: Neutral 
4: De acuerdo 
5: Totalmente de acuerdo 

Reputación 
externa 

 

Fuente: La Gestión Comunicacional (X) está adaptado de la teoría de Félix, A. (2014) y 
Flores, E. (2018); mientras que la Estrategia Reputacional (Y) está adaptado de la teoría de 
De Quevedo, E. (2003), The Merriam-Webster Dictionary (2004), y Aula, P. y Heinonen, 
J. (2016). 

 
 

Tipo de la investigación 
Se ha considerado un tipo de investigación básica, por cuanto al estudiar la gestión 
comunicacional de la FAP y las estrategias reputacionales en el contexto actual del COVID- 
19, se busca producir nuevos conocimientos con relación a aspectos específicos, observables 
y medibles de estas variables en el contexto en que se originan, generando nuevas formas 
de entendimiento (Vara, 2012). 
Enfoque de la investigación 
En enfoque previsto para esta investigación es cuantitativo, por cuanto al estudiar la gestión 
comunicacional de la FAP y las estrategias reputacionales en el contexto actual del COVID- 
19, el interés fundamental radica en la determinación de sus características mediante la 
construcción de un instrumento de medición válido y confiable, a partir del cual se 
recopilarán y analizarán estadísticamente datos relevantes a tales variables a fin de disponer 
de evidencias para contratar las hipótesis planteadas en una realidad observable y objetiva, 
mediante en un proceso secuencial lógico y deductivo (Hernández et al., 2014). 
Alcance de la investigación 
Esta investigación asume un alcance descriptivo correlacional, por cuanto se busca mostrar 
o examinar la relación o grado de asociación que existe entre la gestión comunicacional de 
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la FAP y las estrategias reputacionales en el contexto actual del COVID-19, sin la intención 
de explicar que una sea la causa de la otra, esto es, se examina la asociación entre ambas 
variables, pero no las relaciones causales (Bernal, 2010) que pudieran existir. 
Diseño y corte de la investigación 
Esta investigación se realizará bajo un diseño no experimental de corte transversal, por 
cuanto los datos recopilados sobre la gestión comunicacional de la FAP y las estrategias 
reputacionales en el contexto actual del COVID-19, no serán manipulados de su estado 
inicial y esta tarea se desarrolla en un único momento del tiempo (Hernández et al., 2014). 
RESULTADOS 
En la validación del instrumento se ha empleado el juicio de expertos (3), habiéndose 
obtenido el resultado aplicable 
Para evaluar la confiabilidad del instrumento se ha empleado el Coeficiente Alfa de 
Cronbach, a fin de medir la consistencia interna del cuestionario luego de una encuesta 
piloto aplicada a diecinueve (19) personas, comprendiendo una proporción del 20.7% del 
tamaño de la muestra (92) 
Para la encuesta total (19) con las 34 preguntas, el valor del Coeficiente de Alfa de Cronbach 
es 0.844, de donde, podemos concluir que el instrumento o cuestionario global propuesto 
tiene una buena consistencia interna y establece la precisión con la éste realizará sus 
mediciones. 
Para la encuesta específica de la variable gestión comunicacional (19) con las 17 preguntas, 
el Coeficiente de Alfa de Cronbach es 0.845, de donde, concluimos que el instrumento o 
cuestionario específicamente propuesto para este grupo de preguntas tiene una buena 
consistencia interna, esto es, proporciona una buena precisión con la que tales preguntas 
realizarán sus mediciones. 
Finalmente, para la encuesta específica de la variable estrategias reputacionales (19) con las 
17 preguntas, el Coeficiente de Alfa de Cronbach es 0.895, de donde, concluimos que el 
cuestionario específicamente propuesto para este grupo de preguntas tiene una buena 
consistencia interna, esto es, ofrece una buena precisión con la que tales preguntas realizarán 
sus mediciones. 
Los niveles de correlación de Spearman que mediante la prueba t-Student son significativas 
al 5% y 1%, corresponden a: 
− DIM.1.3 (Plan de Comunicación) y DIM.2.2 (Reputación Externa), Sig. < 5% 
− DIM.1.1 (Recursos Humanos) y DIM.2.1 (Reputación Interna), Sig. < 5% 
− DIM.1.2 (Recursos Informáticos) y DIM.2.1 (Reputación Interna), Sig. < 1% 
− DIM.1.3 (Plan de Comunicación) y DIM.2.1 (Reputación Interna), Sig. < 1% 

Es claro que no se ha podido evidenciar que exista una relación directa y significativa entre 
los recursos humanos de la FAP, así como los recursos informáticos frete a las estrategias 
reputacionales frente al COVID-19, en todo caso, la relación es bastante baja para 
considerarse como tal. 
A través de la prueba no paramétrica al coeficiente de correlación de Spearman (r = 0.359, 
t-Student con Sig < 1%), se evidenció que la gestión comunicacional en la FAP, se relaciona 
de manera directa y significativa con las estrategias reputacionales frente al COVID-19. 
En la gestión comunicacional, los encuestados en su mayoría consideran que los recursos 
humanos no son lo más pertinente en cantidad, competencias, capacitación y su desempeño 
no es acorde con los estándares de la Institución, y más de la mitad de total expreso su 
desacuerdo o total desacuerdo. 
En la gestión comunicacional, los encuestados en su mayoría se mantuvieron neutrales o 
prefirieron no opinar definidamente sobre la pertinencia de los equipos de cómputo, 
periféricos, sistemas o programas, redes de telecomunicaciones y seguridad de la 
información, aunque aproximadamente la cuarta parte del total manifestó su desacuerdo o 
total desacuerdo. 
En la gestión de la comunicación, los encuestados en su mayoría se mantuvieron neutrales 
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o prefirieron no opinar definidamente sobre la pertinencia de los objetivos 
comunicacionales, la identificación del público objetivo, los medios institucionales, 
estrategias y acciones comunicacionales, empleo de indicadores, formulación de 
cronogramas y el presupuesto asignado para el cumplimiento de su labor, en tanto que, casi 
la cuarta parte del total expresó su desacuerdo o total desacuerdo. 
Con relación a las estrategias reputacionales en la FAP frente al COVID-19, los encuestados 
en su mayor parte indicó que mantiene identidad y compromiso institucional, practica los 
valores institucionales bajo un clima favorable, valora la anticipación y oportunidad con que 
actúa la FAP, mantiene estricto respecto con la legalidad y la transparencia, y considera que 
la FAP evalúa las estrategias aplicadas debido a la pandemia, mientras que casi un 21% se 
mantuvo neutral o no definió específicamente su respuesta positiva o negativa. 
Con respecto a las estrategias reputacionales en la FAP frente al COVID-19, los encuestados 
en su mayoría apreciaron que la ciudadanía distingue la marca FAP, percibe positivamente 
la imagen institucional y su transparencia. Asimismo, observaron que los grupos de interés 
y la ciudadanía tienen confianza en el rol que cumple la Institución actualmente, y que actúa 
con responsabilidad medioambiental, pero tenemos que reconocer que casi un 30% se 
mantuvo neutral en su apreciación sobre estos aspectos. 

 
Comentarios 

Los aspectos tratados en esta investigación contribuyen a conocer la situación de la gestión 
comunicacional en la FAP, la manera en que se perciben las estrategias reputacionales 
empleadas frente a la situación de emergencia debido al COVID-19 en nuestro país y definir 
la dirección en que se relacionan ambas características. 
Se ha evidenciado que los recursos humanos son relevantes para una adecuada gestión 
comunicación al ero que además los recursos en los que deben soportarse las actividades de 
comunicación son limitados o limitan las acciones de comunicación estratégica. 
Es esencial en el mundo globalizado alcanzar niveles de gestión de información que 
permitan a la Fuerza Aérea asegurar la libertad de acción para una óptima toma de decisiones 
en los diversos escenarios, ya que le va a proporcionar una ventaja estratégica y en 
consecuencia un Comando y Control efectivo para hacer frente a los diversos escenarios a 
los que nuestra institución hace frente de manera cotidiana. 

 
Conclusiones 

 
a. Existe evidencia parcial que los recursos humanos de la FAP se relacionan directa y 

significativamente con las estrategias reputacionales adoptadas frente a la emergencia 
sanitaria COVID-19. 

b. Existe evidencia parcial que los recursos informáticos de la FAP se relacionan directa y 
significativamente con las estrategias reputacionales adoptadas frente a la emergencia 
sanitaria COVID-19. 

c. Existe evidencia que el Plan de Comunicación de la FAP se relaciona directa y 
significativamente con las estrategias reputacionales adoptadas frente a la emergencia 
sanitaria COVID-19. 

d. Existe evidencia que la gestión comunicacional de la FAP se relaciona directa y 
significativamente con las estrategias reputacionales adoptadas frente a la emergencia 
sanitaria COVID-19. 

Recomendaciones 
 

a. Que, a través de la DINIA se considere un incremento de personal militar y civil 
especialista en el área de ciencias de la comunicación. 

b. Que, a través de la DINIA se definan las competencias técnicas y profesionales del 
personal que realiza esta labor. 
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c. Que, a través de la DINIA se promuevan programas de capacitación y de especialización 
en el ámbito comunicacional 

d. Que, a través de la DINIA se evalúe el desempeño del personal en términos de las 
competencias previstas, no solo para el personal de esa Dirección, sino para quienes 
integran las Oficinas de Información de las Unidades de la FAP en nuestro país. 

e. Que, a través de la DINIA se evalúe y gestionen los equipos informáticos, sistemas y 
programas empleados, la conectividad con internet y la seguridad de la información en 
la labor comunicacional. 

f. Que, a través de la DINIA se monitoreen a los grupos de interés y a la ciudadanía en 
general para evaluar la efectividad de las estrategias reputacionales externas frente al 
COVID-19 aplicadas por la Institución, dado el mejoramiento de la gestión 
comunicacional en la FAP. 

g. Que se incorporen progresivamente asignaturas relacionadas con comunicación 
estrategia, asuntos públicos y operaciones psicológicas en los programas de 
perfeccionamiento y cursos regulares que permitan generar conciencia en las diversas 
especialidades FAP de manera tal de optimizar los procesos de comunicación 
institucional. 
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Resumen 

 
La creación del Centro de Operaciones Espaciales (COPES) como resultado 

de la asignación del dominio espacial a la Fuerza Aérea del Perú (FAP) ha generado que se 
desarrollen nuevas capacidades en la institución, siendo la vigilancia espacial una de las 
más relevantes. El presente artículo es producto de la investigación realizada durante todo 
el proceso de creación y establecimiento de las operaciones de vigilancia espacial en el 
Escuadrón de Vigilancia y Monitoreo Espacial en el año 2024. Este artículo se nutre de 
diferente normatividad, doctrina, experiencia e información compartida con el comando 
espacial de los estados unidos para el establecimiento de este nuevo tipo de operación a 
realizar. El artículo abarca los orígenes de la estructura espacial en la FAP, conceptos 
fundamentales, relación con normatividad internacional, integridad, soberanía, medios y 
formas de vigilancia espacial, así como demás datos técnicos de interés para todo aquel 
que desee indagar y entrar en este nuevo y emocionante ámbito a explotar. 
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Abstract 

The creation of the Peruvian Space Operations Center COPES as a result of the assignment 
of the space domain to the Peruvian Air Force has generated the development of new 
capabilities in the institution, the space surveillance is one of the most relevant. This 
article is the result of the research carried out during the whole process of creation and 
establishment of space surveillance operations in the Space Surveillance and Monitoring 
Squadron in 2024. This article contains information of different regulations, doctrine, 
experience and information shared with the United States Space Command for the 
establishment of this new type of operation in FAP. The article include the origins of the 
space framework in FAP, fundamental concepts, relationship with international 
regulations, integrity,sovereignty, means and forms of space surveillance, as well as other 
technical data of interest to anyone who wishes to investigate and enter this new and 
exciting field to be exploited. 

Palabras clave: Space Operation Center, Space Domain, Space Surveillance 
 
 
 

Introducción 
 

Durante muchos años, la Fuerza Aérea del Perú ha ejercido la vigilancia del espacio aéreo 
como parte de sus funciones principales y en relación a la capacidad fundamental de 
control aeroespacial, esto en base a diferentes medios y sensores que permiten mantener 
la integridad y soberanía de nuestros cielos de quiñones en cumplimiento al Decreto 
Legislativo Nº 1139 (2012) y a la Doctrina Básica FAP (2021). Actualmente, mediante 
Decreto Supremo Nº 008- DE-2023 la FAP ha sido reestructurada orgánicamente con la 
asignación del dominio espacial y ciberespacial, esto implica que amplie sus capacidades 
de vigilancia en los dominios añadidos. En esta oportunidad se indagará sobre la vigilancia 
en el espacio ultraterrestre, su definición, estructura, importancia y su relación con la 
Fuerza Aérea del Perú. 

 
Método 

 
Este artículo comprende una investigación no experimental de diseño longitudinal, ya que 
analizan cambios a través del tiempo (Hernandez et al,2011), en este caso analiza el cambio 
de la estructura de la Fuerza Aérea del Perú y nuevas capacidades adquiridas en el dominio 
espacial. De igual manera se utilizo el enfoque de artículo de revisión como un estudio 
recapitulativo de la vigilancia espacial en la FAP. 

 

 
Desarrollo 

 
La integración del dominio espacial como ámbito de competencia FAP, ameritó la 
creación del Comando Espacial y Ciberespacial (COMEC) como nuevo Comando de 
Fuerza institucional. Este Comando a su vez, tiene como una de 
sus unidades subordinadas al Centro de Operaciones Espaciales (COPES) (D.S. No 008- 
DE, 2023). Es en este lugar en el cual se viene forjando las bases de las operaciones 
espaciales en materia de seguridad y defensa con la finalidad de asegurar la soberanía e 
integridad de nuestros activos en el espacio. Dentro del COPES se encuentra como uno 
de sus órganos de línea el Escuadrón de Vigilancia y Monitoreo Espacial, el cual se 
encuentra encargado de las operaciones de vigilancia y monitoreo espacial (SST). 
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Figura 1.- Escudos COMEC y COPES 
 

Como parte inicial es importante definir los conceptos de Conciencia Situacional Espacial 
(SSA) y Conciencia del Dominio Espacial (SDA). La SSA involucra el entendimiento y 
conocimiento de las operaciones espaciales en curso, lo cual incluye especialmente a la 
detección, categorización, identificación de objetos espaciales y la predicción de sus 
trayectorias. (AFDP 3-14,2021) Asimismo, involucra el entendimiento de todo lo que 
afecta e influye en el desenvolvimiento del ambiente operacional espacial, tales como el 
medio ambiente espacial, infraestructura espacial, factor humano, enlaces, lanzamientos, 
colisiones y demás riesgos o peligros existentes, esto incluye a la vigilancia espacial SST 
con el fin de priorizar la seguridad operacional en el espacio ultraterrestre. (Flohrer y 
Krag,2017) Por lo que se refiere a SDA este concepto comprende el entendimiento de un 
ambiente operacional espacial en el cual se encuentran presente diferentes amenazas que 
atentan contra la seguridad y defensa nacional mediante la realización de operaciones 
espaciales. (UK JDP 040,2022) Involucra también el entendimiento de sus efectos y 
relación con los demás dominios para la ejecución de operaciones militares. Para lograr 
la SDA es importante considerar además de un SSA efectivo, información ISR del 
adversario, capacidades multidominio, operaciones multinacionales con países socios y 
aliados, y toma de decisiones frente a las amenazas y riesgos espaciales que se presenten. 
El SDA toma en cuenta al personal calificado, así como a los segmentos terrestres, 
espaciales y de enlace involucrados en las operaciones militares espaciales para el 
cumplimiento de las intenciones del Jefe de la Fuerza Conjunta (JFC). (SDP 3-100, 2023) 

Es conveniente entonces empezar por definir que es la vigilancia espacial, actualmente 
según la DOFA 1-10 (2022) la vigilancia espacial está considerada como parte de las 
medidas defensivas de control espacial siendo considerada dentro de los Sistemas de 
Detección y alerta para la detección oportuna y la advertencia de las amenazas en el 
espacio ultraterrestre. De igual manera, está contemplada dentro del concepto de la 
Conciencia Situacional Espacial (Space Situational Awareness -SSA) en el segmento de 
vigilancia y seguimientos espaciales (Space Surveillance and tracking SST) definiéndola 
como el monitoreo de todo objeto activo e inactivo en la órbita terrestre. Por otro lado, 
países con mayor experiencia en el dominio espacial como Estados Unidos incluyen la 
vigilancia espacial dentro de su doctrina AFDP 3-14 (2021) como parte de las capacidades 
SSA para detectar, trackear, identificar objetos espaciales en órbita para su custodia, 
distinguiéndolos y categorizándolos. De igual manera el Space Force lo considera 
fundamental para una posterior ejecución de un efectivo Dominio de la Conciencia 
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Espacial (Space Domain Awareness). En el caso de reino unido (JDP,2022), considera la 
vigilancia espacial como factor contribuyente junto al SSA para el logro del SDA, 
definiendo al SST como la detección, trackeo e identificacion de objetos en el dominio 
espacial mediante el uso de sensores de observación. 

Entonces, ¿qué áreas vigilamos?, ¿Existe soberanía nacional en el espacio ultraterrestre? 
La Vigilancia y Monitoreo espacial se realiza en relación a los 5 tratados internacionales 
que Perú ha firmado y ratificado como miembro de las naciones unidas, los cuales son 
regulados por la Oficina para Asuntos del Espacio Ultraterrestre (UNOOSA). El tratado 
sobre los principios que deben regir las actividades de los estados en la exploración 
y utilización del espacio ultraterrestre, incluso la luna y otros cuerpos celestes (1963) 
indica que el espacio ultraterrestre está abierto para su exploración y utilización a todos 
los estados sin discriminación alguna en condiciones de igualdad y en conformidad con 
el derecho internacional. Es decir que de acuerdo al termino definido como Global 
Commons, es considerado como un espacio de interés para todos estados (Barea,2018), 
sin embargo, toda operación espacial y movimiento en orbitas cercanas repercute 
directamente en todos los medios que orbitan en ella, especialmente en la órbita baja 
(LEO) la cual es la más rápida, congestionada y dinámica de todas (Vishwakarma et al, 
2014). Asimismo, factores extrínsecos como el medio ambiente espacial afectan a todos 
los objetos en diferentes órbitas. Es así que la vigilancia se realiza de manera íntegra sobre 
todo el espacio ultraterrestre con especial atención a las orbitas en las cuales se encuentran 
nuestros activos nacionales y aquellos que sean de nuestro interés. 

 

 
 

Figura2.- COPES trabajos en plataforma Systems Tool Kit 
 

¿Como definimos entonces a la vigilancia espacial? Se puede definir como el conjunto de 
operaciones espaciales que hacen uso de sensores que permitan adquirir una conciencia 
situacional espacial efectiva mediante el conocimiento de los objetos presentes en las 
diferentes órbitas en el espacio ultraterrestre y su proyección en esta. Para tal efecto se 
utilizan sensores radar con base en tierra y espacio, sensores electrópticos, sensores 
pasivos y sensores láser, los cuales enfocan su interés en todo aquello que orbite pasando 
por encima de sus coberturas. Es relevante para ello considerar los Two Line Element Sets 
TLES, los cuales son el formato establecido que comprende información relevante 
respecto a un objeto espacial en movimiento, y que son parte del producto final entregado 
por los distintos sensores. (Vallado et al, 2013) 



246  

Los radares utilizados para vigilancia espacial dependiendo de su transmisión pueden ser 
radares de onda continua, radares mecánicos o radares de antena en fase, asimismo pueden 
estar localizados tanto en base en tierra como en el espacio. (SDP 3-100, 2023) Estos 
aplican el principio de transmisión de ondas electromagnéticas con grandes longitudes de 
onda que permitan la reflexión de objetos de hasta 10 cm en el espacio ultraterrestre. (Díaz 
Riofrío et al, 2023) Los sensores electrópticos cuentan a su vez con diferente calidad de 
lentes que permiten observar objetos de interés que por su brillo puedan ser detectados. 
Los telescopios pueden ser de tipo refrectivo, reflectivo o catadióptrico y están integrados 
a plataformas espaciales que procesan las continuas tomas que realizan identificando los 
objetos espaciales en cada una de ellas (JAPCC,2019). Los sensores laser son otro medio 
interesante con base en tierra el cual se vale de la emisión de continuos laser de onda corta 
direccionados a un patrón de búsqueda orientado para medición de distancia y parámetros 
de los objetos espaciales que orbite en su cobertura (Baman y Hugentobler, 2017). Por 
último, los sensores pasivos son todos aquellos que recolecta las distintas señales emitidas 
y reflejadas por los satélites para determinar su posición y movimiento (SDP 3-100, 2023). 
Todos estos medios deben ser ubicados estratégicamente ya que el tiempo de detección es 
limitado, pudiendo sacar como máximo la proyección mediante los datos obtenidos en el 
TLE correspondiente. De igual manera cada objeto es catalogado de acuerdo a una 
nomenclatura NORAD (North American Aerospace Defense Command), dándole un 
código universal que permite direccionar futuras búsquedas en específico. 

 

 
 

Figura3.- Sensor Electrópticos CDK-7000 
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Como podemos apreciar la vigilancia espacial es sumamente importante como base para 
la realización de las demás operaciones espaciales, es por ello que en el Centro de 
Operaciones Espaciales COPES surgió la necesidad de establecer un escuadrón de 
vigilancia y monitoreo espacial que abarque estos procedimientos y dé forma a esta nueva 
proyección de control espacial en nuestra institución (Ord. FAP 20-95, 2024). Es así que, 
el Escuadrón de vigilancia y monitoreo ejecuta de manera organizada y coordinada la 
vigilancia y monitoreo del espacio ultraterrestre, realizando de manera diaria la vigilancia 
e identificación de los objetos espaciales y los distintas aspectos y eventos de intereses a 
ser vigiladas en el espacio ultraterrestre, con la finalidad de mantener íntegros nuestros 
activos en el espacio y los servicios que se obtienen de estos. De esta manera se realiza la 
vigilancia orientada a prever posibles colisiones entre objetos espaciales o debris, 
decaimientos o reingresos espaciales, lanzamientos espaciales de interés, medio ambiente 
espacial y amenazas tales como RPOs (Rendezvous and Proximity Operations) jamming 
o uso de misiles ASAT (Anti-Satellite Missile) (Swope et al, 2024) . 

 

 
Actualmente el espacio ultraterrestre es un entorno sumamente dinámico con una gran 
cantidad de movimiento, esto fomenta la convergencia de una gran cantidad de actores 
relevantes dentro de los cuales se pueden identificar diferentes estados y empresas 
privadas. El NewSpace es un concepto creciente e imparable que ha posicionado grandes 
corporaciones dentro del espacio ultraterrestre las cuales tienen campo de acción en el 
sector comercial y militar, siendo importante considerarlos ya que permitirán obtener y 
potenciar capacidades en el dominio espacial (Golkar y Salado, 2021). Como vimos 
anteriormente el uso de sensores ubicados en territorio propio tiene cobertura y tiempo 
limitado de monitoreo que permite obtener información de interés, es por ello que radica 
la importancia de contar con acceso a una red de vigilancia posicionada en puntos 
estratégicos alrededor del mundo que permita una mejor continuidad de detección y 
obtención de información sobre los objetos o actividades espaciales a vigilar, esto es 
posible mediante el establecimiento de 
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alianzas multinacionales entre estados y contratos o convenios estratégicos con empresas 
privadas multinacionales. 
De esta manera la Fuerza Aérea del Perú estableció un convenio de conciencia situacional 
espacial con el US Space Command (2023) con la finalidad de compartir información en 
materia espacial y convenio con la empresa Cloudstone Innovations LLC (2023) para uso 
de sensores panopticons. Estos convenios nos permiten contar con capacidades y medios 
en territorio propio, así como en otras naciones, lo cual nos brinda acceso a información 
importante y relevante que posibilita a nuestro país a dar el salto en materia de dominio 
espacial, iniciando con una efectiva vigilancia del espacio ultraterrestre las 24 horas del 
día a cargo del COPES. Al mismo tiempo es fundamental considerar para ello el personal 
calificado para esta nueva responsabilidad, lo cual incluye el conocimiento de 
fundamentos espaciales, mecánica orbital, uso de sensores, explotación de plataformas 
espaciales y vigilancia espacial. Procurando romper barreras mentales para lograr sinergia 
con nuestros aliados y sacar el máximo provecho a la información de uso comercial como 
es el caso del Joint Commercial Operations JCO. Es así como el personal del COPES se 
mantiene entrenado y capacitado en el continuo intercambio de información con nuestros 
aliados y un mejor seguimiento de nuestros activos alrededor de toda su órbita. 

 
Conclusiones 

 
Finalmente, vemos como la Fuerza Aérea del Perú fiel a su esencia continua con la 
evolución a nuevas tecnologías y tendencias, siendo la vigilancia espacial un paso 
importante para el continuo desarrollo del dominio espacial a futuro de nuestra institución. 
En definitiva, el trabajo que se viene realizando en materia de vigilancia espacial brinda a 
la FAP de nuevas capacidades y nos posiciona dentro del marco espacial como un aliado 
útil que puede aportar al escenario mundial, asegurando al mismo tiempo nuestros 
intereses nacionales en el espacio ultraterrestre para beneficio de la nación. Al mismo 
tiempo, es importante lograr la sinergia con los demás dominios que permitan migrar con 
mayor seguridad a operaciones multidominio eficientes que aporte el logro de la misión 



 

encomendada. El dominio espacial continúa avanzando a pasos agigantados llevando 
consigo muchos retos y oportunidades para beneficio de nuestro país y es deber de cada 
uno de los involucrados estar a la altura de lo que la evolución y el cambio nos pide. 
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Resumen 
 

La presente investigación tiene como objetivo general establecer la influencia del 

presupuesto de la aviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 

nacional según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019, a fin de permitir que se continúe 

mejorando el entrenamiento constante de los pilotos militares peruanos. 

La metodología tiene un enfoque cuantitativo. Fue una investigación aplicada, debido a que esta 

avocada a un campo especifico de la realidad por lo que corresponde a las ciencias fácticas, tiene 

alcance o nivel explicativo y correlacional, cuenta con diseño no experimental y transversal, 

se contó con una población muestral de 150 oficiales de la FAP. Se empleó como técnica la 

encuesta y como instrumento dos cuestionarios debidamente validados y confiables. El 

procesamiento de datos se realizó con el software SPSS (versión 23), haciendo el análisis 

descriptivo y el inferencial mediante regresión logística ordinal. 

Se concluyó que el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente 
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con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional según los oficiales de la 

Fuerza Aérea del Perú - 2019; debido a la razón de verosimilitud, que el modelo logístico es 

significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con p<0,05); y explica el 73,1% de 

la variable rol estratégico de seguridad y defensa nacional. 

Palabras clave: Presupuesto, aviación de caza, cumplimiento del rol estratégico de 

seguridad y defensanacional, oficiales FAP. 



 

 
Abastract 

 
The general objective of this research is to establish the influence of the fighter aviation budget 

in the fulfillment of the strategic role of national security and defense according to the officers of 

the Peruvian Air Force - 2019, in order to allow the continuous improvement of the constant 

training of Peruvian military pilots. 

The methodology has a quantitative approach. It was an applied research, because it is focused 

on a specific field of reality, so it corresponds to the factual sciences, it has an explanatory and 

correlationalscope or level, it has a non-experimental and transversal design, it had a sample 

population of 150 officers of the FAP. The survey was used as a technique and two duly validated 

and reliable questionnaires were used as instruments. Data processing was carried out with SPSS 

software (version23), performing descriptive and inferential analysis by means of ordinal logistic 

regression. 

It was concluded that the fighter aviation budget is directly and significantly related to the 

fulfillment of the strategic role of national security and defense according to the officers of the 

Peruvian Air Force - 2019; due to the likelihood ratio, that the logistic model is significant 

(p<0.05); it fits the data well (Deviation with p<0.05); and explains 73.1% of the variable 

strategic role of national security and defense. 

Keywords: Budget, fighter aviation, fulfillment of the strategic role of security and national 

defense, FAP officers. 



 

Introducción 
 

El presupuesto de la aviación de caza es una herramienta imprescindible de planificación, exigido 

por el volumen, relevancia y diversidad de tareas públicas del Estado. Esta disposición se expresa 

en un documento que ejerce control de la actividad pública y exige responsabilidades, con 

respecto al nivel de desempeño del Legislativo al Ejecutivo. 

Según la Constitución Política del Perú (1993), “el Estado garantiza la seguridad de la Nación 

mediante el Sistema de Defensa Nacional (SIDENA)” (art. 163°), que tiene al Consejo de 

Seguridad y Defensa Nacional (COSEDENA) (D.L. 1129, 2012, art.5°) como miembro de mayor 

jerarquía en cuanto a decisiones políticas y coordinación estratégica, dirigido por el Presidente 

de la República. 

El Estado garantiza la Seguridad a través de su independencia, soberanía e integridad. Mientras 

que la Defensa Nacional es el conjunto de medidas, previsiones y acciones que el Estado produce, 

adopta y realiza de manera integral y permanente, desarrollándose en ámbitos externo e interno. 

En nuestro país, se ha mermado la capacidad de sus Instituciones Armadas (IIAA) mediante 

continuos recortes presupuestales, evidenciando debilidad en la decisión política del gobierno 

para enfrentar la seguridad y defensa nacional. 

En el presente estudio se presenta cinco capítulos, de los cuales el Capítulo 1 expone la 

problemática de la investigación, los objetivos, la justificación y limitaciones presentadas en la 

investigación. El Capítulo 2 contiene el Marco Teórico, fundamento de la presente investigación, 

ya que nos muestra las bases teóricas que son base del estudio, así como las investigaciones 

antecedentes, tanto nacionales como internacionales. El Capítulo 3 detalla la metodología en 

general, tipo, método y diseño de investigación, así como la población y muestra. Asimismo, 

presenta las hipótesis, así como la operacionalización de la variable. El Capítulo 4 muestra los 

resultados obtenidos de los instrumentos utilizados (entrevista y calificaciones). Los resultados 

son presentados mediante cuadros y gráficos estadísticos obtenidos de las entrevistas empleadas 

para una mejor comprensión de los mismos. El Capítulo 5 presenta la discusión de los resultados 

estadísticos, las conclusiones y recomendaciones, con el objetivo de brindar herramientas que 

contribuyan al conocimiento de la realidad del presupuesto de la aviación de caza frente al rol 

estratégico de seguridad y defensa. 



 

Método 
 

El presente estudio es una investigación básica, ya que buscó obtener datos mediante 

investigación bibliográfica y utilización de instrumentos de medición para extraer información y 

realizar el análisis, sistematización y verificación de resultados con la finalidad de tener un 

conocimiento más cercano a larealidad (Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 

La investigación tuvo una ruta cuantitativa, según Hernández y Mendoza (2018), “representa un 

conjunto de procesos organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones” (pp. 

5-6).Cada etapa precede a la siguiente. Se parte de una idea, se generar objetivos y preguntas, se 

revisa la literatura y construye un marco teórico, se realiza la visualización del alcance del 

estudio, se plantean las hipótesis y definen las variables, se traza el diseño de la investigación, se 

selecciona la muestra, se recolectan y analizan datos para comprobar las hipótesis y así extraer 

una serie de conclusiones. 

La investigación tuvo un alcance descriptivo correlacional. 
 

Hernández y Mendoza (2018), afirmaron que los estudios descriptivos “tienen como finalidad 

especificar propiedades y características de conceptos, fenómenos, variables o hechos en un 

contexto determinado” (p. 108). Es decir, tratan de examinar las variables tal como se presentan 

en el momento de la aplicación de los instrumentos. 

Asimismo, Hernández y Mendoza (2018), precisaron que los estudios correlacionales “describen 

relaciones entre dos o más categorías, conceptos o variables en un momento determinado” (p. 

179). 

El estudio tuvo un diseño no experimental, transversal. Según Hernández y Mendoza (2018), los 

diseños no experimentales “son estudios que se realizan sin la manipulación deliberada de 

variables y en los que solo se observan los fenómenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 

175). Es decir, no se varían intencionalmente las variables para ver el efecto de una sobre las otras 

para luego analizarlas. 

Los estudios transversales, “son investigaciones que recolectan datos en un momento único” 

(Hernández y Mendoza, 2018, p. 177), es decir, estudia las variables como algo que sucede un 

punto de tiempo determinado. 

Hernández y Mendoza (2018), afirmaron que “la población es un conjunto de todos los casos que 

concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 195). Es decir, la totalidad de individuos que 



 

poseencaracterísticas comunes, representan el foco principal de estudio. 
 

La población estuvo conformada por 150 oficiales superiores de la Fuerza Aérea del Perú que 

laboran en las siguientes Unidades: EMGRA, COMOP, DIGLO, SEMAN, SEMAG, SEBAT, 

ALAR1, ALAR3,GRUP4, GRUP6, GRUP7, GRU11, puesto que las mismas guardan relación 

directa o indirecta con el cumplimiento de la misión de la aviación de caza.Para Hernández y 

Mendoza (2018), la muestra es un "subgrupo del universo o población del cual se recolectan los 

datos y que debe ser representativo de esta, si se desean generalizar los resultados” (p. 196). Es 

decir, es la esencia de la población. 

La muestra estuvo conformada por 150 oficiales de la Fuerza Aérea del Perú. 
 

La muestra fue de tipo censal. Hernández y Mendoza (2018), sostuvieron que es un “subgrupo 

de la población en la que la elección de los elementos no depende de la probabilidad sino de las 

característicasde la investigación” (p. 200). En donde el investigador toma la decisión de acuerdo 

a ciertos criterios según la peculiaridad de la investigación. 

En cuanto a la Operacionalizacion de la variable se determinó las siguientes Variables y 
Dimensiones: 

 
Variable 1: Presupuesto de la aviación de caza de la FAP 

 
Gimeno (2010), manifestó que el presupuesto es un instrumento imprescindible de planificación, 

impuesto por el volumen, importancia y variedad de actividades públicas del Estado. Esta 

disposición, que el poder Legislativo otorga al Ejecutivo, debe plasmarse en un documento, que 

sirva de control de la actividad pública y de esta manera, poder exigir responsabilidades, sobre 

el grado de cumplimiento del Legislativo al Ejecutivo. 

Variable 2: Rol estratégico de seguridad y defensa nacional 
 

Cumplimiento de un conjunto de lineamientos generales para estructurar, coordinar y armonizar 

los esfuerzos de los campos de acción del Estado: Defensa y Desarrollo, para hacer frente a los 

obstáculos,riesgos, amenazas o desafíos contra la seguridad y los intereses del Estado. 

Operacionalización de variable 
 

Operacionalización de las Variables 
 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems 
 

Remuneraciones. 1, 2, 3, 4, 5 
 



 

 
 
 

 
Presupuest 
o 

Gastos Pensiones. 6, 7 
 

corrientes       
Pago por servicios públicos 

8, 9, 10 
esenciales. 

 
 

 
 

 
Gastos de 
capital 

Instrucción y entrenamiento. 11, 12, 13, 14 

Mantenimiento y renovación de las 

15, 16, 17 
aeronaves. 



 

 
 

18, 19, 20 
 

Operaciones programadas 

eimprevistas. 
 

 
Fuente: Elaboración propia 
Operacionalización de las Variable Cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 
nacional 

 
Variable Dimensiones Indicadores Items 

 Grupos terroristas y subversivos 1, 2, 
3 

 Grupos radicales 4 

 Delincuencia 
Frente interno 

5 

Tráfico ilícito de drogas 6 

Corrupción 7, 8, 9 

Rol estratégico 
de seguridad y 
defensa 

Depredación del medio ambiente 10 

Doctrinas de seguridad 

11, 12, 13, 
naciona 
l 

incompatibles con el 

derecho 

internacional 

14, 
15 

 
 
 

 

 
Frente externo 

Crisis en función de escasez de 

recursos naturales. 

Terrorismo, el narcotráfico y 

ladelincuencia internacional. 

16 
 
 

17, 18, 
19 



 

Brindar a la política capacidad de 
20 

negociación. 
 

Fuente: Elaboración propia 
Técnicas empleadas: 

 
Los instrumentos de investigación cumplen un papel fundamental en todo estudio, de acuerdo a 

lo que afirma Hernández, Fernández y Baptista (2014): 

La recolección se basa en instrumentos estandarizados. Es uniforme para todos los casos. Los 

datos se obtienen por observación, medición y documentación. Se utilizan instrumentos que han 

demostrado ser válidos y confiables en estudios previos o se generan nuevos basados en la 

revisión de la literatura y seprueban y ajustan. Las preguntas, ítems o indicadores utilizados son 

específicos con posibilidades de respuesta o categorías predeterminadas (p. 12). 

La técnica empleada fue la encuesta, utilizando dos instrumentos elaborados particularmente para 

el presente estudio, con la finalidad de levantar los datos que nos permitan cumplir con los 

objetivos de estudio. 

Validación y confiabilidad del 

instrumento Validación del 

instrumento 

El presente estudio utilizó la validación denominada juicio de expertos (crítica de jueces), a través 

de 3profesionales expertos con el grado académico de magister. El proceso de validación dio como 

resultado, los calificativos de: 

Validación por juicio de expertos de la variable presupuesto de la aviación de caza 
 

Expert 
o 

Apellidos y Nombres Aplicabilida 
d 

1 Mg. Diez Alarcón, Manuel Augusto Aplicable 
2 Mg. Solari Vigo, Mario Renato Aplicable 
3 Mg. Zavaleta Apaza, Erika Nanyn Aplicable 

 
Validación por juicio de expertos de la variable cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa nacional 

Expert 
o 

Apellidos y Nombres Aplicabilida 
d 

1 Mg. Diez Alarcón, Manuel Augusto Aplicable 



 

 

2 Mg. Solari Vigo, Mario Renato Aplicable 
3 Mg. Zavaleta Apaza, Erika Nanyn Aplicable 

 

 
Confiabilidad de instrumento 

 
Sánchez y Reyes (2017) sostuvo que la confiabilidad es “el grado de consistencia de los puntajes 

obtenidos por un mismo grupo de sujetos en una serie de mediciones tomadas con el mismo test. 

Es la estabilidad y constancia de los puntajes logrados en un test” (p. 168). 

Para establecer la confiabilidad del instrumento se aplicó una prueba piloto a una muestra de 20 

oficiales de la FAP, de características similares a la población examinada. 

Confiabilidad de la variable presupuesto de la aviación de 
 

cazaAlfa de Cronbach N de elementos 
 

,951 20 
 
 
 
 
 

Por tanto, el resultado nos indica que el instrumento de presupuesto de aviación de caza es 

altamenteconfiable con una puntuación de 0,951 puntos. 

Confiabilidad de la variable cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional. 
 

Alfa de Cronbach N de elementos 
 

,903 20 
 

 
Resultados 

 
Análisis univariante 

 
Tabla 10. Niveles de la variable presupuesto de la aviación de caza 

 
 

Frecuenci 
a 

Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 6 4,0 4,0 4,0 
Medio 34 22,7 22,7 26,7 



 

Alto 110 73,3 73,3 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  
 

 

Figura 1. Niveles de la variable presupuesto de la aviación de caza 
 

En la tabla 10 y figura 1, el 73,3% percibieron un nivel alto, el 22,7% percibieron un nivel 

medio y el 4% percibieron un nivel bajo con respecto al presupuesto de aviación de caza. 

Tabla 11. Niveles de la dimensión gastos corrientes 
 

  
Frecuenci 
a 

 
Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 4 2,7 2,7 2,7 

Medio 64 42,7 42,7 45,3 

Alto 82 54,7 54,7 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  



 

 
Figura 2. Niveles de la dimensión gastos corrientes 

 
En la tabla 11 y figura 2, el 54,7% percibieron un nivel alto, el 42,7% percibieron un nivel 

medio y el2,7% percibieron un nivel bajo con respecto a los gastos corrientes. 
Tabla 12. Niveles de la dimensión gastos de capital 

 
  

Frecuenci 
a 

 
Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 6 4,0 4,0 4,0 

Medio 27 18,0 18,0 22,0 

Alto 117 78,0 78,0 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  



 

 
Figura 3. Niveles de la dimensión gastos de capital 

 
En la tabla 12 y figura 3, el 78% percibieron un nivel alto, el 18% percibieron un nivel medio 

y el 4%percibieron un nivel bajo con respecto a los gastos de capital. 
Tabla 13. Niveles de la variable cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional 

 
  

Frecuenci 
a 

 
Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 2 1,3 1,3 1,3 

Medio 29 19,3 19,3 20,7 

Alto 119 79,3 79,3 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  



 

 
Figura 4. Niveles de la variable cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 
nacional 

En la tabla 13 y figura 4, el 79,3% percibieron un nivel alto, el 19,3% percibieron un nivel medio 

y el 1,3% percibieron un nivel bajo con respecto al cumplimiento del rol estratégico de seguridad 

y defensanacional. 
Tabla 14. Niveles de la dimensión frente interno 

 
  

Frecuenci 
a 

 
Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 2 1,3 1,3 1,3 
Medio 30 20,0 20,0 21,3 

Alto 118 78,7 78,7 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  



 

 
Figura 5. Niveles de la dimensión frente interno 

 
En la tabla 14 y figura 5, el 78,7% percibieron un nivel alto, el 20% percibieron un nivel 

medio y el 1,3% percibieron un nivel bajo con respecto al frente interno. 
Tabla 15. Niveles de la dimensión frente externo 

 
  

Frecuenci 
a 

 
Porcentaj 
e 

Porcentaj 
e 
válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válidos Bajo 3 2,0 2,0 2,0 

Medio 27 18,0 18,0 20,0 

Alto 120 80,0 80,0 100, 
0 

Total 150 100,0 100,0  



 

 
Figura 6. Niveles de la dimensión frente externo 

 
En la tabla 15 y figura 6, el 80% percibieron un nivel alto, el 18% percibieron un nivel medio y 

el 2% percibieron un nivel bajo con respecto al frente externo. 

 
Análisis relacional 

Prueba de hipótesis general 

Ho: El presupuesto de la aviación de caza no se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional según los oficiales de la Fuerza 

Aérea del Perú - 2019. 

Ha:    El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente  con 

e 

lcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional según los oficiales de la Fuerza 

Aérea del Perú - 2019. 

Prueba estadística: Análisis de regresión logística 

ordinalModelo: Logit ordinal 

Variable independiente: Presupuesto de la aviación de caza 
 

Variable dependiente: Rol estratégico de seguridad y defensa nacional 



 

Nivel de significación: Se ha establecido un nivel de significación del 

0,05.Es importante destacar que, el uso de los términos variable 

independiente y variable dependiente sólo se dan dentro de la 

metodología estadística del análisis de regresión logística ordinal, no 

haciendo uso de dichos términos en otros puntos de la investigación, ya 

que es correlacional. 

Tabla 16. Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la 

aviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional 
 
 

 

 
Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 



 

Sólo intersección 130,852    

Final 29,176 101,676 4 ,000 

Función de enlace: Logit. 
 

La prueba de contraste de la razón de verosimilitud señala que el modelo logístico es significativo 

(x2=101,676; p<0,05). Ello significa que el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa 

y significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional. 

Tabla 17. Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la aviación 

de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 

 Chi- 
cuadrado 

gl Sig. 

Pearson 22,234 6 ,001 

Desvianza 20,136 6 ,003 

Función de enlace: Logit. 
 

Una vez construido el modelo de regresión de regresión logística ordinal, es necesario comprobar 

la calidad del ajuste de los valores predichos por el modelo a los valores observados. Se observa 

que la Desviación (x2 = 20,136) muestran un p<0,05; por tanto, se puede señalar que en el modelo 

de regresiónlogística ordinal donde se considera que el presupuesto de la aviación de caza se 

relaciona directa y significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa nacional según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019, es válido y aceptable. 

Tabla 18. Psedo R – cuadrado del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la aviación 

de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 
 

Pseudo R cuadrado 
 

Cox y Snell ,492 

Nagelkerke ,731 

McFadden 
 

,60 
 

6Función de enlace: 
 

Logit. 



 

El valor de Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,731), indica que el presupuesto de la 

aviación cazaexplica el 73.1% del cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa. 

Tabla 19. Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia del presupuesto 

de laaviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa 

Intervalo de 

confianza 

95% 

 
Estimació 
n 

Error 
típ. 

 
Wald 

 
gl 

 
Sig. 

Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Umbral [Cumplimiento = 
1] 

-9,490 1,435 43,75 
9 

1 ,000 -12,302 - 
6,679 

[Cumplimiento = 2] -4,880 1,112 19,26 
4 

1 ,000 -7,060 - 
2,701 

Ubicación 
[GastoCorriente= 

1] 

-2,236 2,536 ,777 1 ,378 -7,206 2,734 

[GastoCorriente=2] -2,236 1,196 3,497 1 ,061 -4,579 ,107 

[GastoCorriente=3] 0a . . 0 . . . 
 

[GastoCapital=1] - 
4,950 

1,98 
0 

6,252 1 ,012 - 
8,829 

-1,070 

[GastoCapital=2] - 
4,430 

,813 29,723 1 ,000 - 
6,023 

-2,838 

[GastoCapital=3] 0a . . 0 . . . 
Función de vínculo: Logit. 

a. Este parámetro se establece en cero porque es redundante. 
 
 

La tabla 19, indica que el gasto de capital (Wald=29,723; p=0,000<0,05) correspondiente al 

mantenimiento y renovación de las aeronaves tiene un impacto de 0,012 (exp(-4,430)) veces 

mayor en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa que los otros dos gastos de 

capital, motivo por el cual, predice mejor el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa. 

En resumen, se ha obtenido en la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, que el modelo 

logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con p<0,05); y explica el 

73.1% de la variable rol estratégico de seguridad y defensa. Por lo tanto, se decide rechazar la 

hipótesis nula, es decir: “El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y 

significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional según 



 

los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019” 

Prueba de hipótesis específicas 

Prueba de hipótesis específica 1 

Ho: El presupuesto de la aviación de caza no se relaciona directa y significativamente con 

elcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente interno según los 

oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 

Ha: El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con 

e 

lcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente interno según los 

oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 

Prueba estadística elegida: Análisis de regresión logística 

ordinalModelo: Logit ordinal 

Variable independiente: Presupuesto de la aviación de caza 

Variable dependiente: Rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente 

internoNivel de significación: Se ha establecido un nivel de significación del 0,05. 

Es importante destacar que, el uso de los términos variable independiente y variable dependiente 

sólo se dan dentro de la metodología estadística del análisis de regresión logística ordinal, no 

haciendo uso de dichos términos en otros puntos de la investigación, ya que es correlacional. 

Tabla 20. Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la 

aviaciónde caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el 

frente interno 
 

Logaritmo de la 
Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

 
Sólo intersección 115,555    

Final 30,497 85,058 4 ,000 

Función de enlace: Logit. 
 

La prueba de contraste de la razón de verosimilitud señala que el modelo logístico es significativo 

(x2=85,058; p<0,05). Ello significa que el presupuesto de la aviación de caza directa y 

significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el 

frente interno. 



 

Tabla 21. Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la aviación 

de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente interno 

 Chi- 
cuadrado 

gl Sig. 

Pearson 20,944 6 ,002 
 

 
Desvianza20,154 6    ,003Función de enlace: Logit. 

Una vez construido el modelo de regresión logística ordinal, es necesario comprobar la calidad del 

ajuste de los valores predichos por el modelo a los valores observados. Se observa que la 

Desviación (x2 = 20,154) muestran un p<0,05; por tanto, se puede señalar que el modelo de 

regresión donde se consideraque el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y 

significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el 

frente interno según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019, es válido y aceptable. 

Tabla 22. Psedo R – cuadrado del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la aviación 

de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente interno. 
 
 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,433 

Nagelkerke ,637 

McFadden ,499 

Función de enlace: Logit. 
 

El valor de Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,637), indica que el presupuesto de la 

aviación cazaexplica el 63.7% del cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el 

frente interno. 

Tabla 23. Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia del presupuesto 

de laaviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente 

interno. 



 

 
 

Intervalo de 

confianza 

95% 

 
Estimació 
n 

Error 
típ. 

 
Wald 

 
gl 

 
Sig. 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 
Umbral [FrenteInterno = 

1] 
-7,870 1,045 56,68 

2 
1 ,000 - 

9,919 
- 
5,821 

[FrenteInterno = 2] -3,501 ,631 30,79 
1 

1 ,000 - 
4,738 

- 
2,264 

Ubicación 
[GastoCorriente= 

1] 

-,958 2,302 ,173 1 ,677 - 
5,469 

3,553 

[GastoCorriente=2] -,958 ,841 1,297 1 ,255 - 
2,607 

,691 

[GastoCorriente=3] 0a . . 0 . . . 
 

[GastoCapital=1] - 
4,728 

1,89 
7 

6,212 1 ,013 - 
8,445 

- 
1,010 

[GastoCapital=2] - 
4,019 

,757 28,205 1 ,000 - 
5,503 

- 
2,536 

[GastoCapital=3] 0a . . 0 . . . 
Función de vínculo: Logit. 

a. Este parámetro se establece en cero porque es redundante. 
 
 

La tabla 23, indica que el gasto de capital (Wald=28.205; p=0,000<0,05) correspondiente al 

mantenimiento y renovación de las aeronaves tienen un impacto de 0,018 (exp(-4,019)) veces 

mayor enel cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente interno que los 

otros dos gastos de capital, prediciendo mejor el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa en el frente interno. 

En resumen, se ha obtenido en la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, que el modelo 

logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con p<0,05); y explica el 

63,7% de la dimensión rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente interno. Por 

lo tanto, se decide rechazar la hipótesis nula, es decir: El presupuesto de la aviación de caza se 

relaciona directa y significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa nacional en el frenteinterno según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 



 

Prueba de hipótesis específica 2 

Ho: El presupuesto de la aviación de caza no se relaciona directa y significativamente 

con 

elcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente externo 

según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 

Ha: El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con 

e 

lcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente externo 

según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 



 

Prueba estadística elegida: Análisis de regresión logística 

ordinalModelo: Logit ordinal 

Variable independiente: Presupuesto de la aviación de caza 

Variable dependiente: Rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente 

externoNivel de significación: Se ha establecido un nivel de significación del 0,05. 

Es importante destacar que, el uso de los términos variable independiente y variable dependiente 

sólo se dan dentro de la metodología estadística del análisis de regresión logística ordinal, no 

haciendo uso de dichos términos en otros puntos de la investigación, ya que es correlacional. 

Tabla 24. Información sobre el ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la 

aviaciónde caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el 

frente externo 
 

Logaritmo de la 

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 
 

Sólo intersección 128,635    

Final 36,321 92,314 4 ,000 

Función de enlace: Logit. 
 

La prueba de contraste de la razón de verosimilitud señala que el modelo logístico es significativo 

(x2=92,314; p<0,05). Ello significa que el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa 

y significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en 

el frenteexterno. 

Tabla 25. Bondad de ajuste del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la aviación 

de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente externo 

 Chi- 
cuadrado 

gl Sig. 

Pearson 81,515 6 ,000 

Desvianza 26,945 6 ,000 

Función de enlace: Logit. 
 

Una vez construido el modelo de regresión logística ordinal, es necesario comprobar la calidad del 

ajuste de los valores predichos por el modelo a los valores observados. Se observa que la 



 

Desviación (x2 = 26,945) muestran un p<0,05; por tanto, se puede señalar que el modelo de 

regresión donde se consideraque el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y 

significativamente con el cumplimiento 



 

del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente externo según los oficiales de la 

Fuerza Aérea del Perú – 2019, es válido y aceptable. 

Tabla 26. Psedo R – cuadrado del modelo que explica la incidencia del presupuesto de la 

aviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente 

externo 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,460 

Nagelkerke ,679 

McFadden ,544 

Función de enlace: Logit. 
 

El valor de Pseudo – R cuadrado de Nagelkerke (0,679), indica que el presupuesto de la 

aviación cazaexplica el 67.9% del cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el 

frente externo. 

Tabla 27. Estimación de los parámetros del modelo que explica la incidencia del presupuesto 

de laaviación de caza en el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente 

externo 
 

Intervalo de 

confianza 

95% 

 
Estimació 
n 

Error 
típ. 

 
Wald 

 
gl 

 
Sig. 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 
Umbral [FrenteExterno = 

1] 
-8,585 1,307 43,16 

0 
1 ,000 - 

11,146 
- 
6,024 

[FrenteExterno = 2] -4,773 1,074 19,73 
3 

1 ,000 -6,878 - 
2,667 

Ubicación 
[GastoCorriente= 

1] 

-2,100 2,281 ,848 1 ,357 -6,570 2,370 

[GastoCorriente=2] -2,100 1,174 3,201 1 ,074 -4,401 ,201 

[GastoCorriente=3] 0a . . 0 . . . 
 

[GastoCapital=1] - 
4,579 

1,75 
8 

6,785 1 ,009 - 
8,024 

-1,133 

[GastoCapital=2] - 
4,059 

,785 26,731 1 ,000 - 
5,598 

-2,521 



 

[GastoCapital=3] 0a . . 0 . . . 

Función de vínculo: Logit. 
a. Este parámetro se establece en cero porque es redundante. 

 
 

La tabla 27, indica que el gasto de capital (Wald=26,731; p=0,000<0,05) correspondiente al 

mantenimiento y renovación de las aeronaves tienen un impacto 0.017 (exp(-4.059)) veces mayor 

en elcumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa en el frente externo que los otros 

dos gastos de capital, prediciendo mejor el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y 

defensa en el frente externo. 



 

En resumen, se ha obtenido en la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, que el 

modelo logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con 

p<0,05); y explica el 67,9% de la dimensión rol estratégico de seguridad y defensa nacional 

en el frente externo. Por lo tanto, se decide rechazar la hipótesis nula, es decir: El 

presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frenteexterno según 

los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú – 2019. 

 
 

Comentarios 

 
En el trabajo de investigación titulado: “Presupuesto de la aviación de caza en el 

cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional según los oficiales de la 

fuerza aérea del Perú – 2019”, los resultados obtenidos guardan relación con el 

procesamiento de los datos recolectados, mediante los instrumentos utilizados; y son 

altamente confiables, en la medida que la información fue debidamente validada por 

expertos y sometida al software SPSS, el cual arroja resultados reales y precisos. 

En relación a la hipótesis general los resultados encontrados en esta investigación fue que el 

presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimiento del rol estratégicode seguridad y defensa nacional según los oficiales de la 

Fuerza Aérea del Perú - 2019; debido a la razónde verosimilitud, que el modelo logístico es 

significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con p<0,05); y explica el 73.7% 

de la variable rol estratégico de seguridad y defensa nacional. Los resultados coinciden con 

el estudio de Orbegoso (2017), quien concluyó que la aviación de caza es imprescindible 

para el cumplimiento de la finalidad constitucional asignada a la Fuerza Aérea del Perúpara 

la defensa y seguridad nacional, sin embargo, no recibe el soporte correspondiente desde el 

escalónpolítico, no sólo por una tendencia ideológica, tanto de las tendencias de relaciones 

internacionales como de pensamiento político radical de izquierda, sino también por las 

dificultades percibidas de los propios integrantes de la Fuerza Aérea para proyectar 

adecuadamente las capacidades de la Institución para cumplir eficientemente las demandas 

del Estado y emplear eficientemente la aviación de caza. Mientras que Solórzano (2019), 

concluyó que la ejecución presupuestaria en la Fuerza Aérea del Perú, durante el periodo 



 

2014-2018, ha logrado mejorar su nivel progresivamente, logrando obtener un alto nivel en 

uncontexto de reducción progresiva de la dotación de créditos presupuestarios aprobados. 

En relación a la primera hipótesis especifica los resultados encontrados en esta 

investigación fue que el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y 

significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional 

en el frente interno según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú - 2019, debido a la razón 

de verosimilitud, que el modelo logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos 

(Desviación con p<0,05); y explica el 63,7% de la dimensión rol estratégico de seguridad y 

defensa nacional en el frente interno. Al respecto, Del Castillo (2017) concluyó que el nivel de 

percepción del Programa Presupuestal 0135: Mejora de las capacidades militares para la 

Defensa y el Desarrollo Nacional como instrumento del presupuesto por resultados en el 

personal militar y civil de la Dirección de Economía de la Fuerza Aérea del Perú- 2017 es 

percibido como Bajo, con un 58,12% de los encuestados, habiéndose encontrado niveles 

bajos también en sus tres grupos con 70% para el personal oficial, 69,57% con nivel bajo 

en el personal técnico, y finalmente 53,57% de los encuestadosdel personal civil también lo 

percibe con el nivel bajo. Por su parte, Escobedo (2016), señaló que los Estados contemplan 

un procedimiento particular tanto en la formulación, ejecución, información o evaluación 

de la gestión financiera de sus fuerzas armadas. Sin los recursos de la Ley Reservada del 

Cobre, hubiese sido más complejo que Chile adquiriera las capacidades con que hoy cuenta 

para protegersu soberanía de cualquier amenaza extranjera. Antes de la promulgación de 

esta ley, carecía de las herramientas financieras y legales para la adquisición de material de 

guerra, recibiendo por mucho tiempo el apoyo de material excedente o anticuado por parte 

de Estados Unidos, situación que no se condice con la dignidad de una nación independiente 

ni asegura la continuidad de los suministros. Parafortalecer la legitimidad del gasto militar, 

las reformas al sistema de administración financiera del sector de la defensa deben ser 

coherentes con el bien jurídico que se protege, que es la seguridad de la naciónchilena, lo 

que exige, en primer lugar, un criterio de consistencia. En segundo lugar, deben ser efectivas, 

que no signifique únicamente elevar la calidad y transparencia de la administración 

financiera del sector público, sino que deben de contribuir a lograr los objetivos de la 

defensa nacional, y para ello deben tomar en cuenta una planificación de largo plazo, 

confidencialidad en las estrategias de defensa y en las especificaciones técnicas del 



 

armamento, y la complejidad de los procesos de adquisiciones. 
 

En relación a la segunda hipótesis especifica los resultados encontrados en esta 

investigación fue que el presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y 

significativamente con el cumplimiento del rol estratégico de seguridad y defensa nacional 

en el frente externo según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú - 2019, debido a la razón 

de verosimilitud, que el modelo logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos 

(Desviación con p<0,05); y explica el 67,9% de la dimensión rol estratégico de seguridad y 

defensa nacional en el frente externo. Al respecto, Tami y Nariño (2017), concluyeron queel 

sector Defensa y Seguridad está fortalecido en términos de capacidades que le permite 

enfrentar los retos en cuanto a seguridad y defensa y las consecuencias del conflicto interno 

que tanto tiempo vivió el país. Así mismo, este se ha convertido en uno de los sectores que 

más aporte laboral realiza a la nación, empleando a más de medio millón de colombianos, 

entre civiles, militares y policías. Sumado a esto, el presupuesto necesario para el 

funcionamiento del sector, por medio del cual se cubren todos los demás gastos (asociados 

a infraestructura, material y equipo, capacitaciones, entrenamientos, dotaciones, insumos 

operacionales – combustibles y lubricantes, repuestos y mantenimientos –, entre otros) se 

vio afectado por la adquisición de equipos mayores e infraestructura en los pasados períodos 

presidenciales, generando un impacto de largo plazo en la financiación de los costos 

asociados a su operación, soporte y disposición final, adicionales a los costos de 

adquisición. Por tanto, el aumento del presupuesto se ha dado principalmente por el 

crecimiento del pie de fuerza militar y policial y que los demás rubros han crecido menos 

que el crecimiento que ha tenido los rubros asociados a la nómina. Enpromedio el 70% del 

presupuesto total se destina a cubrir gastos asociados a personal, si se continúa con la misma 

tendencia de crecimiento del gasto o se disminuye, la dinámica interna del presupuesto 

permitiría que los gastos de nómina desplacen la participación de la inversión y la constante 

participación de los gastos generales en el PIB. Mientras que Levoyer (2015), sostuvo que 

la gestión de recursos financieros de Fuerzas Armadas, sin la aplicación de criterios de 

Economía de la Defensa, no ha permitido a las FF.AA., tener un mejor posicionamiento 

dentro del contexto del Estado Ecuatoriano, 

lo que limitaría en parte la ejecución de su misión constitucional de garantizar la defensa de 

la soberanía e integridad territorial. El presupuesto de Defensa del Ecuador guarda relación 

y coherencia con el referente de gasto en defensa de los países de la región, donde el mayor 



 

peso en el presupuesto está orientado al gasto corriente y, dentro del mismo, el asignado a 

la cuenta remuneraciones (más del 80%corresponde a Gasto Corriente y, de éste, más del 

80% se asigna al rubro remuneraciones), dado fundamentalmente que las Fuerzas Armadas 

tienen presencia a nivel nacional, de ahí la necesidad de alcanzar un equilibrio en la 

asignación de recursos pero sobre todo, un armónico vínculo entre el gastocorriente y el 

gasto de inversión a fin de garantizar la correcta provisión del bien público defensa. 

 

 
Conclusiones 

 
1. El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimientodel rol estratégico de seguridad y defensa nacional según los oficiales de 

la Fuerza Aérea del Perú -2019; debido a la razón de verosimilitud, que el modelo 

logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los datos (Desviación con p<0,05); 

y explica el 73,1% de la variable rol estratégico de seguridad y defensa nacional. 

2. El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimientodel rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente interno 

según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú - 2019; debido a la razón de 

verosimilitud, que el modelo logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los 

datos (Desviación con p<0,05); y explica el 63,7% de la dimensión rolestratégico de 

seguridad y defensa nacional en el frente interno. 

3. El presupuesto de la aviación de caza se relaciona directa y significativamente con el 

cumplimientodel rol estratégico de seguridad y defensa nacional en el frente externo 

según los oficiales de la Fuerza Aérea del Perú - 2019; debido a la razón de 

verosimilitud, que el modelo logístico es significativo (p<0,05); se ajusta bien a los 

datos (Desviación con p<0,05); y explica el 67,9% de la dimensión rolestratégico de 

seguridad y defensa nacional en el frente externo. 

4. En la realización y análisis de los cuestionarios se encontraron los siguientes hallazgos, 

la aviación de caza es imprescindible para el cumplimiento de la finalidad 

constitucional asignada a la Fuerza Aérea del Perú para la defensa y seguridad nacional, 

sin embargo, no recibe el soporte correspondiente desde el escalón político para 

cumplir eficientemente las demandas del Estado y emplear eficientemente la aviación 

de caza, otro hallazgo importante es sobre el presupuesto en defensa, en donde 



 

el 90% del presupuesto, dentro de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, se 

ejecuta para la atención de gastos corrientes, ineludibles e inerciales, tales como 

remuneraciones, obligaciones sociales, pensiones, alimentación (racionamiento), 

gastos defuncionamiento, entre otros. 
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